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Hijo ¢ un ex ministro de Franco (Arias Salgado, censor del régimen), alumno de El Pilar, colegio
d~: e se ha formado la élite posfranquista, vinculado desde su fundacion a Cuadernos para el
Didlogo, revista que aglutiné en sus tiempos a neodemocristianos y neosocialistas opuestos a Franco,
Rafael Arias-Salgado es una de las personalidades mas interesantes y mas sugerentes de la nueva
época. Sus perfiles kennedianos, su reciente eleccion como secretario general de UCD, sus famosas
uves de victoria en el reciente congreso del partido gubernamental, lo convierten en un personaje del

momento.

Rafael Arias-Sal

gado

Secretario general de UCD

L.OS DE LA NUEVA DERECHA
SON CADAVERES POLITICOS

Texto: Soledad Alameda/ Fotos: Marisa Florez

ice una y otra vez que no tiene

capacidad de lider. Lo afirma

con sus ojos del color de uva

moscatel. El liderazgo tiene

una esclavitud que no esta dis-

puesto a asumir. «Lo que yo
englobo bajo el término genérico de Cocte, o
relaciones piiblicas, me da cien patadas. Vamos,
que no lo soporto.» Sudrez no debe temerle.
Rafael Arias Salgado, ni espera, ni desea, ni
suefia con llegar, a través de UCD, a presidente
de Gobierno. Eso, al menos, asegura un mes
después de haber aceptado la Secretaria Gene-
ral del partido, en el pasado congreso, celebrado
en Madrid. Es un cargo que le coloca en la
cuspide de lo que él llama «alto estado mayor»
del partido. «Un partido», insiste, «donde la
capacidad de representacion y liderazgo reside
en la figura del presidentex.

Tiene 36 afios. Desde pequeiio le gustd estar
entre los primeros. ;Su vida? El la califica de
«simple». A los seis afos va al colegio. Cursé el
bachillerato. Fue travieso hasta los once. Luego
se convirtid en un adolescente serio y juicioso,
caracteristicas que sigue conservando. Fue
siempre un buen estudiante, lo que le coloco, a
los dieciséis afios, en la Universidad, después de
aprobar dos cursos en uno, experiencia que ibaa
repetir en Derecho, al aprobar en un mismo afo
los dos ultimos cursos de la carrera.

Acudio al colegio de El Pilar, muy mencio-
nado tltimamente en las biografias de jovenes
politicos con cargos de responsabilidad o dedi-
cados a la vida publica. Camuiias, los Arias,
Solana, son antiguos alumnos de este colegio
que parece haber preparado a sus muchachos
para el triunfo posfranquista. «Era un colegio
autoritario y conservador donde la educacién
estaba dirigida a imbuir contenidos mas que a
formar. Yo dirfa que su espiritu era de aposto-
lado, militancia y asuncion de dogmas con poco
espiritu critico. La clase media espaiiola vence-
dora en la guerra civil eligié dos o tres colegios
que, de alguna manera, se potencian en la pos

guerra. El triunfo —supongo que casual— de
muchos de sus alumnos se explica porque les
preparaba no bien, pero si mejor que otros.
Habia entonces una absoluta desigualdad de
oportunidades; en eso no cabe enganarse. Iba-
mos, determinadas personas, a los mejores co-
legios, lo que no quiere decir que fueran buenos.
Las circunstancias inevitables de nacimiento
me colocaron en El Pilar.»

Las circunstancias inevitables de nacimiento
son siempre determinantes, incluso para con-
tradecirlas. Ese es el caso de Arias. De un padre
franquista, primer ministro de Informacion del
Régimen, creci6 este demdécrata que no se
intereso por la politica en los afios universita-
rios. Pero este no es tema que Arias Salgado

considere interesante, porque no cree, precisa-
mente, que su nacimiento haya sido, en ese
orden de cosas, determinante. «Yo te pediria...
Yo te pediria... En fin... Si no es imprescindi-
ble... Que no hablemos de esto.»

Pregunta. Pero si es importante, porque usted
contesto a su padre en el sentido politico del
termino, jno es asi?

Respuesta. Bueno, mantuvimos discusiones
dentro del Ambito familiar. Fue un gran padre,
un padre ejemplar y todos le tuvimos gran ca-
rifio. En casa, cada noche, se organizaban gran-
des polémicas y conversaciones sobre todo lo
divino y humano, que duraban hasta las dos de
la madrugada. Sobre la base de esta confronta-
cion intelectual se fue haciendo la personalidad
de cada hermano. Nuestro padre siempre in-
tento formarnos dindonos capacidad de crite-
rio y no imbuyéndonos una idea determinada.
Y partiendo de ahi, yo diria que mi proceso de
formacion ha sido individual. He leido mucho, lo
que ha desarrollado mi sentido critico. Y he sido
muy poco propicio a la receptividad de ideas
por la receptividad misma, sin previa reflexion.

P. ;Es muy intenso su sentimiento de repulsa
hacia la dictadura?

R. S§i, desde el punto de vista ideoldgico y
politico. Pero esto no me impide hacer anélisis
bastante objetivos, creo. Hemos vivido una dic-
tadura que ha durado cuarenta afios, que ha
coartado el ejercicio de las libertades pliblicas y
que, como ciertas dictaduras, de alguna manera
encauzo el proceso de modernizacion de la so-
ciedad espaiiola y del Estado espaiiol. Dentro
de un esquema de derechas; pero es un
fendmeno evidente. De la misma manera, cier-
tos analisis marxistas ponen de relieve que los
fascismos tienen un aspecto reaccionario, pero
también es cierto que en algunos paises senta-
ron las bases de la sociedad industrial y del
Estado moderno.

P. Sin embargo, sus condicionantes familia-
res podrian haber hecho de usted un hombre de
derechas... ‘
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R. Mi formacion intelectual no me ha llevado
a ser de derechas. Muy pronto aprendi que los
presupuestos criticos de la izquierda son mds
profundos, porque hacen la critica del sistema y
no de las personas. La derecha no puede criticar
un sistema que es el suyo y por eso critica
superficialmente a las personas. A la derecha le
encanta el analisis historico basado en la nariz
de Cleopatra. Podria decirte, también, que
siempre he tenido muy claro la insolidaridad
total de la derecha hacia la historia de Espaia,
Ha sido incapaz de crear un sistema de convi-
vencia en libertad en los ditimos 150 afios.

Por pura coincidencia, seguramente, cierta
generacion del colegio de El Pilar ocupa ahora
importantes cargos en la vida espanela.
Seguramente hay menos coincidencia en el he-
cho de que ocurra lo mismo con bastante gente
vinculada a Cuadernos para el Didiogo. Aquello
fue un reducto de rojos, dirfa entonces; de
demécratas, diriamos hoy. Arias Salgado, pri-
mero, fue de las Juventudes Demdcratas Cris-
tianas, de Jiménez Fernandez; Camuhas,
Rupérez y Peces-Barba le presentaron a Joa-
quin Ruiz-Giménez. Y, seglin cuenta gente que
le conocio en aquel entonces, Arias Salgado, por
casualidad o por deseo propio, se movia mas
bien en las areas de los jefes, de los mayores.

Rafael y Guadalupe se casaron. Hoy tienen
tres hijos de diez, nueve y cinco afios. Guadalu-
pe es hija de Ruiz-Giménez y trabaja en UCD,
en relaciones internacionales. Se dice que sus
planteamientos politicos son mas progresistas
que los de su marido.

Rafael fue durante mas de diez afios edito-
rialista de Cuadernos. Dice haber aprendido
mucho de su suegro: su flexibilidad, fa toleran-
cia, el vencimiento del autoritarismo innato en
la mayor parte de los humanos. « Todos tenemos
que agradecerle algo. Y es que una parte im-
portante de la gente que est4 hoy en la politica o
en la vida piblica de alguna manera ha recibi-
do la influencia de Ruiz-Giménez. Y este es un
dato tan real que, a mi juicio, explica —o al
menos es uno de los factores que sirven para
explicar— la naturaleza del proceso de
transicion democrética. Porque al analizar la
transicién no se puede prescindir de Cuadernos,
desde el punto de vista de sus contenidos y de las
persenas que hemos recibido alli cierto grado
de formacién politica y unas pautas de compor-
tamiento.»

En Cuadernos, y a través de [os libros. Arias
Saigado se forma politicamente. Porque a él,
como le ocurrid a la mayoria de los escolares de
varias generaciones, ni el colegio le formo para
la Universidad, ni la Universidad le formo inte-
lectualmente. «Hasta el punto de que tuve una
crisis de adaptacion. Aquello fue un desastre.
Por eso y a pesar de haberido a buenos colegios,
me considero un autodidacta. En cambio, fa
Universidad si me formoé humanamente.»

«Durante la carrera me dediqué basica-
mente a estudiar, al tiempo que preparaba opo-
siciones a diplomatico. Los veranos los utilizaba
para aprender idiomas, porque el aprendizaje
de los idiomas es lento, no se puede improvisar.
Durante todo este tiempo no tuve ninguna acii-
vidad politica; lo Gnico que me interesaba era
terminar la carrera de la mejor forma posible y
cuanto antes.»

Toda la vida ha sido analitico y reflexivo. El
azar cuenta poco para el secretario general de
UCD. Es un hombre frio, pero «con pasiones
como todo el mundo».

P. ;Cree en la intuicion?
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tico.

. En el marketing politico moderno dicen
que favorece. Pero yo aborrezco el marketing y,
ademds, esta demostrado que un politico no
necesita indispensablemente ser guapo.

P. Dicen que ahora es usted un hombre de
Suérez, més que de Ferndndez Ordofiez. (Es
ello cierto?

R. Yo soy un hombre de UCD y soy amigo de
mis amigos.

P.  Por qué le eligi6 Sudrez?

R. No lo sé. Yo no he sido nunca... Vamos,
que Sulrez no me conocia. Me habia visto dos
veces y de modo accidental, cuando propuso
con carédcter provisional mi designacién como
coordinador general.

P. ;Buscaba Sudrez la ideologia que repre-
senta?

R. No me lo he preguntado nunca, ni he teni-
do curiosidad por saberlo. No creo, por tanto,
que tenga sentido anticipar un juicio,

P. ;Cree que Sulrez sigue siendo necesario
para el pais?

R. Yo diria que para el pais sigue siendo ne-
cesaria UCD. Y que el fenomeno del liderazgo
sigue siendo inevitable en una sociedad de ma-
sas, y mas aun en la espafiola que en los Gltimos
cuarenta afios ha estado muy personalizada, y
no soélo durante los ultimos cuarenta afios, sino
durante toda la Restauracion. No obstante hay
que acabar con el fenomeno de los personalis-
mosy las clientelas.

P. ;Cudnto falta para que UCD pueda pres-
cindir de Sudrez?

R. No, no. Esta pregunta no tiene respuesta.

P. Pero usted tiene respuesta para todo...

R. No, yo creo que como,partido politico,
UCD puede funcionar al margen de las perso-
nas.

P. ;Ahora mismo incluso?

R. Bueno, probablemente se podrian produ-
cir algunos conflictos internos. Pero, para mi, la
solucion del problema es bien sencilla: asumir o
no asumir un comportamiento democratico.
Puesto que estamos todos metidos en la misma
organizacion politica, al final, de lo que se trata
es de aceptar el resultado de una elecciones.

P. Y, cara al exterior, al electorado, ;es
posible prescindir de Suarez?

R. Si se aceptan los resultados de unas vota-
ciones, el partido existe sin problema alguno.
Pero el liderazgo de Suarez, hacia el exterior, es
necesario. "

P. Sin Suérez, ;quién votariaa UCD?

P. Ahora mismo, con Suarez, le votariael 35%
del electorado. Sin Suarez, no lo sé. Es*una
hipotesis que ahora no cuenta.

P. Usted es del ala mas progresista de Unidn
de Centro Democratico. ;De gente como usted
se pueden estar sirviendo los llamados azules?

R. Yo no me siento utilizado; sinceramente,
creo en lo que estoy haciendo en el partido.

P. El terrorismo esta radicalizando a la gente.

R. En efecto, tenemos dos grandes proble-
mas: el terrorismo y el paro. No creo, en cambio,
que haya un problema de deterioro del orden
publico, y el terrorismo esta casi limitado al Pais
Vasco.

P. Un Gobierno, jdebe o no debe pactar con
los terroristas como ETA?

R. Yo soy de los que piensan, sinceramente,
que hablar con los terroristas profesionales, en
un proceso publico de negociacion no conduce a
nada. Ademas, dentro del marco del Estado de
derecho, dificilmente podrian aplicarse solu-

10 ciones distintas a las que se estan aplicando. El

“UCD puede funcionar al margen de

las personas. Pero el liderazgo de

Sudrez, hacia el exterior, es necesa-
rio”

problema es de principio mds que de planifica-
cién de accidn concreta; o sobrepasamos los
limites del Estado de derecho o no los sobrepa-
samos, y mi respuesta es terminante: no los
debemos sobrepasar. Hay paises democraticos
que han sobrepasado estos limites. Yo creo que
nosotros no podemos permitirnoslo.

Es convincente; casi tanto como Suarez
cuando se dirige al pais por television. Ambos
pertenecen a esa clase de personas que digan lo
que digan, lo dicen con tal fe que transmiten su
entusiasmo, su fervor y sus argumentos. Es que
tienen cara de decir la verdad y de necesitar
ayuda, consuelo. Hace tres meses le pusieron un
guardaespaldas, a raiz de varios anénimos
amenazantes. «Obra de los jaimitos que todavia
quedan en este pais.» Pero no tiene miedo por-
que no se considera importante. Sin 4nimo de
llevarle la contraria se podria anadir que to-
davia. Tampoco teme a otros enemigos, los que
combaten en otro terreno. Los de la llamada
gran derecha, o nueva derecha. «Son cadaveres
politicos.»

Hay algo que lamenta. Es el poco tiempo que
le queda para pensar a solas, para leer sus libros,
para relajarse con Conan Doyle y Shakespeare.
Les echa de menos. Y es que los dias pasan
volando en reuniones, en el despacho de Ar-
laban, I, la sede del partido, en pleno centro de
Madrid. «Un buen sitio desde el punto de vista
de la seguridad. Porque aqui no hay quien lle-
gue con una bombay puedasalir corriendo.» Le
falta tiempo para sus hijos, con los que no juega,
perosi habla para despertar su espiritu critico. O
para tomar unas copas con sus amigos. Los vie-
jos amigos. Casi todos de Cuadernos. Casitodos
socialistas.

Amigos que aprendieron politica juntos y que
ahora la practican, cada uno desde su partido.
«Todos hemos asumido que las discusiones de-
ben limitarse al terreno ideoldgico, nupca llegar

al terreno personal.» Compromiso, consenso.
La gente lo llama —algunos— pasteleo. «No. no.
Pienso que la gente al final agradece el com-
promiso, el consenso. El pueblo espaiiol no
quiere que nos peleemos. No creo que ningin
espafiol, después de una guerra civil y cuarenta
afos de dictadura, desee otra cosa que los de-
bates estrictamente ideologicos.» ;Y el desen-
canto? «El desencanto viene dado més por la
crisis econdmica que por un comportamiento
normal de los partidos, de una vida politica su-
jeta a unas convenciones y unas reglas. Esto no
es criticable. La democracia, instrumentalmen-
te, se mantiene sobre la base de unos partidos
que concurren a unas elecciones para ganarlas.
Esto eslo que permite mantener todo un sistema
de libertades individuales y colectivas. Por eso
digo que al final, los espaiioles agradecen el
compromiso. La vida politica es encontrar solu-
ciones adecuadas para cada momento historico.
Y UCD es la solucion adecuada para este mo-
mento histérico. Por eso existe el Centro.» Por
eso Arias Salgado estd en él. Pero puede llegar
un momento en el que ya no se necesite el Cen-
tro.

«Lo que yo te digo es que, por naturaleza, no
soy conservador. No tengo mas propiedades
que mj casa y mi coche. Me aburre profunda-
mente ser conservador porque me gusta abrir
caminos. Lo cual no significa que me lance por
los caminos de la revolucién o de lo que podria
ser una accion politica encaminada hacia obje-
tivos utépicos. Tampoco este tipo de aventuras
es lo que me divierte. Tal vez si en el terreno
intelectual, pero no en la practica. Los experi-
mentos con los paises son peligrosos y suelen dar
malos resultados. Probablemente no habia otro
procedimiento, para pasar de la sociedad feudal
a la liberal, que a través de una revolucién. Creo
que la capacidad de control que hoy tienen las
sociedades sobre si mismas, como consecuencia
del adelanto técnico y cientifico y del conoci-
miento sociolégico, ha descartado las revolu-
ciones. Porque las sociedades son capaces de
encauzarse a si mismas. Todes las reformas que
queramos hacer, las podemos hacer; todos los
objetivos que queramos alcanzar —los razona-
blemente asequibles— los podemos alcanzar
por la via de la reforma.»

P. Talcomolo cuenta, de reformaen reforma,
yerdo cada vez mas lejos, su partido va a con-
fundirse con el PSOE.

R. Es que creo que habra una linea fronteriza,
si se consolida el sistema de partidos, que a mi
juicio esta consolidado —aunque algunos
politicos no entienden que las consecuencias de
unas primeras elecciones libres en un pais tie-
nen influencia determinante en cuanto al siste-
ma de partidos que engendran— donde habra
dos grandes partidos. Hay una linea fronteriza
que se toca, porque la victoria electoral se da en
una franja, entre ambos, muy pequeiia, entre el
5% y el 10%. En la medida en que los partidos
tienen que asumir un comportamiento deter-
minado cara al electorado, tienen que tener en
cuenta esta franja. Asi, nosotros, tendremos una
linea fronteriza con el PSOE. con el ala mode-
rada del PSOE, que serd normalmente la que le
dirija. La linea progresista sera la que dirija
Unién de Centro Democratico.»

Y termina su disertacion como un profesor
ufano desutema. Esdecir: dos grandes partidos
minimamente diferenciados dominando la vida
politica del pais. Y en uno de ellos, Rafael Arias
Salgado, politico vocacional, cerebro gris y
namero dos. Siempre después de Suirez, por
favor. ]



