. Eduardo Peiia, presidente de FOCOEX

Una empresa estatal para llenar huecos

Bduardo Pefia Abizanda es el actual presidente de

FOCOEX (Fomento de Comercio Exterior, S. A,

Aparte de ser economista y diplomatico, en su curricu-
lum tiene en su haber puestos como consejero comer-
cial de Espafia en Bruselas, Montevideo y Buenos
Aires. Eduardo Pefia fue subdirector de Relaciones
Econémicas en el Ministerio de Asunios Exteriores y
Sccretario General Técnico del Ministerio de Indus-
tria, en ¢l primer Gobierno de 1a Monarquia., Después
de haber sido subsecretario de Comercio cuando era
ministro Llad6, pasé a -ocupar en junio de 1977 la

presidencia de FOCOEX. -

Segin confesé a D16, €sta es la primera vez que
FOCOEX aparece como tal ante el plblico y estas
son sus primeras declaraciones a la prensa:

D16~¢Por qué una em-
presa estatal de comercio
exterior?

Eduardo Pefia~El por-
qué de la creacion de una
empresa estatal de comer-
cio exterior, cuando hay
empresas ¥y grupos de em-
presas que han funciona-
do bien hasta ahora, re-
quiere unos matices. Hay
tres grupos de sectores o
empresas que exportan:
las empresas, 108 grupos
de empresas exportadoras
como Sercobe, Construna-
ves, exportadores de cal-
‘zados, de citricos, ete— y
hay empresas comerciales.
Dentro de estas tltimas, yo
destacaria 1a labor de Co-
fei y Camer, que han sido
pioneras en la exportacion
v hoy han desaparecido
prdcticamente por las di-
ficultades y riesgos que
tiene la exportacidén.

En las empresas 'expor: i
tadoras s6lo saben expor:

tar algunas, y éstas son
las grandes. Las pequefias
¥ medianas no saben, ¥

“si saben, no pueden -por .

los costes de desplazamien-

to tan -elevados que las -
operaciones implican. Las"”

empresas comerciales se
han dedicado preferente-
mente a la importacion, ya
que se tienen menos ries-
gos. Pero 1a nota caracte-
ristica de todas ellas es
el problema de financia-
cidn.

Estos son los motivos
que justific6 en un mo-
mento determinado la
creacion de una empresa
estatal. Se hizo con la fi-
nalidad de complefar el es-
fuerzo que en el comercio
exterior reslizan las em-
presas privadas. FOCOEX
se propone, como su gran
vocacion, intervenir en el
campo de la exportacion
fundamentalmente.

D16.—;Por qué han en-
trado en FOCOEX y no
han creado una empresa

nueva de comercio exte-

rior? =

E. P~—En un principio,
FPOCOEX era det Banco
Exterior de Hgpafia v m4s
tarde entrd el INT (Insti-
tuto WNzcional -de Indus-
tria). En la ultima etapa,
entré también el Ministe-
rio de Comercio.

‘s evidente gue nos in-
teresan estos tres puntos
de apoyoc para elaborar
una fuerte politica comer-
cial exterior. El Banco Ex-

terior es el principal finan-

ciador de la exportacion
espafiola —financia més
de 1a mitad de toda la ex-
portacién—. Nos interesa-
ba mantener esta fman—
ciacion, méxime cuando gl
Exterior es un banco semi-
estatal, ¥a que el cincues-
ta coma veinticinco por
ciento de su capital 1o con-
trola el Estado.

Por ofro lado estd el
INI. El1 hecho de asociar-

se con el INI no significa’

que la empresa se vaya a
dedicar unicamente al sec-
tor publico. FOCOEX estd
al servicio del sector pu-
blico y del privado. Pero

la posibilidad que NO§-

brinda el INI en el juego

de compras y ventas. —ya

que las empresas perténe-

cientes al INI son:muy -

fuertes en exportaciones e
importaciones— es impor-

tante y, ademads, permite- -

equilibrar estas exporta-
ciones e importaciones a
nivel estatal, 10 que en de-
finitiva es til para .todo
el pais. ]

Y déstas son las razones
gue explica este casamien-
to entre el Ministerio de
Comercio, el INI y e Ban-
co Exterior de Espaifia con
FOCOEX. En mi ‘opinidn,

‘se ha construido una em-
presa formidable, de gran
" potericia —sobre todo por
"la calidad de sus socios—

Y esta empresa esta la-
mada a jugar un papel
muy  importante en el co-

.mercio exterior de Espa-
fia.

Intermediarios,
pero no especuladores

D16.—Entonces, ¢son us-
tedes intermediarios den-
tro del sector, con el en-
carecimiento del mismo
que eso produce?

E., P—Pues de eso pre-
cisamente se nos ha acu-
sado ¥ es la justificacion
que ~utilizan algunas em-
presas, gue se nos han
echado encima y que de-
fienden claramente sus in-
tereses. Aparentemente so-

. ‘mos intermediarios y enca-

recedores de las operacio-
nes. Pero como somes una
empresa estatal y, por con-

siguiente, nuestro objetivo

no es el hucro, nuestra in-

‘tervencidn se limita a fa-

cilitar y apoyar, y no ha-

~gemos especulaciones. Nun-

ca intervenimos para en-
carecer y entorpecer. Nos-
otros vamos donde no va
nadie. O vamos donde los

demis van mal. O parfici-

wamos, afadiendo siempre
algo en la gestion comer-
cial o financiera. Partici-
pamos en la concrecion de
alguna operacién o con

_niestra capacidad de ne-

goclacién como empresa
publica, ya gue esto da
garantias al gomprador y
acepta mds facilmente las
operaciones.

Por ejemplo, los paises
socialistas prefieren nego-
ciar con empresas publi-
¢as —en algunos casos o
exigen—. Ellos tienen un
comercio de Estado y
geompran a guienes le
comprany. El problema de
los acuerdos comerciales
con los paises del Este
son los acuerdos de com-

pensacion que conllevan.

-El exportador espafiol que

guiere vender en los pai-
ses socialistas se encuen-
tra con el handicap - de
due tiene gue correspon-
der comprandoles otras co-
sas, y probablemente no-le
interese. FOCOEX estd pa-
ra compensar esto.

Los paises drabes prefie-
ren negociar con empre-
sas publicas, puesto que

les ofrecen las garantias-

de gque no pueden guebrar,
Asimismo, en Latinoaméri-
ca tenemos la ventaja de
que ellos utilizan mucho la
negociacidon directa -—de
Gobierno a Gobierno= -y
se tiecne que hacer a ftra.
vés de una empresa esta-
tal.

En definitiva, nosotros
hemos venido a lenar hue-
cos. Queremos complemen-
tar lo gue hacen los ex-
portadores ¥y dar mayores
facilidades al comercio es-
pafiol. Queremos abrir nue-

‘vos mercados y fomentar
_los intercambios comercia-

les, scbre todo en el cam-
po de la exportacion.

En busca
- -de mercados lejanos

—D16.—;Qué hueco -ocur

‘pa FOCOEX dentro del
‘sector de la exportacién y
‘cudles -son sus objetivos?

E. P—En el campo de

la, exportacién espailola
queda mucho por hacer.
Hay muchos mercados sin
explotar -que la iniciativa
privada no los ha investi-
gado. FOCOEX se propo-
ne crear mercados, inven-
tarlos. Be viajara para
ello, se creardn oficinas
comerciales ¥ todo lo que
se consiga se pondrd at

. servicio de ia-exportacion:
-espafiola. Entre los merca-
-dos’ inexplotados, 1n0so0-

tros tenemos un objetivo:
Cubrir lo maximo de ellos
que se pueda. Tenemos los
0jos puestos en Japdn (al
que prdcticamente solo ex-
portamos pescado), y todo
el Extremo Oriente. Pai-
ses como Indonesia, 1a In-

dia y Filipinas nos intere-
san muchisimo. Por no ha-

blar del Africa Negra. En
este campo estd todo por
hacer. - -
Otro campo de acecidn
que se propone FOCOEX
es el servicio a las peque-
fias y medianas empresas,
Por su pocas posibilidades
econdmicas, éstas no pue-
den salir al exterior ni
abrir deparfamentos - co-
merciales. Nosotros pensa-
mos crear un départgmen.
to para estas pequefas y
medianas empresas que,
en un principio, serd de
informacién, pero luego se

convertird en un auténtico

departamento de exporta-
cion de las pequefias ¥
medianas empresas,

Otro  objetivo nuestro
son las grandes operacio-
hes comerciales, los gran-
des proyectos. Estas grag-
des operaciones requieren
una financiadion y el au-
har unos esfuerzos tre
mendos; empresas de in-
gemerfa3 suministradores
de equipo, constructoras,
montadoras, desplazamiern-
tos de trabajadores y téc-
ricos. eteétera. Creemos
que nuestro papel m4s im-
portante agui es el aunar
todo esto en beneficio de
la. economia espafiola y
evitar asi la competencia
entre Ilas empresas espa-
fiolas.,

. D16—~Y en el sector de
Importaciones, iqué aspi-
raciones tienen ustedes?

E. P—En este campo,
nuestra Iabor es mds de-
licada., Casi la totalidad
de 1las.importaciones es-
pafiolas estd liberalizada 'y
no se. necesitan. .canales
nuevos 'y, mucho menos,
estatales.
.. FOCOEX pretende inter-
vehir en algunos sectores
de la importacién. De he-
cho, ya hay un comercio
de Estado, intervenido, en
el café, azlicar, carne, acei-
tes comestibles y una par-
te del petrdleo. El Minis-
terio de Comercic es quien
decide, 'en estos temas,
ddénde comprar, cémo
comprar, cuinto comprar
Vv a qué precio, peroc no
realiza la comercializacion
efectiva, que pasa a ma-
1os de empresas comercia-
les privadas.

Ahorg estamos intervi-
niendo en el café, pero
nuestra aspiracion es lle-

gar a dominar la parte co-
mercial del comercio de
Estado. Los beneficios de

esta comercializacion estan
yvendo a parar a empresas

privadas, podrian ser para :

el Hstado. La infervencion
de FOCOEX en la comer-
cializacién, por ejemplo,
de los cereales podria lle-

“var & -gue se conozca la

trangparencia del merca-
do, se conocerian las co-
nales de distribucion 'y la
elaboracion de precios.

Entre las operaciones
mds importantes que he-
mos realizado ultimamen
te, quisiera destacar que
estamos importando café
de Madagascar y 10 vamos
2 importar también de

Eduardo- Peficy Abizanda, pre-
sidente de FOCOQOEX.

Costa de Marfil y Colom
bia. En Rumania hemos
conseguido - un crédito de
cincuenta millones de do-
lares, ampliables & cien
millones, para exportacion
de bienes de equipo espa-
fioles, sin ningin tipo de
contrapartida por nuestra
parte. También hemos sal-
vado una operacion de
trece millones . de ddlares
con Brasil ¥ de veinte mi-
llones con. oftro pais lati-
noamericano para la cons-
truccion .y equipamiento
de un hospital. Junto con
la. _empresa de ingenieria

del " INI —INITEGC—, por

ser empresas estatales, he-
mos-firmado un -acuerdo

con Arabia Saudi de cua-
renta ‘millones: de ddlares
para electrificacion - de
unas zonas. rurales de
agquel pais y, asimismo, he-
mos ‘sido lamados ~a Ar
gentina —precisamente por
ser una empresa - estatal—
para coordingr ‘una posi
ble oferta de un puerto de
aguas profundas por un va-
lor de mil millones de do6-
iares.

Seminacionalizacién del
comercio exterior
D16, — ;Puede - suponer
FOCOEX un comienzo de
nacionalizacién del comesx-

cio exterior? -

E. P.— Nosotros 1o pre-
juzgamos qué modelo
econdmico va & gquerer se-
guir el pais en el futuro,
Pero en el presente, esta-
mos en una economia so.
cial de mercado 7y, por lo
tanto, capitalista. . ,

El asunto de la naciona.
lizacidni es . un tema por
donde nos estan atacando.
Y es un atague 1dgico. Una
empresa estatal, en el miar-
co de una economia- capi-
talista, significa aparente-
mente un principio de na-
¢ionalizacion de la expor-
tacidén, También se nos
achaca de que puede ser-el
nicleo de una fufura -so-
cializacion del comercio ex-
terior.

Pero allo no es asi. FO-
COEX, lo que pretende, es
ser un testigo en el co.
mercio exterior y apoifar
una mayor transparencia
‘a- los beneficios que se
producen ‘en dicho comer-

- cio:

Empresa estatal de exportacion

cial a 20 millones de pesetas. Posteriormen-

te —hace un afic y medio—~ €l Ministerio
de Comercio se encontré con el problema
-de querer potenciar la exportacién espafiola
& través de una empresa propia. Esto le
llevé a introducirse en FOCOEX, partici-
pando en la sociedad a través del IRESCO.

En la actualidad FOCOEX cuenta con

el siguiente:

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 1976

FOCOEX quiere pegar fuerte

La empresa Fomento de Comercio Exte-
rior, 8. A. (FOCOEX) fue creada con un
capital social de un millén de pesetas por
el Banco Exferior de Egpafia en junio de
1650. Luege entrd en ella el INI, quien se
asocié con FOCOEX y subié su capital so-.

un capital social de 165 millones de pese-
tas. De este capital social, el 60 por 100
le corresponde al Ministerio de Comerclo, €l
24 por 100 lo tiene el Banco Exterior de
Espafia y el 16 por 100 restante pertenhece
al Instituto Nacional de

Industria.

La sociedad se dedica fundamentalmente
al fomento, promocién y desarrollo del co-
mercio exportador espaiiol, en permanente
colaboracion . con los tres organismos antex
citados. En la Gltima Memoria de FOCOEX
el balance al 31 de diciembre de 1976 fue

ACTIVO
DISPONIBLE
== CaJa . L L G e e e e e e e e e e e e 21.303,34
-~ Banco Exterior de Espafia .., ... ... .., .. v e e s a1 aes s 7.291.081,31
EXIGIBLE )
— Deudores VATIOn .., ... .ii v sir s vss ere ere ves ci vee eoe o err sr 333.802,22
-~ BEfectos a eobrar-..| .. L rs rer er ene eme s e eve een evs are ere e 655.805,—
NMOVILIZADO
~- Gastos de constitueién .., ... ... ... ... . e be e ver aee e 850.000,— .
0, -~ Mobiliario e instalacioll ... ... ... .. oo ok s cer ees onn ser e 733.655,53
'RESULTADOS _
— Pérdidas elercicio 1976 ... ... ... .. ciovin v v i e e e e 10.769.258,73
CUENTAS DE ORDEN . - .
~ CGarantias y aceptaciones ... ... ... ... ... ... ... v e ene 13.386.346,—
TOTAL ACTIVO ... i v s ier ore eee on vee oee don aee ons s 34.043.252,13
: PASIVO
NO EXIGIBLE ‘
- CaPIEal [ Lo L i e e s e e e s e e e e 20.000.000,—
- Remanente eJEreiCio .., .. ... oo vii v vos o cer i e aes o e s 12.658,13
EXIGIBLE o
~— Cuentas QIVEISAX ... .. .iv ws s as aae cas e sre s e eee ver aer e 644,248,
CUBNTAS DE ORDEN i
-- Kcreedores por garantias ¥y aeeptaciones ... ... ... .. ... .. . 13.386.346,—
TOTAL PASIVO ... .. i vt vt oar vne wor vas ver eve e ee on 34.043.252,13
CUENTA DE RESULTADOS
(Liquidacién del ejercicio de 1976)
— PEPGIAAS ¥ BANANCIAY ... .iv sir sie cer son srs wer s 3.205.677,55
~- Gastos generales .., .., 13.944.099,98
-~ Amortizacion cuenta fianzas ... ... ... .1 eir are oes 19.700,—
- Amortizacién cuenta patentes y maveas .., ... ... 11.13%,26
— PERDIDA DEL EJERCICIO ... ... .0 sor s ves oes 10.769.258,73
13.9'74.936,28 13.974.926,28




