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"L_a Universidad es la institucién abierta a todos los
estimulos cientificog, a todas lag vias de habito investi-
gador:. . L.a investigacidn es laboriogidad orientada.

J.M. Albareda

En "Consideraciones gsobre la Investigacién
Cientifica", C.s.1.C,, Madrid, 1951,
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PiIROLOGO

Aunque este trabajo que sirve de documento-bage a egte "EEncuen-
tro" estd planeado y escrito dentro de una linea totalmente personal, ba-
sado en la experiencia investigadora y en la lectura de un gran ndmero
de articulos y obras relacionadas con el tema, expresa una constante
preocupacién por el problema de la investigacién cientifica en la Univer-
sidad y modestamente demuestra un cierto conocimiento del tema v una
experiencia vivida a lo largo de log Ultimos 25 afiog, desde que se ini-
ciaron nuesiras primeras andaduras con y para la investigacién en el
Congejo Superior de Investigaciones Cientificas y en lags Ulniversidades
de Madrid, Cambridjge y Salamanca, donde tuvimos ocasién de practicar
la docencia y la investigacidn a todos log niveles. Si la docencia siempre
nos ha atraido y en cierto modo> ha justificado nuestra presencia en la
Universidad, la investigacién cientifica nog ha apasionado, y nhos ha pro-
porcinnado muchog de log mejores ratogs de nuestra vida, dentro vy fuera
de los laboratorios.

E! deseo de elaborar un trabajo lo mas completo posible gsobre la
invegtigacidén cientifica, aunque necesariamente corto por las limitaciones
propias del "Encuentro!'", nog obliga a recoger a veces datos y repetir
cogsas que muchog lectores, gobre todo gi gson universitariog, conoce-
rédn por si mismog. Pero dada la indole del problema y su importancia,
y aun mds, la trascendencia de abordarlos urgentemente con la vista
puesta en la Universidad v en el Minigterio de Educacién y Ciencia, pa-
ra contribuir con nuestra experiencia a tratar de corregir lo corregible
y modificar las estructuras necesarias dentro y fuera de la Universidad,
para hacer que las cosas funcionen, justifica sobradamente este esfuer-
zo, el acopio de datos y la amplia discusién sobre el tema. No aspira-
mos a ofrecer una serie de conocimientog sueltos. Pretendemos llevar
al lector a enfocar el problema de la investigacién en la Universidad, de
forma integral. Aunque en algunos momentos este documento se presen-
te, en cierto modo, como una meditacién a veces un tanto filogdfica, que
responde a muchos afios de trabajo intelectual ilugionado e intenso, re-
flejandc muwhas de nuestras mejores esperanzas,debemos confesar y re
conocer que no estd exento de una cierta pasidén universitaria. Esta ilu-
sidn y pasidn univergitaria son las que,en no pocas ocasiones,nos han
permitido seguir adelante, luchando y superando toda clase de dificufta-
des y desilugsiones, para seguir en busca de huevos caminos y tratar
de alcanzar metas cada vez mas elevadas.

Al redactar este escrito, aspiramos a efectura un diagndstico vy
andlisis critico de la situacidn actual de la investigacién universitaria en
Espafia, tema verdaderamente preocupante y de extraordinaria trans-
cendencia, y un examen de las principales exigencias que una nuevapgo
Iftica cientifica deberia satisfacer. Deseamos que este informe sirva de
referencia y que cantribuya al logro de unos objetivog con una serie
de datos sobre log fundamentos de un cambio de politica en este campo,
aspecto que justifica la aportacidn de una cierta experiencia vy el talante
resueltamente critico adoptadoc por el autor del documento-base.
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Algunag consgideraciones generales sobre la Investigacidn cientifica

La investigacidn v docencia universitarias estdn enmarcadas den-
tro del &dmbito de la educacién superior. La Universidad, de acuerdo
con su nombre, es "universitas' en el sentido de que debe dar una
orientacion hacia el todo, el lugar en donde se debe destacar el senti-
do de unidad de todas las ciencias (Karl Jaspers, 195¢) y pretende
representar la Ulniversitas del saber y de la cultura (Max Sheler,

1959). Por su parte, Scheiermarher advertia ya en el siglo pasado
que la tarea fundamental de la Ulniversidad es despertar la idea de la
ciencia en los jdvenes..., avudarios a descubrir y contempla-~ las co-

nexiones cientificas prdéximas en relacidn conla unidad y la ‘otalidad
del conocimiento.

M&s recientemente el pensador universitario mejicano Basave
~erndndez del Valle definfa la Universidad como la institucidn de estu-
diantes v profesores que por la investigacién v la docencia se ordena
a la contemplacidén de la verdad, a la unidad organica del conocimien-
to, al cumplimiento de las vocaciones personales v a la preparacidn
de profesionales necesarios para la realizacidn dzl bien comidn. L.a
L_'niversidad tiene como causa primordial la ldcida cla-ificacidn acadé-
mica de las vocaciones estudiantiles, y como causa final secundaria,
la adeciuada capacitacidn profesional. Sin perijuicio de la formacidn
fundamental de cardcter cientifico, cabe esperar un enfoque préactico
para los futuros profesionales. LLo que importa ensefia- a los futuros
profesionales universitarios no eg tanto una suma de conocimientos es-
pecificogs , sino la capacidad y la preparacién necesarias para que pue
dan en el futuro seguir la evolucidn de sus carreras universitarias. La
Ulniversidad nos debe llevar a un continuo aprendizaje, a un arte de
evaluacidn, critica y autocritica.

La investigacién y la ensefianza superior de la verdad, en todos
sus aspectos particulares, deben integrarse en la unidad de la visidn
sapencial. Como universitariog andamos en pos de la verdad. En el nd
cleo esencial de la Univergidad encontramos, como algo inescindible, a
la investigacién vy a la docencia. Hablar de la docencia y olvidarse de
la investigacidon es propiciar la rutina, el automatismo v en anguilosa-
miento de la cultura. Hablar de la investigacidn v posponer la docen-
cia, es fomentar la dislocacidn v la destruccidn de la vida universitaria.
La investigaciéon basica v fundamental, pura, la investigacidn bdsica orien
tada, la Invegtigacidén aplicada y las operaciones de preparacidn técnica
ge relacionan v se complementan. En la Universidad tiene la investiga-
cién su lugar mas adecuado. En todo caso, la formacidén de investiga-
dores es tarea primordial y practicamente exclusiva de la Ulniversidad.
Renunciar a la aventura de la investigacidén cientifica es renunciar a la
Uiniversidad., Como decia un sabio cientifico, el suelo nutricio de la
Ciencia hace prosperar la ensefianza superior. Desde el laboratorio,
el seminario, la biblioteca, e inclugo desde el taller, se ilumina la do-
cencia. Docencia significa, fundamentalmsnte, guiar y orienta- el traba-
jo de log estudiantes. L.os profesores estdn en la Universidad oara ayu-
dar a logs alumnos a ser lo que estadn llamados a ser. EI| contacto di-
recto con la ciencia viva, el trabajo de colaboracién en eqguipo y el
ancho campo dejado a la iniciativa es, sobre todo, lo gue importa en
la docencia universitaria.



La civilizaciédn actual se debe en gran parte y descansa en la investi-
gacién cientifica. Salud, bienestar, prosperidad, poder y hasta independen-—
cia nacional, dependen de la investigacién cientifica. En medio de la discuti-
da y a veces problematica competencia mundial por la supervivencia de los
pueblos, triunfan y progresan aquellos paises que estimulan y favorecen el tra-
bajo de los hombres de ciencia. EI| prestigio, la capacidad y el ndmero de
los cientificos dedicados a la investigacién nos sefalan normas y niveles para
juzgar la jerarquia y el desarrollo y progreso alcanzado por .un pais moder-
no. El! verdadero capital cientifico y técnico de una nacidn viene dado por la
calidad de sus hombres de ciencia y por la intensidad de su trabajo (Hou-
gsay, 19€2). Urgen, en consecuencia, la formacién de universitarios-investi
gadores, mediante una labor metddica, larga y delicada para capacitarles en
la diaria labor de poner en practica el método cientifico. Los paises que des-
cuidan la investigacidén cientifica carecen de personalidad en el concierto mun-
dial de las naciones y viven colonizados y en constante dependencia de los
paises con amplia capacidad investigadora y creadora, puesta de manifiesto
por sus equipos de investigacién en las universidades y en las industriags més
avanzadas.

La investigacién, como decia Houssay, es funciédn primera de la Lini-
versidad, pues hay que perseguir y hallar ante todo los conocimientos para
poder luego ensefiarlos y divulgarlos. Una institucidn universitaria que no
realiza investigacién cientifica podra ser una escuela profesional, pero nunca
unha autentica Universidad. El "magister dixit" no cuenta en la Ihvestigacidn
cientifica. Lo que cuenta son los investigadores originales que se constitu-
yen en orientadoregs y maestros de la juventud. Son ellos quienes deben
inculcar en log estudiantes el amor a la verdad, el espiritu de libertad aca-
démica, el "ethos!" de honestidad intelectual y de tolerancia. Estas cualida-
des se muestran sobre todo con el ejemplo y la presencia entre sus alum-
nog, con la vida de trabajo de todog log diag. Para hablar de una Univer-
sidad verdadera, decfa el Premio Nobel argentino, es preciso saber si rea-
liza investigacién original, si forma los mejores graduados, si es innovadora
y progresista, si cuenta con profesores que se congagran exclugsivamente a
la docencia y a la investigacién. Es preciso ofrecer una educacién que for-
me hombres de ciencia y no una simple instruccidn que proporciona cono-
cimientos de la época.

Si investigar es profundizar, desarrollar, buscar nuevos conocimien-
tos, la mente limitada del hombre ha de encontrar en todas las direcciones
nuevas rutas y posibilidades (Albareda, 1951). La investigaciédn no es mo-
nopolio de una ciencia. En todo se puede investigar. El mpnhsamiento inves-
tigador se ha de nutrir de ideas, de hechos, de conocimientos, ha de ser
amplio y estar ablerto, pero requiere direccién, convergencia. Como fuen-
te principal de ideas y de conocimientogs y base de todo progreso humano,
la investigacidén proporciona una pecular fisonomfa a la Universidad actual.

La Universidad debe su caracter clasico a los lazogs existentes entre
la ensefianza y la investigacidn. Aunque el término universidad puede ser-
vir para designar una diversidad mucho mayor de programas de ensefan-
za, siempre debe adjudicarse un lugar y un papel importante a la ensefian-
za que utiliza a la investigacidn como método. Ademdas entre log profesores



que imparten la ensefilanza ha de haber un tanto por ciento muy elevado
de ellos que se ocupen perscnal y activamente de la investigacién cienti-
fica, con lo que se garantiza la actualizacién, movilidad v acoplamiento
de la ensefianza al desarrollo de la ciencia. No se duda ni se discute
el beneficio que a la enseflanza puede proporcionar el que todos los pro
fesores practiquen la investigacidn, aunque en algunas instituciones se
plantea la conveniencia de que algunos profesores se consagren princi-
palmente a la ensefianza.

L.a investigacién cientifica en la Universidad contemporanea se ha
convertido en un gran problema. Por una parte se ha llegado a la inves-
tigacidn en gran escala patrocinada por varias universidades. Por otra
parte, las nuevas circunstancias histéricas han hecho que la investigacidn
cientifica se realice, también, fuera de la3s univ ersidades. Sin embargo vy
a pesar de las dificultades de toda indole,de la masificacién estudiantil,
etc., la investigacién se sigue haciendo, vy se proseguird desa-rollando
siempre, en la Universidad. Se debera fomentar la creacién de grandes
departamentos o institutos universitarios de investigacién que incluso lle-
guen a alcanzar un cierto caracter de empresa y la formacién de inves-
tigadores no cabe realizarla extramuros de la Universidad. P orque todo
profesor universitario es, o debiera ser, un profesor investigador. A ni-
vel universitario no podemos log profesores reducirnog a exponer textos
ajenos y a tomar clases. Un trabajo directo y personal en colaboracidn
con log alumnos, caracteriza la auténtica vida universitaria. En la Lini-
versidad activa, dinamica y progresista, los profesores producen conti-
nuamente nuevos y originales conocimientos.

Se ha dicho en ocasiones que las naciones que descuidan la inves-
tigacién cientiiica viven en constante dependencia de los paises que cuen-
tan con cuadros potentes de investigadores y técnicos. L.a investigacidén
cientifica, se ha dicho, no interesa sdélo a la Universidad, sino a la go-
ciedad entera. Serd preciso examinar el potencial investigador en un
mundo que cambia aceleradamente. Necesitamosg una investigacién abier-
ta, aguda, moderna, continua, prospectiva. Se necesita la ciencia y la
invencidn a todosg log niveles.

Como decia Karl Jaspers (1959), el viviente espiritu de la Univer-
sidad debe presidir la investigacién y la docencia universitarias. Nacido
de una civilizazidn y de una época, el espiritu viviente cobra elevacidn
y claridad en la investigaciédn vy en la docencia universitarias.

Se ha ingistido hasta la saciedad, pero desgraciadamente a veces
sin consecuencias, en que el desarrollo socio-econdmico de los pueblos
requiere, necesariamente, de la investigacién cientifica y tecnoldgica. No
se trata de un lujo, se ha dicho también frecuentemente, sino de una ne-
cegidad., A log Gobiernos les correspondz rea'izar una politica de la
ciencia, aunque la ciencia tenga su propia autonomia y su valor; mas
que por la certeza de sus resultados se distingue por sus métodos vy
sus fines.

La Universidad, cuando es auténtica y prestigioga no pued= renun-
ciar a la aventura de la investigacién cientifica. UIn universitario, decia
Basave Ferndndez del VValle, cuando lo es de veras, busca la verdad

antes de acatarla. Si la cultura y las profesiones no estuviesen en un



estrecho contacto con el incesante fermento de la investigacidn, la Univer-
sidad se angiilogsaria muy pronto vy dejaria de ser lo que debe ser y para
lo que fué creada. La investigacién, apenas sin darse cuenta,eleva y digni-
fica a la Ulniversidad y la salva de hundirse en las profundidades de la
obscuridad y de caer en las redes de una mecanica ciega. Partiendo de
nuestra fidelidad a lags mejores esencias universitarias y del esoiritu que

en todo momento alumbra a la Cilencia, podemos, por el esoiritu de la in-
vestigacién, henchir de posibilidades y de ideas y de realidades a nuestra
"alma mater'", que se ~enovard en nhosotros y en las generaciones que

nos sucedan. Como autorizadas voces han proclamado, ante la crisis uni-
versitaria que afrontamos, la renovacién sdélo pusde producirse por la unién
de esfuer‘zos‘kpr'ofesor*es, mvestlgador‘es), estudiantes, en la comunidad de

la vida esgpiritual universitaria. Esta comunidad, advierte Karl Jaspers, de-
be tener por gufa la imperecedzsra idea de la Universidad, la idza de la en-
seflanza superior, la cual sirve al mismo tiempo a la investigacidn v a la
ensefianza como una unidad,

Todos gabemos que se impone un giro consgiderable y urgente en
nuestras universidades, el mismo que se ha producido, ya hace afiog en
ingtituciones similares de ensefianza superior de otros paises. Ahl tenemos
la Universidad dindmica alemana e inglesa, una sociedad de cientificos v
sabios que ensefian investigando. Y no podemos menos de recordar a
nuestro Ramdn y Cajal, cuando ya en la segunda y tercera década de
nuestro siglo, sefialaba el inaplazable imperativo de transformar la Univer-
sidad en un centro de impulgién intelectual, al modo de Alemania en don-
de la Universidad representaba ya entonces =l drgano principal de la pro
duccién filogéfica, cientifica e industrial.

Caracteristicag de una Ulniversidad moderna, responsable de su misidn.

ucho se ha escrito en estos afios, por relevantes figuras de las
ciencias y lag letras, sobre la Universidad y logs pasos que ésta ha de
dar para cumplir ampliamente con los cometidos encomendados y es no-
table la evolucién sufrida por la tUniversidad en general, en los paises
en vanguardia desde el punto de vista cultural y tecnoldgico. Aqui gélo
quisiéramos resumir aigunas de las ideas que preoscuparon sobremanera
al destacado cientifico y profesor argentino Bernardo kloussay, creador
de una escuela de figidlogog y bioquimicos de renombre internacional, y
quien resume en diez puntos las caracterigticas de una universidad de
primera clage digna de impartir ensefanzas al nivel superior:

12, Dedicacidén exclusiva de los profesores universitarios a la docencia v
a la investigacidn.

22, Realizazidn de investigaciones originales y formacién de escuela de
investigadores.

32, Basar la engefianza en el espiritu critico y en el método cientifico,
o sea en la investigacidn.

42, Formar hombres superiores por su ca»acidad técnica y cientifica,
su cultura y su conducta.

52, Desarrollar la inteligencia, la iniciativa, la independencia de juicio y
un patriotismou profundo, racional e ilustrad>o.



62. Ayudar intensamente a la formacidén y adszlanto de los jévenes meadiante
muchas becas de perfeccionamiento o de investigacidn.

72. Fomentar el contacto directo y sincero entre profesores, colaborado-
res y alumnos. Control de la relacién de profesor-alumno y del ndmero
de nuevas admisiones.

£2, Dotar una biblioteca moderna, completa y organizada, plena de vita-
lidad y dindmica.

20, Favorecer con mayores recursos las materias cientificas basicas.

102, Fomentar el espiritu de colaboracién, el culto escrupuioso a la verdad,
amistad, y correccién en el trato entre sus miembros.

Se hace especial hincapié en que todo lo que sea acabar con la ines--
tabilidad, la incomprensién del ambiente v la falta de medios para la inves-
tigacién es, no hay duda, labor universitaria importante y positiva de pri-
mera magr.itud.

Mecegidad vy justificacién de una Politica Cientifica.

Se reconoce que la politica cientifica constituye una parte de la poli-
tica gerfral, que consiste en valorar los recursos de la ciencia y promover
la innovacidn técnoldgica a efectos de alcanzar los objetivos nacionales; tie-
Nne.en consecuencia, relaciones muy estrechas con otros campos de accidn
gubernamental de iguales objetivos, pudiéndose destacar algunas como
la politica educativa, politica econdmica y politica exterior. Spaey (19706)
precisa que la politica cientifica ha llegado a ser, en log paises que han
optado por una politica de desarrollo por la ciencia, una funcién de orien-
tacién a largo plazo de la nacién entera, sin dejar, empero, de estar liga-
da al destino de los investigadores y al desarrollo de la investigaciéon y de
la ensefianza superior.

L og expertos de la Unesco han precisado bien que la politica cienti-
fica no es ciencia y de ahi que tal tipo de politica nho pueda gser confundida
con la ejecucidn del trabajo cientifico. El objetivo que se persigue consiste
en proporcionar a las actividades cientificas log medios mejores para su
desarrollo dentro del progreso global de la sociedad.

Importante es relacionar las funciones que comporta la politica cien-
tifica: )

a) Funciones de planificacidn de las investigaciones, definiendo los obje-
tivog, fijando su jerar~ ‘a y determinando los medios a movilizar para tratar
de alcanzarlos.

b} Funcidn de coordinacién interministerial presente en el establecimien-
to del programa y su puesta en préactica, ayuda a fijar los objetivos y se
ejerce después en la ejecucidn del programa, procurando una suficiente
concordancia entre logs objetivos y su realizacidn.



c) Funciones de impulso de la investigacién y su financiacién, crean-
do lag condiciones necesarias para la realizacién de los objetivos al dis-
pensar recurgos y comprobar si su utilizacidn, produce log resultades es-
perados. Como estrategia de la accidén el impulsoc moviliza dentro del pro-
grama técnicas de financiacién y control y tiende a reajustario periddica-
mente.

d) Funciones -de ejecucidn de las investigaciones con fines definidog
de realizacién concreta y prdactica de logs objetivos. Se tiende a combinar
log recursos humanos y materiales que consgtituyen el potencial cientifico
para crear nuevos conocimientos, huevos productog y nuevos materiales
que nos pongan en digposicién de alcanzar los objetivos. Esta cuarta fun-
cidn se resume diciendo que los objetivog han sido definidos, los proyec-
tos de investigacién han tomado forma y la financiacién esta dispuesta. Sé-
lo queda por realizar los proyectos: equipar unidades de investigacién,
dotarlas de personal y organizar sus actividades.

El objeto de la politica cientifica a nivel nacional es aumentar y movi-
lizar el potencial cientifico y técnico de un p ais o de un Estado al servicio
de los fines que persigue su propio gobierno. L.a cooperacldn cientifica
internacional se pone en marcha cuando varios gobiernos comparten el
mismo objetivo, constituyendo el comienzo de una apertura hacia un orden
de motivaciones mas amplio que el interés nacional.

L.as politicas cientificag nacionales acaparan el interés de las nacio-
nes, lo que ha justiiicado el gran despliegue de actividades de la Divigién
de politica cientiiica de la Unesco, con la finalidad esgpecifica de ayudar a
los Estados miembros a elaborar o perfeccionar su propia politica (Spaey,
1970).

Parece, a la vista de lo dicho, que los objetivog, métodos y estructu-
ras que conviene recomendar o poner en practica en un pais para su po-
litica cientifica y técnhica dependen fundamentalmente de la fase de desarro-
llo en que aquel se encuentre. Cuando los gastos cientificos comenzaron a
representar una porcidén gignificativa del presupuesto, los Gobiernos se
han visto obligados al planteamiento de su propia politica cientifica, habien-
do sido Inglaterra el primer pals que establecié una verdadera organiza-
cién central d= ayuda a la investigaciédn, concibiendo un esquema de orga-
nizacién de la politica cientiiica. Este esquema pretende satigfacer dog fun-
ciones esenciales: por una parte, la coordinacién de las actividades que
diversos departamentog ministeriales ejercen a favor de la investigacién. Y,
por otra, la formulaciédn concertada de una politica cientiiica por los repre-
sentantes de todog los gectores interesadog: Gobierno, universidades e
industrias. Es preciso afiadir que en la situacién actual tres ministros se
distribuyen todavia la investigacién britdnica: el ministro de Educacién y
Ciencia, para la investigacién fundamental v de las universidades; el minis-
tro de Tecnologia, para la investigacién industrial,y el minigtro de Defen-
sa, para la investigacién de caréacter militar, existiendo tres drganos con-
sultivog correspondientes a cada uno de los ministerios mencionados encar-
gadosg de definir log campos que les conciernen. Posteriormente, como
congecuencia de la existencia de los tres organismos investigadores, se
cred un Comité consultivo, el Central Advigsory y Committee on Science
and Techology, encargado de coordinar y aconsejar al Gobierno sobre el
conjunto de log aspectos de politica cientifica.



EEn otros paises se han seguido pasos similares, si bien en fechas
posteri.ores. Por ejemplo; en Francia el Gobierno cred en 1958, bajo
la autoridad del primer ministro, un Comité interministerial de investi-
gacidén cientifica, que relne alos principales ministrog interesados en
cuestiones cientificas y un Comité consultivo de investigacidn cientifica v
técnica. Existe un Secretariado comin para los dos Comités, la Dele-
gacidén general para la investigacidn cientifica y técnica, dependiendo di-
rectamente del primer minigtro. Se aprecia como caracteristica general
del sistema francés la voluntad de concebir la politica cientifica, en
estrecha relacidén con la politica econdmica y sociai.

La extraordinaria importancia social de la investigacidn cientifica
justifica log elevados desembolsos que origina, pero tampién hace com-
prensible que se solicite y establezca una »solitica cientifica. El estableci-
miento v la realizacidn de una politica cientifica, implica una nueva acti-
tud respecto de la evolucidn y del progreso de la sociedad. VY es impor-
tante el papel de la Ulniversidad en el establecimiento de la politica cien-
tifica, dado que debe ofrecer la infraestructura del potencial cientifico,
no sdélo por lo que concierne al personal especializado, sino también al
desarrollo de los conocimientos cientificos y técnicos,

La politica cientifica, decfa Spaey (1971), como cualquier otra cla-
se de politica® implica un proceso progpectivo, una visidn de futuro., Se
establece entonces en el marco de un programa o de planes, los cuales,
como ya hemos mencionado, para ser eficaces se deben adaotar y corre-
gir, sobre la marcha, regularmente, en funcidn de los resultados obteni-
dog vy de las dificultades encontradas.

Se ha escrito tambien, al realizar el estudio sobre nuestro pais re-
ferente al programa de Politicas Nacionales de la Ciencia, que esta poli-
tica nacional debe articularse con una politica cientifica internacional que
prevea y organice la cooperacidén cientifica y tecnoldgica. Parece eviden-
te que el establecimiento o el desarrollo de la politica cientiiica presupone
nuevog y abundantes recursos que alcancen un nivel significativo, asi co-
mo la planificacidn de las estructuras adecuadas para asegurar una utili-
zacién eficaz de estos recursos. La planificacidn de la ediicacidn ge ins-
cribe en el marco general del desarrollo, si bien, con unas caracterigti-
cas digtintas y dadas por la existencia de un sistema educativo.

Resuita innecesario discutir, yva avora, la exiraordinaria importancia
social de la investigacidén cientifica, que justifica log elevados presupuestos
due eXxige y que para nuestro pals se espera que alcancen por primera
vez cifras muy cuantiogas, préximas a log 60,000 millones de pesetas,
en el IV Plan Nacional de Desarrollo, Precigamente su importancia sgocial
es laque hace comprensible que se solicite una politica cientifica, entendiendo
por _ella el fomento gigtematico vy global de desarrollo de la ciencia, me-




diante una_ distribucién ponderada de los recursos y proyectando cuadros
gue hagan posible encauzar la investigacidn vy promover prestaciones cien~
tificag. En este sentido se puede defender una politica cientifica, incluso
sin que se tome por punto de partida el significado social de la ciencia.
Es de sobra conocido que cuando log cientificos abogan por una politica
cientifica, lo que principalmente y con frecuencia les importa, es el fomento
de la ciencia, considerada independientemente de su utilidad social. Algu-
nos opinan que la promocidn del ejercicio de la ciencia ha de ser el Unico
objetivo de la politica cientiiica$ otrosg también desean tal politica para ‘ele-
var la utilidad social del ejercicio de la ciencia. Una politica cientffica sdélo
puede ser de utilidad a la gociedad cuando es parte integrante de una ges-
tidn politica y social racional, basada sobre planes a largo plazo y atenta
a la interdependencia de los fendmenos socialegs. E! ponderado fomento de
la investigacién cientifica contribuye poco a satisfacer las necesidades socla
les, si al mismo tiempo no gse vela por el aprovechamiento de log conoci-
mientos digponibles (Moor, 1971).

Se han discutido frecuentemente en muchos pafses,a la hora de aplicar
una politica cientifica, log criterios de su aplicazidn y su validez. Al buscar
los indicadores del valor cientifico de los proyectos, lo importante es ha'lar
las posibilidades de objetivizar y contrastar el juicio de los expertos. L.a
utilidad social es, sin duda, el criterio mas dificil. Es evidente que no son
los juicios valorativos de la comunidad cientifica log que gozan de prioridad,
sino los de la politica. L.os circulos cientificos ge resisten ante la idea de
que en el ejercicio de la ciencia gse pueden establecer prioridades sobre la
bagse de determinados criterios. Hemos de admitir que existe una amplia
diversidad de criterios de eleccidn y que el valor de las investigaciones pue-
de tener una base muy diferente. En la organizacién de la politica cientifica
se ha de estar atento, explicitamente, a que en cada centro de determinazidn
las alternativag puedan ser juzgadas en todo lo posible segln los mismos
criterios. Tanto lo uno como lo otro puede explicarse con la marcha efecti-
va de las cosas, sin olvidar tampoco la categoria y el nivel cientifico de los
hombres de ciencia. En un pequefio libro titulado "L.ittle Science, big Scien-
ce" se hace mencidén de un cierto nimero de leyes en el ejercicio de la
Ciencia. Una de estas leyes es que Unicamente se puede atribuir gran sig-
nificado a una tercera parte de la literatura cientifica v a menos del 107
de log cientificogs. Si sabemos cuantog trabajos cientificos sobre un determi-
nado campo se han publicado, podemos calcular el nimero de personas que
log han escrito, y el nimero mucho més bajo de los que han aportado una
contribucidn importante.

Se ha concedido siempre gran impor*tancia,al poner en marcha una po-
Iitica cientifica,a la promocién de cuadros directivos adecuados y de estruc-
turas que fomenten las prestaciones creativas, surgiendo dificultades en cuan
to a la promocién de cuadros directivog al tratar de definir la extensidn del
campo a dirigir. E! ejercicio de la ciencia es congiderado como un campo
especial de atencién directiva. L.as principales decisiones en el campo de la
direccidén cientifica gson a) determinar las cantidades vy personal digponibles
para la investigacidn y b) eleccidn de prioridades entre los proyectos de in-
vestigacidn. Si han de adoptarse estas decisiohes respecto a las investiga-
ciones que enfocan objetivos especificog, les corresponde tomarlas a guienes
estdn encargados de la realizacién de estos objetivos. L_a asignacién de fon-
dos y personal a la investigacién es uno de los problemas de eleccidn que
se les plantea a los 4rganos decisorios: al proceder a la realizacién de las



migiones que les han sido confiadas, por lo que su eleccidn debe ser jus-
tificada dentro del marco de su politica.

Las decigiones relativas a la utilizacidn de conocimientos y a la inves-
tigaciédn de desarrollo para ellas necesarias, son adoptadas generalmente
dentro de otros marcos que log del ejercicio de la ciencia y por personas
que no se consagran a la investigacién. Por esta razdén, el que la ciencia
redunde en beneficic de la sociedad, no depende de la libertad cientifica,
sino del sistema de normas y de las relaciones de poder vigentes en la so-
ciedad. L.as estructuras politicas y econémicas modernas tienen que hacer
posible valorar adecuadamente las decisiones por las consecuencias a largo
plazo en muchos aspectos de la vida y en una gran parte del mundo. E=l
dominio cientifico sobre la naturaleza obliga, a la larga, a un dominio cien-
tifico de la convivencia y fuerza al hombre a pensar cientificamente en nu-
merogos aspectos en los que, hasta ahora, el sentidc comin y las mani-
festaciones de la voluntad desempefiaban un papel fundamental.

En la politica cientifica lo importante es una politica de érganos auto-
rizados, considerando como determinantes mas importantes a)la fijacidn
de prioridades de campos de investigacidn y de log proyectos de investiga-
cidn, b) la eleccidn de centros y personas para la ejecucidn de estos
proyectos. Al tratar este segundo aspecto,‘\Veinberg (196€) discute la con-
veniencia de considerar una eleccidn cientifica y una institucional, tomando
en consideracidon la posibilidad de que haya alcanzado suficiente madurez
el campo para el estudio y su explotacidn, y que hayan logrado el nivel
necesario log cientificos que se consagran a la especialidad. No se puede
esperar que la sociedad facilite grandes sumas de dinero por el mero
hecho de que los investigadores trabajan bien y el campo de investigacién
promete éxito. Se requieren ademas otros criterios a los que debe res-
porer el proyecto de investigacién, principalmente su valor tecnoldgico,
su valor cientifico y utilidad social.

L a cooperacidén cientifica internacional.

No deseamos terminar este tema de la politica zientifica sin hacer
referencia a lo que ocurre en este campo a nivel internacional. Seguin
Spaey, la politica internacional en materia cientifica estd fodavia en estado
embrionario al no existir adn una autoridad competente capaz de imponer
sus decisiones a todos los Estados cooperadores para la definicién de
una linea politica comin. Sih embargo, tenemos que reconocer due las
relaciones cientificas internacionales han evolucionado de tal manera Jue
los gobliernos nacionales se ven conducidos desde ahora a tomar deci-
siones de acuerdo, relativas a una cooperacidn en ciertas &reas de la
ciencia y de la tecnologia. Las relaciones cientificas internacionales se
han desarrollado considerablemente a lo largo de las Ultimas décadas
adoptando multiples formas. A este movimiento se afade una creciente
intervencidén de los gobiernos.



En la actualidad existen formas muy variadas de cooperacidén cien-
tifica internacional, clasificandose segln la funciédn cumplida por la coo-
peracidn, el estatuto juridico de las organizaciones, el &rea geogréfica
en la cual se ejerce la cooperacién y el campo cientifico que abarca.

La cooperacidn cientifica internacional se inicid con una cooperacidn
espontdnea entre cientificos a través del Consejo Internacional de Investi-
gaciones reemplazado mas tarde, en 18231, por el Consejo Internacional
de lag Ulninnes Cientificas. M&s tarde fueron log gobiernos los que se
interesaron por la cooperacién cientifica, agrupandose después de la ulti-
ma Granh Guerra en el cuadro de las Naciones Unidas, grandes ingtitu-
ciones cientificas y técnicas especializadas con una vocacidh mundial (
UNESCO, FAO, OMS, OMM, ONUDI, etc.) con actividades ligadas
a su migién general. Otrasg organizaciones intergubernamentales con com-
petencia regional tales como la OTAN, Comecon, OZDE, OEA, etc.
han desarrollado actividades cientificas en grados diversos.- A nivel euro-
peo se han creado organizaciones cuya misidn esencial y casi exclusiva
es la investigacién: EI CERN, el Euratom, el ESRO y la ELDO, y
més recientemente la EMBO., Se puede, por tanto; apreciar la gran evo-
lucién de la cooperacidén cientifica internacional. Durante los Uditimos afiog
se han multiplicado las iniciativas en materia de cooperacién cientliica
internacional y los presupuestos de las organizaciones internacionales
han aumentado congiderablemente, hablendo alcanzado, sobre todo en
Europa occidental, volimenes realmente importantes, lo que hace que
las contribuciones financieras hayan llegado a ser pesadas para los pre-
supuestos nacionales.

Politica cientifica del Ministerio de Educacidén y Ciencia en la Universidad:

Creacién de la Direccién_ General de Investigacién,

La investigacidn requiere inteligencia, observacién, previsién, orden
y sobre todo, voluntad y dedicacién. Son precigsos muchos hombres capa-
ces y bien dotados para realizar todas las experiencias que requiere la
investigacién. Pero estog hombres han de encontrar el clima y medio ambien
te adecuad>, junto con el equipo moderno necesario, para progresar hoy en
investigacién. Los aparatos y costosos equipos no dispensardn nunca a los
investigadores de ser inteligentes, antes bien, les exigen una més atenta y



mas firme capacidad intelectual. L.og hombres viven juntos a escala univer-
sal, pero piensan y sienten de modo a veces radicalmente distinto, Este fe-
nédmeno de interdependencia es importante para todos los diversos tipog de

investigacién. L.os nuevos descubrimientos, trabajog presentadog en congre--
so3 y reuniones internacionales, articulos de revigtas, librog, todo, nos llg
ga a todos. Ademas la interdependencia también se da entre los conocimien
togs. Un examen incesante de log probl emas, gin otro limite gue la demos-~
tracién de la verdad, caracteriza la verdadera investigacién cientifica.

La medicidn del rendimiento, que se manifiesta con la maxima intensi-
dad en el dmbito de la produccidn econdmica, tropieza con serias dificulta-
des en el campo universitario. En efecto, la cuantificacién é medicién preci
sa del trabajo de un investigador, de un profesor y de un alumno, no resul
ta facil. Cabe, eso si, destacar la presencia en una Ulnivergidad de diver-
sos hiveles de investigacién y d= capacidades. Y cabe, como no, impulsar
al méximo desde el Ministerio de Educacidn y Ciencia la investigacién cienti
fica por todos log mediog a su alcance. 7 Y cual gson estos medios ?. Mu-
chogs y de muy variada indele. En principio planificar y organizar la inves-
tigacidn desde el Ministerio. Se requiere contar en el alto organismo con un
equipo de personas perfectamente competentes y conocedoras de lo que se
entiende por investigacién cientifica, para dque a la vigta de la enorme expe-
riencia existente: en otros paiges, establezcan lag bases sdlidagsde lo que de-
be ser una politica universitaria clara en materia de investigacién y, luego,
en una etapa siguiente, procedan a su aplicacién y puesta en marcha. Perso
nalmente creo que el problema de la investigacidén cientifica en la Universi-
dad, méas que un problema de dinero (que en buena parte lo es), es funda-
mentalmente de organizacidn y estructuracidn adecuada de lo que se adolece.

En la investigacién universitaria estdn implicad=zs directamente dos fuer
zas directivag: EI| Gobierno a través del Ministerio de Educacidn y Ciencia
y la Direccién de la Ulniversidad a nivel local. En muchos paises se ha afir
mado que,si enjuiciamos la politica del Gobierno y de las universidades par-
tiendo de las exigencias de la politica cientifica, hay pocos motivos para se-
guir gatigfechos. L.og cuadros directivog y las estructuras de la organizacidén
son de gran importancia para la calidad de la engefianza y la investigacién.
Cualquier tipo de politica cientifica aplicada a la Universidad deberd serse-
guir como fines fundamentales la mejora del ejercicio de la ciencia y de la
engefianza cientifica. Y hay que reconocer gue no siempre la politica cienti-
fica universgitaria seguida en log diferentes paises ha sido acertada. Por ello,
es importante reconocer en estog momentog los errores de la politica cien-
tifica de las universidades y tratar de ver si pueden ser corregidogs median-
te cambiog estructurales.

En tanto que las universidades sean también concentraciones de desta-
cados investigadores, éstas, como centros de gjercicio de la ciencia, deben
ser incorporadas a la politica cientifica. Sin embargo, constituye un problema
para llevar a cabo egta politica cientifica el hecho de que la actual estructu-
ra de las universidades dificulta la gincronizazidn de sus actividades investi-
gadoras con las que se llevan a cabo en el gseno de otras universidades y
fuera de éstas. Cada Universidad se congtituye en un centro bastante aigla-
do de ejercicio de la ciencia. Es cierto que ésto no rige para todos los
camposg de investigacién, pero en lineas generales podemos decir que la ac

tual estructura universitaria fomenta dicha tendencia.



También es un inconveniente que las dimensiones de la investigazidén en
log diversss centros depende, de hecho, del nimero de estudiantes de las
diferentes ramas de estudio. E| nimero de estudiantes determina el de profe
sores, y en consecuencia la capacidad de investigacién. Por esta razdén es
dificil fijar prioridades y, de resultar posible,la presente estructura de la di
reccién de las universidades constituiria un obstdaculo.

Merece algin comentario la organizacién predom’nante en las univer-
sidades, sobre todo en el orden de igualdad y camaraderia existente, que
implica la carencia de una direccidn enérgica capaz de comp'ensar* log inte—
reges individuales y de grupo, lo gue conduce a la llamada justicia distribui-
dora. Como todos tienen el mismo titulo y tedricamente las m’smas funciones,
a todos se les proporciona lo mismo, sin tener en cuenta las necesidades,
tipo de investigacidn y envergadura de log progrmas, nimero de personas
que trabajan en el equipo, etc, Este sistema no seria perjuidicial, dejando de
lado el diferente valor de los proyectos de investigacién, si la valla personal,
el interés y las capacidades de todos los profesores fueran idénticas. Pero
no es éste el caso; entre log profesores universitariog hay gran diferencia en
cuanto a la calidad, interés e ilusidn por el trabajo.

La politica cientifica requiere que se puedan y quieran valorar y reco
nocer las diferencias de capacidades. Esto significa que hay que establecer
garantfas estructurales, que el juicio de los miembros mdas destacados del
conjunto de log cientificos pueda ejercer mayor influencia en el ejercicio de
la investigacién cientifica. Esto significa también,que la distribucién de los siem
pPre escasos recursos econdmicos se distribuya de forma justa y razonable,
en proporcidén al valor y la capacidad de los profesores que mas garantia
ofrezcan de llevar a cabo un trabajo de investigacidn digno y competente vy

quega su vez, sean capaces de ofrecer los mejores resultados.

)

El actual Minigtro Martinez Esteruelas , al exponer lags directrices
de la politica univer‘siﬁgzjg en Febrero de 1974 y al abordar el tema de la
investigacidn cientificaque 'la investigacién en la Universidad ha de conside~
rarse como una tarea fundamental de la misma y no adjetiva. Sera la base
del Profesorado universitario, de! tercer ciclo,y uno de log pilares de la
politica cientffica del pais. A este respecto se estructurard en]tr*es regimenes
fundamentales: a) Vinculada exclusivamente a la Universidad. b) Coordinada
con el C.S.1.C. c) En conexidn con instituciones publicas é privadas.

A pesar de todo y a fuer de sinceros, justo es reconocer que poco
o nada se ha hecho en época reciente en orden a una mejora substancial de
lo que se entiende por investigacién en la Universidad. Los problemas aca-
démicos universitariogs han hecho y hacen que la atencidén principal del Mi-
nigterio y de un modo especial de la Direccidn General de Universgidades e
Investigacidn, se vuelque en tratar de resolver los '"apremiantes!" problemas
de lag huelgas estudiantiles vy de las algaradas universitarias, de tal forma
que la investigacidn continuamente va quedando rezagada, postpuesta para
otros momentos mas propicios y de '"mayor tranquilidaqi". Como consecuen-
cia de ello, una y otra vez la atencién que desde el Ministerio debfa pres-
ta~se a la investigacién no llega y el tema se pospone. Se habla algunas
veces de estos temas en reuniones del Pleno dela Junta MNMacional de Uini-

versidades y del Consgejo de Rectores, pero no se puntualiza, y sobre todo



no se pone en marcha el mecanismo adecuado de organizacién y estructu-
racidén de la investigacién en la Universidad. La Universidad cumple "a

su modo" gu migién docente y desatiende uno y otro afio las labores pri-
mordiales investigadoras. Con dar las clases la Universidad ya saliendo ade
lante y desde el punto de vista del Ministerio y de la Sociedad esta labor
parece suficiente y justifica los cua+tiosos costes de la Universidad. Al pais
no le importa demasiado la creatividad, la produccién cientifica de logs hombres
de la Universidad, imagen esta muy diferente de la fque se ofrece en otros
paifses y en particular las universidades de Inglaterra, Suiza, Holanda, Ale
mania, Estados Uhidos, e incluso de la Francia actual.

Desde el curso académico 1968-69 en que se constituyé la Comisidn
Nacional de lnvestigacién en el Ministerio de Educacién y Ciencia, cuando
desde la Subdireccién General de Investigacién se hicieron varios intentos
de poner en marcha seriamente la investigacién, hasta nuestros dias,
hemos pertenecido y asistido a reuniones de todo tipo y diferente indole y
nivel, en el Minigterio o en el Cc.s.1.C., siempre para tratar del tema de
la investigacién y practicamente nada se ha conseguido. De una vez por
todas requerimos una atencién egpecial a este tema de capital importancia
para el pails como ya ha quedado bien de manifiesto a lo largo de este
trabajo.

Proponemos algunas alternativas para tratar de remediar cuanto antes
la gituacién de abandono de la investigacién existente en la Universidad. La
primera; a nivel simplemente de Ministerio, creando una Direccidon General
de Investigacién, paralela a la actual de Universidades, solucidén relativa-
mente sencilla y facil y que sélo requeriria las dotaciones adecuadas, direc-
tivog y personas conocedoras y competentes, y un buen entendimiento y com
penetracién entre las dos Direcciones Genherales. En buena Idgica, los fre-
cuentes problemas universitariog planteados por estudiantes o profesores no
deberian afectar a la buena marcha de la Direcciédn General de Investigacidn.

Si las clases se interrumpen o llegan las vacaciones de los estudian-
tes, esta Direccién General de lInvestigacién deberia interesarse y cuidar al
maximo que lag labores de investigacién del profesorado continden sin in-
terrupcidn alguna en la Universidad, tal como acontece en las Universida-
des inglesas o americanas, época,precisamente la de las vacaciones estu-
diantiles, en la que el profesor-investigador se dedica mds de lleno a la
investigacién y con mejores resultados, al?jener otro tipo de preocupacio-
nes o distracciones.

Por otro lado, no gserfa desmesurado pensar, en que el buen funcio-
namiento de la mencionada Direccién General de In vestigacién pudiese con-
ducir, en una etapa subsiguiente en afios posteriores, a la transformacién
en un Ministerio de Investigacién Cientifica y Tecnolégica, paso importante
que algin dfa habra que dar, pesssm aunque posiblemente hoy sea aun pre-
maturo considerar su posible creacién. La mencionada Direccién General
de Investigacidn deberfia tener una intima conexién con el Consejo Superior
de Investigaciéng Cientificas y coordinar; en cierto modo, sus actividades con
la Ulniversidad.

Funciones especificas de la Direccién General de I, vestigacidn serian:

a) Organizacién y reestructuracidén de la investigacién en la Universi-

dad de acuerdo con los Vicerrectorados de Investigacidn y de las Comisgiones
de Invesgtigacidn de Distrito.



b) Estudic y andlisis detenido de cada uno de los deparamentos univer-
sitarios por lo que se refiere a temas de investigacidn y resultados, dotacién
de personal investigador y auxiliar, medios econdmicos de funcionamiento,
equipos de trabajo, bibliotecas, publicaciones, etc.

c) Problemas de establecimiento de una politica cientifica universitaria
v la adjudicacién de ayudas de investigacién a provectos concretos y la defi-
nicién de campos prioritariog de investigacién.

d) Planificacién de un programa de becas de investigacién de carécter
pre v postdoctoral, para Espafia y para el extranjero. Control adecuado de
lag funciones de los becarios, tanto por lo gque corresponde a la direccion de
investigacidn como por el cumplimiento de dedicacidn a lag tareas investigadoras

e) Publicacién de los resultados y difugién maxima,dentro y fuera del
pals,de las labores investigadoras. Establecimiento de controles en la realiza-
cién de tesis doctorales.

f) Coordinacién de lag labores de investigacidn dentro y fuera de l!as Lini
versidades v fomento de relacidon de tareas investigadoras con centros de la
industria o de la adminigtracidn.

g) Organizacidn de reuniones y congresos cientificog patrocinados por
el Minigterio o la organizacién de la asistencia a otros de nivel internacional,
estudiando la adjudicacidn de becas y avudas para asistencia y participacidn
en log congresos.

h) Programacién y organizacién de ciclos de conferencias v cursos es-
pecializados para becarios, en su afan de obtener Jla mejor formacidn cien-
tifica v la maxima capacitacién,

i) Planificacién de lag disponibilidades de personal investigador formado
v de la necesidad de intensificar v forzar la formacién en campos concretos
de especializacio’n, con vistas a garantizar la buena marcha de la Ulnivergidad.
De esta forma se evitaria la existencia de lagunas importantes de profesores
en la Universidad (véase lo que ocurre con la Ecologfa, Zoologia, etc.)

j) Contratacién de profesores-invastigadores nacionales o extranjeros
para impulsar lineas egpecilicag de investigacidn en determinadasg Facultades
o departamentos universitarios.

k) Publicacidn de un Boletin informativo dirigido a las Universidades,
en donde se facilitase amplia informacidon gobre reuniones y congre€gos, avu-
das y becas de organigmos nacionales o internacionales, programas de inter-
cambio, visitas de c¢lentiticos ilustres, pre/mios y concursos cientificos na-
cionales e internacionales, salidas y regresos del extranjero de becarios del
Ministerio bien formadosy anunciando incluso un breve "curriculum vitae'[, con
el fin de que las universidades se encuentren informadas sobre el "mercado"
de docentes-investigadores, etc.

) Organizacidn de la adquigiciédn e importacidn de equipos costosos
de investigacidn con exencidn de derechos arancelarios, etc.

No cabe duda que existen cometidog importantes, amplios y diversos
para la Direccidn General de Investigacién y que su creacidén estaria mas
que justificada, siempre que en el Ministerio se garantizase el perfecto fun-
cionamiento y la necesaria coordinacién con la Direccién General de Uni-
versidades sin planteamiento de competencias y luchas innecesarias que s6-
lo acarrearian problemas y dificultades. LLa empresa no es facil pero si
muy necesaria y creemos,no nos cansaremos de insistir, que ampliamente
justificada.



La Direccidn General de Investigacidn deberia de estar asistida para
el desarrollo de sus actividades por un equipo o secretariado que fuese res-
ponsable de la administracién y establecimiento de la politica cientifica,hasta
el extremo en que se ejerza el control central. Este equipo colaborador de-
berfa sgtar en su mayor parte formado por cientificog, con amplia v profun-
da experiencia investigadora pero que hayan sido seleccionados para esos

cargos por sus facultades administrativas.

La gsegunda solucidn que se propone seria de mas alto nivel, creand»
directamente el Minigsterio de Ciencia y Tecnologia, al igual que existe con
la misma o pareclida denominacidn en otros pafgses, pero con cometidog muy
definidog para proporcionar un gran impulso a la investigacién cientifica y
técnica. En este caso el Congejo Superior de Investigaciones Cientificas y
otros organismos relacionados con la investigacidn podrian pasar a depender
del nuevo Ministerio. La justificacidn de la creacidn del nuevo departamento
minigterial estarfa ain mas justificada si se piensa en lag cuantiosas inversio-
nes que en investigacidn cientifica y tecnoldgica se provecta dedicar dentro
del I\VV Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y Social, con ciiras préxi-
mas a log €0.000 millones de pesetas, que deberan ser cuidadogsamente adju
dicadas v administr‘adas,si realmente se quiere que fructifiquen y cumplan
log cometidogs propuestos.

Ulna tercera alternativa de solucidén respetando las estructuras actualmen-
te exigstentes, seria ia de una auténtica potenciacidn del Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas proyectando su cometido de lieno dentro de la U!ni-
versidad. Todos logs Departamentos universitarios que lo deseen podrian aspi
rar a ser centros coordinados del C.S.1.C., con ayuda econdmica adecuada
y las exigencias de cumplimiento de los fines propuestos,con la obligacidon de
presentar informes y memorias en los plazos fijados. Esta solucidén,con ser
factible, no la consideramos apropiada en estos momentos por creer que no
gsolucionaria los problemas y que la Universidad dificilmente admite intromi-
sién del C.S.1.C. en log problemas congiderados de cardcter universitario.

La razdén _de ser de la investigacidn en la Universidad.

La investigacidn cientifica como principal fuente potencial y base de todo
progreso huma+no, proporciona su peculiar figonomia a la Ulniversidad moder-
na. La investigacidén le dd vida y dinamismo, alegra el espiritu y promueve
inquietudes, fructiferas para las generaciones de estudiantes en formacién.
La investigacidn proporciona perscnalidad al profegsor ante sus compaferos
v gobre todo ante log alumnos,

El profesorado univergitario extrae sus engefianzasgs de la propia, perso-
nal y constante investigacidn cientifica y humanistica, que ha de constituir un
sistema siempre abierto. Tenemos que reconocer que m&s que esta- al dia
sobre la bibliografia internacional de su especialidad, la simple repeticidn de
conocimientos ya adquiridos o la pura acumulacién de datos, lo que verdade-
ramente importa al profesor universitario es la adquisiciédn metdédica de nue-
vog conocimientos, Si una Ulniversidad no logra introducir y fomentar el fue-
go sagrado de la investigacién cientifica en sus claustros, mds pronto o méas
tarde queda-a al margen de la cultura superior.



E! peligroso abandono de las préacticag investigadoras en la Llniversidad
conduce sin duda al anquilosamiento e, inclugo al aniquilamiento de la institu—
cidn. EI desequilibrio entre docencia e investigacién lleva a la hipertrofia de
la Universidad. En Jdltima instancia la Universidad esta para despertar inquie-
tudes intelectuales, para forjar el verdadero espiritu académico. Aunque ten-
gamos gue reconocer que la investigacidn no ss, ni tiene por qué serio, mo-
nopolio de la Universidad, ya que de hecho se lleva a cabo en muchos otros
tipog de instituciones, es preciso reconocer que sélo la Universidad educa
hombres y forma académicos impregnados de pensamiento critico, Abogar
por lag tareas de la investigacién auténtica dentro de la Liniversidad no es,
en manera alguna, menospreciar lag labores del docente, ya que nunca el
investigador podré desplazar de la cétedra al verdadero profesor. Tampoco
cabe suponer con sentido comin gue el docente tenga que vivir de ciencia
importada o adquirida de log libros de texto, con ideas mas o menos trasno-
chadas y pasadas de moda o actuales, requisito este imprescindible para
lag funciones auténticas de una buena llniversidad. En cierto modo parece
absurdo plantearse oposicidn entre investigacién vy docencia a nivel universi-
tario. Creemos que estd fuera <de lugar ya gque se trata solamente de pre-
ponderancias, de acentos, de personas. En la clase de personas de Jjue
se trate se podrd pensar que el profesor-investigador se encuentre mas incli-
nado a las labpres .docentes o a las investigadoras, sin que ello impligue des-
cuido de ninguna de las dos funciones, pero sobre todo de la investigacidn
personal. Como hemos dicho en otro apartado de este trabajo, la investiga-
cidn es funcidén primordial de la Universidad, ya dJue se han de hallar prime-
ro los conocimie-ntos para poder luego ensefiarlos v divulgarlos,

Lo que no se puede dudar, decfa Robbin (1964), es que sin el espi-
ritu investigador, sin un enjuiciamiento critico del conocimiento que se reci-
be y se difunde, la ensefianza universitaria no merece tal nombre. Este
mismo profesor se manifestaba en contra de la separacién de la ensefianza
vy la investigaciédn. La ensefianza tiende a ser empobrecida si no es condu-
cida junto, o marcha paralela con la investigacién. Resulta imprescindible
para los alumnos universitarios adquirir conocimientos en un ambiente en
donde todas las enseflanzas estdn sometidas a la critica constructiva y en
los que van surgiendo nuevos ideales (Moncada, 1971),

Sin una previa y sincera toma de concienca de la situacidén social que
prevalece en huestras Universidades, es muy dificil superar la situacién
en la que se encuentra la Universidad espaficla. La Universidad dindmica
actual requiere un clima de manifiesto interés por la investigacién cientifica.
Solo en esta atmdsfera genuinamente universitaria, decia el Profegsor Basa-
ve Ferndndez del Valle (1971), se aprovechard el talento y la capacidad
creadora del profesor-investigador y se convertird al alumno oyente interesa
do y positivo en un digcipulo investigador activo. Si log actuales profesores-
docentes no se transforman en pr*ofesor*es-investigador‘es’estén haciendo un
gran mal y un lamentable servicio a la Universidad.

La polémica sobre la docencia y la investigacién.

A medida que los conocimientos cientificos se extienden, diversifican
y crecen, el peso especifico en la atencidn de la Universidad a la Ciencia
también se incrementa y con frecuencia a expensas de la educacién bdasica.
! ambiente intelectual que a veces se ha producido en la Universidad por

los investigadores altamente especializados, parece que genera un cierto



desprecio por log temas docentes, considerdndolog de menog valor por muchesg
y llevdndolos a los cauces de la rutina por otros. A veces, no gdlo lag per-
sonas sino tambien los centros de enseflanza superior aspiran a definirge, bien
dentro del predominio de actividades fundamentalmente docentes o por el contra-
rio francamente investigadoras, mientras que no faltan tampoco los que prefie~
ren mantener un equilibrio.

Como indicaremos mas adelante, al referirnos a lo que ha sucedido en
log Egtados Ulnidos, no hay la menor duda que gran influencia tienen log pro-
blemas de la financiacién y la mayor o menor habilidad de los equipos directi-
vog universitarios por compensar el atractivo inmediato y el prestigio que pro-
porcionan a personas y centros la investigacién operativa y log brillantes re-
sultados con ellos obtenidos con inversiones congruentes en educacién basica.

Se ha reconocido que en las universidades europeas se ha tendido a
conceder siempre mas importancia a la ensefianza que a la investigacidén o a
lo mds, como en la universidad alemana ideal de Humkbolt, la ensefianza v
la investigacidn han ido paralelas, mientras que en las universidades ameri-
canas, tan variadas en organizacién, matices y hasta en los fines, y que su-
peran el ndimero de 2.000, log datos anteriores se encuentran precisamente
invertidos, posiblemente como consecuencia de la preponderancia de la inves-
tigacidn en la escala individual de prestigio. L.a disparidad entre ensefianza
e investigacidn debe ser sin duda apreciada a nivel personal del docente-
investigador. En Esgpafia, al igual que en la mayoria de los paises europeos,
el presupuesto de investigacidn de la Ulniversidad se deriva fundamentalmente
de su presupuesto operativo, calculado sobre el ndmero de estudiantes;
cualquier incremento de este nimero aumenta la carga y la responsabilidad
de la ensefianza =n detrimento de las posibilidades de investigazién.

. La situacién es diferente en los Estados Unidog, al menos en las uni-
versid ades que desarrollan investigacién., Ello es debido no sélo a las pro-~
porciones econdmicas de log proyectos de investigacién que nutren los fon-
dog operacionales de las universidades, sino también por la importancia que
lag universidades conceden a sus actividades investigadoras., Como el aca-
démico debe poco a su Llniversidad huésped y mucho, si no todo, a la inves-
tigacién de la que obtiene prestigio y mediogs de azcién, él tiende a ignorar
su pepel de docente y el conjunto de tareas adminigtrativas de la ensefianza,
tal .como log pesados y laboriogos trabajos d= seleccidén de alum+og y la mig-
ma orientacién de los estudiantes. En mas de una universidad estas particu-
lares consideraciones de la docencia y de la investigacidn han prodiucido
problemas, como es el caso del MIT, por el estado de ignorancia en que
habian cafdo entre el profesorado los estudiantes de licenciatura. De un lado,
los curgsoss generales tendian a ger congideradog como de entrenamiento de
estudiantes posgraduados, consgiderando en el mejor de log casos a log cur-
sos como un terreno de reclutamiento y seleccidn de abrendices de inves-
tigadores, y en el peor, como una molegta obligacidén; muy raramente inter-
pretaban su funcidn como una prueba para facilitar una educacién més abier-
ta y diferente.

El curiogo cagso de lo ocurrido en muchas universidades americanas me-
rece algunos comentariog. En la préctica existen toda clase de alternativas en
cuanto a la importancia concedida a las funciones docertes o investigadoras.
Se han creado ingtitucionesg piloto en donde, concediendo mucho menos impor-
tancia a la investigacién, llegan, no obstante, a constituirse en centros de



elevados standards cualitativogs. De la misma forma se ha concebido una inveg-
tigaciédn masg didactica, en algunos centros con soporte de la National Science
Foundation; la investigacién se trataba como un elemento importante en el entre-
namiento de log alumnos en log primeros afios de los estudios universitarios y
no més tarde, al obtener titulos superiores. Estos ejemplos, no obstante, resul-
ta dificil imaginarlos en nuestra concepcién actual de la ensefianza, aln recono-
ciendo que en materia de educacidn se ha evolucionado mucho mediante algunosg
modernos sistemas educativog a nivel de ensefianza secundaria y superior.

A la luz de lo mencionado es acnnsejable examinar el caso .de la ensefian-
za universitaria en Egpafia. En un primer plano de observacién hemosg de re-
conocer que la importancia concedida a la ensefianza en nuestro paig, al igual
que sucede en otros pafses europeos, es muy superior a la dada a la investi-
gacidn. Aln se puede decir més: La ensefianza es la Unica faceta desarrolla-
da en muchos departamentos universitarios, concediendo éstos pequefia o nin-
guna importancia a la investigacién. Inclugo dentro de la ensefianza, la parte
tedrica adquiere mucha mayor importancia que la préctica, no siempre cuida-
da y bien planteada, y con frecuencia desarrollada dentro de una cierta rutina
y bajo la direccidn de profesores ayudantes recién licenciados e inexpertos.
La diferencia de estas labores practicas con lo que, por ejempio, se hace
en las universidades inglesas, es realmente impresionante.

Y nada mas facil para comprobar lo aqui expuesto, que realizar un ana-
ligis del nimero y el nivel de lag publicaciones y tesis doctorales salidag de
log departamentos universitarios: Al lado de algunos que se manejan a niveles
decorosos e incluso internacionales, un buen nimero navegan por cauces ha-
cinnales que son en gran parte ignoradog por log investigadores de otros pafl-
ses. L.a consecuencia |égica de esta situacién es el grave perjuicio que sufre
la engefianza universitaria, al no existir la debida incorporacién de conocimien-
tog, ni apenas renovacién de ideas, permaneciendo aquella dentro de una acu-
sada rutina con grave detrimento del nivel que debe ogtentar la faceta docente
en la Ulniversidad.

. Las causas de estog bajos niveles de la investigacién y de la capacidad
creativa de logs profesores universitarios habrfa qgque achacarlas, de un lado,
a la falta de dotaciones adecuadas de los departamentos univergitariog, en
donde la penuria de mediog ha sido realmente extraordinaria y acuciante, si
bien, es justo reconocerlo, bastante se ha avanzado en la superacién de estas
dificultades, en los Udltimos affog. De otro lado, hay que reconocer la falta
de interés de ciertos profesores por la investigacién,los que de verdad no se
dedican a la Universidad, y la falta de verdaderos incentivogs para estimularia
y promoverla a todos los niveles. E! regultado real es que nog movemog en una
estructura universitaria en la que falta en gran medida un marco inhvesgtigador
apropiado, en el ge pueda basarse una ensefianza de auténtico nivel universi-
tario, en donde el estudiante se libere de tanta leccién magistral y practique
mas la docencia descubridora de conocimientos.

No nog cangaremos de ingigtir en la importancia de corregir estos gra-
ves defectos y en la urgente necesidad de hacer cambiar log gigtemas univer-
gsitarios espafioles y superar la situacién actual de masificacién y aceptacién
de alumnos, sin un sistema adecuado de seleccién y exigencias ya dentro
de la Universidad y de limitacién de permanencias de logs malosg estudiantes



en log cursosg, factores todos que egterilizan a los buenos y entusiastag
profegsores, sin posgibilidad aiguna de dedicar un tiempo adecuado, posgi-
blemente minimo, para que sea fructifera su labor en relacién con el de-
sarrollo de los proyectos de investigacién en curso en su departamento.

A la vista de lo expuesto, en cuanto a nuestro pafs, se nota un mar-
cado contraste con lo sucedido’ por ejemplo, en log Estadog Unidos. Me-
diante la multiplicacidon del poder de iniciativa, al multiplicar los centros de
desarrolio y de impetu de actividad cientifica, el individualismo de un siste-
ma abierto como el de las univergidades americanas, ha permitido un avan-
ce cientifico sin precedentes, dificil de imaginar en Europa. Sin la varie-
dad de iniciativas y tal difusién de responsabilidades cientificas, el gigtema
univergitario americano no podrfa haber absorbido tal proporcidn de cre-
cimiento anual o haber producido resultados cientificog de tal magnitud v
diversidad.

E!l principio de ''publicar o perecer!'" hadado origen a competencias
no giempre justificadas, si bien, gse ha de tener en cuenta el promedio de
nivel de lag publicaciones. L.a sistematica persecucidén de la investigacién,
resulta en una continuada ampliacién de log frentes de investigacién hasta
alcanzar |imites dificilmente imaginables. L.a tendencia inherente del sigte~
ma americano hacia una concentracién de fuentes de financiacién tiene obvia
mente repercusiones estrictamente cientificag. Puede ser el mejor y a ve-
ces el Unico camino de alcanzar excelencia cientifica, sin congideracién
alguna por la localizacién geogréfica de los laboratoriog. Cuando se adju-
dican contratos y ayudas a los mejores cientificog, el valor y el prestigio
de sus universidades crece proporcionalmente. Sin olvidar tampoco que
en determinadas circunstancias, el creciente -prestigio de una institucién
ayuda al investigador a obtener mas dinero y una mejor posicidn en la co-
munidad cientifica, independientemente de su valia pergonal.

Un anédligis detenido; comparativo de lo que ocurre en nuestro pais
con el nivel alcanzado por la docencia y la investigacidn en numerosas
universidades europeas vy amer‘icanas,r‘esultar'fa extraordinariamente ilug-
trativo y podria utilizarse para tratar de corregir muchos de nuestros de-
fectog y estimular considerablemente la investigacién y la docencia précti-
ca en nuestrasg univergidades.

L.a organizacién de la_investigacién

Insistiremos en diferentes ocasiones a lo largo de este trabajo sobre
la importancia que de hecho tiene una buena organizacidn a cualquier ni-
vel de una ingtitucidn ,sobre todo de educacién superior, o en general de
cualquier empresa. Serd precigo pensar que en un futuro no lejano, la
Universidad, si de verdad desea progresar, ha de cambiar considerable-
mente sus métodos y su funcionamiento, pero sobre todo su organizacidén.
Aunque el simil no girva en toda su extensidén, no hay duda de que se
debe agpirar a la Universidad-empresa, tal como ha sido ya concebida,
aunque con la correspondiente y nhecesaria flexibilidad, en mas de una
ingtitucidn de ensefanza superior, en numerosos paises del extranjero.
Se asegura asi la rentabilidad y la garantia del producto, en este caso
la calldad de log estudiantes que se titulan en log centros, y la publicacidn



de trabajos, apreciables y de valor en los mercados cientificog internaciona-
les. En este sentido consideramos fundamental establecer unas funciones con-
cretas por la direccién de las Universidades que se podrian resumir en:

1. Determinar el conjunto de la politica cientifica de la Universidad y selec-
cionar log amplios campos de investigacién y aquellos considerados prioritarios.

2. Seleccionar y designar directores de investigacién en los departamentos
de elevado nivel para encabezar log variog grupos de investigacién y para
encuadrar las politicas cientificas.

3. Definir la politica personal de la Ulniversidad y decidir sobre el control
.de la seleccidn de investigadores, su promocidn e incluso su separacién del
cuerpo si no cumplen o relinen los requisitos exigidos por la institucién.

4, Determinar la politica financiera de la institucion y estudiar y controlar
la adjudicacién de fondos a las varias actividades universitarias.

Creemos que,siendo realistas,nos encontramos aln muy lejos en Espafia
de llegar a contar en la Universidad con una organizacidn operativa como la
mencionada y que funciona perfectamente en otras instituciones de educacidn
superior europeas y americanas y en organismos de investigacidn similares,
por ejemplo en el CSIRO en Australia, en donde se ha llegado a un modelo
de organizacién de la investigacién realmente encomiaeble y digno de ser cono-
cido y analizado por log cientificog y sobre todo por log érganos directivos
de la investigacién. Las cifras ya elevadas que consume la educacién supe-~
rior y los incrementos que se han de obtener, si de verdad se desea poten-
ciar la investigacién en las univer‘sidades) justifican ampliamente todos los
esfuerzos que se puedan realizar para llegar a una mas completa y ambicio-
sa organizacidn docente-investigadora de nuestras universidades. Los ejem-
plos de los pasos dados en otros paises son altamente ilustrativos y dignhos
de ser tenidos en cuenta.

E! problema de las_estructuras universitarias v el individualismo del profe-
gorado.

Una dificultad importante que interfiere congiderablemente con la buena
marcha de las tareas investigadoras universitarias y que constituye un ver-
dadero problema estructural de la Universidad, es que resulta Iabor*iosu,y
a veces casi imposible) romper las fronteras de la organizacién interna de
la Institucidn y que por otro lado son necesarias superar para el buen fun-
cionamiento de la misma desde el punto de vista docente. La excesiva auto-
nomia individual del profesor, con frecuencia mal entendida y peor utilizada,
influye desfavorablemente en la investigacién, que reguiere trabajar en equi-
po, estableciendo una cierta jerarquia.lLa extrema especializacién de la en-
seflanza conduce con frecuencia a catedras aisladas y con ello a la autono-
mfa individual de catedrdticos y profesores que;en materia de investigacidn,
se hecesitan unog a log otrog. Sin embargo, dada nuestra mentalidad indi-
vidualista que hay que superar, con frecuencia es dificil, también por las
estructuras y obstaculog de indole préctica, llegar a hacer conjuntamente
entre personas y equipos de diferentes departamentos, trabajos de investi-
gacioén.



Tampoco resulta facil a veces salvar las fronteras de las ramas de
estudio para lograr una colaboracidn interdisciplinaria. Todos reconocemos
que algo hay que haCer‘,y si es posgible pronto, para salvar a la Universidad
espafiola del estado en gue se encuentra en materia de investigacién. Mucho
de lo que se pueda conseguir dependerd de la evolucidon de la mentalidad de
log profesores y de la buena intencién que pongan al tratar de salvar los
obstaculos y dificultades.

Junto a log problemas estructurales de departamentalizacion y compar-
timentalizacidn, que interfieren con una politica cientifica en las universidades,
hay otras dificultades igualmente permanentes y cuya causa es sobre todo
la presidon del elevado nimero de estudiantes de cada especialidad. Ensefian-
zas tedricas y practicas, examenes, consultags y contactog con estudiantes,
reuniones y otros factoreg toman tanto tiempo al profesorado que gqueda poco
libre digponible para la investigacidn. Se puede aventurar que esta situacidn
se agravarda adn mas en log préximos afios al esperarse que se incremente
la gobrecarga de la Universidad. E| considerable incremento dela cifra de
estudiantes viene a sumarse a las otras mejoras de la engeflanza.que con
razén se exigen,y a los grandes problemas planteados y que tanto tiempo
requerirdn de una reforma a fondo de la estructura. Esta problematica
universitaria se cree que Nno es pasajera y de momento seria demasiado
aventurado pronosticar su fin.

Ambiente v condiciones requeridas para la investigacion cientifica.

Dedicamog un apartado especial a este aspecto de la investigacidon cien-
tifica, por considerar que debe ocupar un lugar importante al pretender de-
sarrollar e impulsar la investigacion cientifica en cualquier institucién. La ba-
se de cualquier planteamiento de investigacién, el elmento principal, casi
esencial de la investigacidn cientifica)es la creatividad y, al igual que en
otrag actividades creativas, su practica requiere considerable libertad de
expresidén y accidn intelectual. Uno de los problemas con que se enfrenta
cualqguier pequefia o gran ingtitucién cientiiica es la de facilitar las condicio-
nes y el clima apropiado para el desarrollo de la investigacién cientifica,
reteniendo tantos elementos de control como se consideren necesarios para
asegurar que log objetivos de la organizacion son alcanzados eficientemente.
El tema relativo a la creacidn del ambiente de investigacidn ideal ha sido
abordado y digcutido por numerosos autores, aunque es preciso reconocer
que en la practica, el logrario, resulta con irecuencia dificil.

La investigacidn cientifica requiere algunas caracteristicas especiales
en log individuos envueltog en ella. El investigador cientiiico necesita habili-
dad creativa, habilidad que debe gse inherente a la mayorfa, si no a todos
los individuog. Se reconoce que, mientras esta creatividad aparece en algin
caso en la edad temprana, en otros se incrementa y florece en personas
madur‘as,siempr-e que se las facilite el ambiente adecuado. En la investigacion
cientifica la creatividad puede aparecer en cualquier momento y en cualquuer'-
punto en el estudio de un problema.
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La facultad creativa y el proceso creativo no estdn, desde luego, res-
tringidos a la investigacién cientifica, pero este campo se diferencia de otras
actividades creadoras por la necesidad de disponer de un amplio 'stock'" de
conocimientos y experiencia que ha de ser adquirida si se facilita el avance
de logs conocimientos y del entendimiento, lo que es preciso reconocer, re-
quiere largos y arduos estudiog. Cada afio que pasay el investigador debe
incorporar nuevos conocimientos y para ello es precisec mantenerse al dia
y enh contacto con lag nuevas publicaciones de trabajo original de otros cien-
tificos, de manera que pueda mantenerse en la vanguardia de conocimientos
en su campo de especializacién.

El cientifico también requiere independencia intelectual y un elevado
grado de autocritica. Se ha reconocido siempre que existe un marcado pa-
ralelismo entre la originalidad en investigacién, e independencia y autosufi-
ciencia en la forma de pensar. E! investigador necesitajen todos log mo-
mentos, ser altamente exigente y critico con su propio trabajo y los stan-
dards que utiliza deben ser exactos. Aunque las subsiguientes publicacio-
nes podran someter a la critica abierta de log cientificos en todo el mun-
do, el primero y practicamente inexorable y obligado criticismo sdlo puede
venir de él mismo.

La investigacién cientifica es una actividad altamente exigente. EI| traba-
jo puede ser figicamente duro, dureza que incluso puede demandar consgide-
rables sacrificiogs personales en cuanto a necesidades y confort. Con fre-
cuencia el elevado espiritu investigador, la entrega e ilusidén, la vocacidn
auténtica, contrarrestan ampliamente los sacrificiog, méxime cuando los re-
sultados compensan en la investigacién. Dificilmente se puede uno imaginar
un ihvestigador que no esté dispuesto a ese trabajo duro y sacrificado, a
pasarse dias enteros y a veces noches, semanas y semanas ehtregado de
lleno, con pasidn, a esa maravilloga y dificil labor de investigar méas y me-
jor, de conseguir lo que se propone. EIl corage y la constancia son, con
frecuencia, necesarios e imprescindibles para hacer frente a las desilusiones,
fuerzas y dificultades inherentes a la naturaleza de la investigacién.

Uln destacado investigador australiano del C.S.1.R.O., Gillespie, re-
sume como atributos fundamentales del buenh investigador los siguientes:

1. Habilidad o facultad creativa.

2. Conocimientos basicos suficientes y entendimiento de aquellos aspec-
tos de la ciencia relacionados con sus investigaciones.

3. Experiencia y entrenamiento en la préactica cientifica experimental
y tedrica en su especialidad.

4, Independencia intelectual y una elevada capacidad de autocritica
(self-criticism) .

5. Decidida constancia figsica e intelectual para cuando tenga que hacer
frente a las dificultades.

Ulteriormente, y sin necesidad de entrar en el. terreno de la investi-
gacién clentifica, resulta altamente deseable que el investigador tenga stan-
dards elevados de conciencia social. Necesita ser responsable y darse
cuenta de las implicaciones sociales de su trabajo, estando preparado para
expresar modestamente sus puntos de vista sobre los avances especificos
que él haya hecho.
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Teniendo en cuenta las mencionadas facultades que ha de poseer el
cientffico, no cabe la menor duda de que el clima o el medio ambiente en
el que se desenvuelve es de mayor importancia en investigacidn que en
muchas otras actividades. El gran cientifico de Cambridge, Sir Lawrence
Bragg, solia decir que el peor enemigo que el investigador podia tener
eran las preocupaciones. En estag circungtanciag la' mente se distrae vy
produce resultadosg totalmente diferentes a log esperados.

Ulna de las necesidades masg auténticas y esenciales del investigador
es poseer la facultad de enirentarse y comprender su trabajo. Dzbera
contar con conocimientos adecuados, ser productivo y fértil en ideas y
capaz de tomar las decisiones requeridas por la investigacidn. Esto da
énfasis a la necesidad de elevar log standards en la seleccidn v retencidn
del "staff''. El investigador no sdélo debe estar interesado, sino incluso
enteramente sumergido y absorbido en su trabajo, viviéndolo con pasidn.
Si el pergonal investigador no identifica sus deseos y ambiciones caon su
trabajo, sin tardar mucho caerd en la mediocridad v en el abandono
(Hiscocks, 1956). Unido a ésto no cabe duda de que estd la cuestidn
de la libertad de eleccién a la hora de seleccionar sus programas de
investigacidén.

Otro de los factores que condicionan extraordinariamente el ambien-
te y las condiciones del trabajo de investigacién son los colegas de traba-
jo y la direccién, que, si son estimulantes y valiogsos, seran decisivos
para la buena marcha de las investigaciones y para evitar la marcha de
jos buenos investigadores del equipo de investigacion. Nada es tan atrac-
tivo para un buen cientifico como el buen trabajo realizado por otros cole-
gas. De nuevo nog encontramos con la necesidad de elevados standards
en la seleccidn de personal investigador y particilarmente en la seleccidn
de aquellos que van a ser situados en posiciones de mando y direccidén.
No hace faita decir y aun insistiryen lo importante que resulta aplicar
bien en la Wniversidad este Ultimo aserto. Y con qué frecuencia en los
departamentog universitarios, en donde, al faltar mente y capacidad inves-
tigadora en el director, en el catedratico, no se hace nada, o si acaso,
por desgracia, conducir a log jbvenes al fracaso y a la desilusién. !Qué
importancia . tiene la seleccién del profesorado de alto ni-
vel en la Universidad y qué grande es su transcendencial.

No hace falta insistir tampoco en la importancia gue tienen las faci-
lidades de trabajo adecuadas en un departamento universitario, esencia-
les para una buena investigaciédn. Esto incluye las disponibilidades de
espacio en los laboratorios y seminarios, el equipo, los servicios y el
mantenimiento, asi como el personal colaborador y auxiliar, Una buena
parte del trabajo de la direccidn no cabe duda que ha de estar orientado
hacia la persecucidén y obtencién de esas facilidades.

Los contactos apropiadog con invesgtigadores de otros laboratorios
se congideran también esenciales, debiendo ponerse a disposicién del
personal investigador logs mediog para vigitar otros laboratorios y egta-
blecer contacto con sus investigadores.

Una necesidad manifiesta que se pone facilmente en evidencia en
los cientificos es el reconocimiento del valor y el esfuerzo de su trabajo
tanto por otros cientificos, como por sus colaboradores y empleados.,



Esto pone en evidencia las tres cuestiones, aparentemente no relacionadas ,
de la publicacidén de los resultados de la investigacién cientifica, los sala-
rios de investigacidén y el importante problema de la direccidén, tratando
ésta de conseguir una politica cientifica aceptable y poniendo en practica el
avance y promocién del personal investigador., Este uUltimo aspecto no es.me
nos importante que otros factores en la Universidad, en donde la falta de
posibilidades de promocidn del personal valiogo y trabajador conduce a
frustraciones y abandonos, en otras circunstancias injustificadog, y que tan-
to dafio ocasionan en los departamentos univ ersitarios.

Por dltimo, al investigador se le debera de proporcionar la oportuni-
dad de llevar a cabo su trabajo sin indebido sentido de frustracidn a causa,
por ejemplo , de retrasos en proporcionar lag facilidades de trabajo o por
lag atenciones de una adminigtracidn antipatica y sin comprensiédn. Cudn
importante es en este sentido poder contar en las Universidades con geren-
tes y administradores comprensivos y digpuestog a facilitar lag labores de
investigaciédn, no sin exigir el cumplimiento de los requisitos fijadog por la
administracién, que por otra parteyy con pleno sgentido de la responsabilidad,
es bueno que todo el personal,investigador o no, se acostumbre a respetar.
A pesar de todo, la flexibilidad de la organizacién se considera esencial,
organizacidnh que se debera adaptar al individuo y no el individuo a ella.

L_a dotacidn de log Departamentos.

Ulno de los m&as graves inconvenientes que ha tenido que afrontar la
Universidad espafiola durante las pasadas décadas para el desarrollo de
la investigacidn cientifica, ha sido,en general,la falta de dotaciones de todo
tipo, lo que ha hecho practicamente imposible la formacién de equipos de
cierta consgistencia y continuidad. L.a falta de dotaciones econdédmicas apro-
piadas para el funcionamiento normal de log laboratorios ha sido tan grave,
sobre todo hagta la década de log 60, que inclugso ha habido dificultades
econémicas reales para el desarrollo de lag practicag adecuadas en las
asignaturas de caracter experimental. Egta falta de maedios econdmicos se
ha traducido, con frecuencia, en la falta de eguipos y aparatog de investi-
gacién de mayor y menor valfa,y que hoy resultan imprescindibles para
la investigacién.

Cuando estos equipos se han podido ir adquiriendo, se ha adolecido
con frecuencia de mediog econdmicos para el normal mantenimiento, tenieri-
doge que afrontar a veces reparaciones costosas dificiles de superar. La
falta de medios para la adquisicién de productos y material fungible ha sido
a veces realmente penosa y causa de numerogas frugtraciones en la Univer-
sidad.

De la misma forma, se han padecido penurias y dificultades para la
adquisicién de libros y revistas, si bien, aqui el factor desorganizacidn
en lag Facultades y Escuelas, por lo que se refiere a lag bibliotecas, ha
traido como consecuencia la adquisicién de libros o revigtas de forma ina-
decuadaycon suscripciones por duplicado o triplicado, cuando no méS,a
determinadas revistas o colecciones de voldmenes'teniendo otras veces
falta de otras congideradas también importantes.
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La autonomfa de log profegsores, a veces !a irresponsabilidad y la falta
de un control adecuado de las autorldades académicas, no gsiempre facll de
realizar, ha hecho que este problema, consgiderado fundamental para el de-
sarrollo de la Investigacién, no haya podido ser superado. La falta en log
Depariamentos, Facultades o Universidades de bibliotecas debidamente dota-
dag, de colecciones completas de revigtag, ha gido, a nuestro juicio, uno
de los mas graves inconvenientes al intentar iniciar una labor de investiga-
cidn. La desesperacién de muchos de nuestros colegas y discipulog cuando
obtenian una plaza de catedrético o profesor agregado en Facultades de pro-
vincias y se encontraban gin librog y revistas, es bien conoc1da mayor,\ée
indignacién e incluso de abandono de las tareas investigadoras.

No queremos dejar de mencionar, por Udltimo, la tercera gran causa
del poco desarrollo de investigacién; sobre todo en universidades de provin-
ciag: la falta de dotacién del personal minimo y necesario para iniciar tan
importantes tareas. Hay departamentog con un catedradtico o profesor agrega-
do y un adjunto, con frecuencia desbordados con clases masivas y sin poder
contar con la agistencia y colaboracidén de alguna clase de personal auxiliar,
capaz de actuar en funciones esenciales de secretarfa, preparacién de mate-
rial de précticas y de limpieza del migmo.

L_a permanencia del profegorado en la Universidad.

Constituye éste un problema crucial para la buena marcha de la ihves-
tigacidn y de la ensefianza en la Universidad. Mientrag que lags mejores uni-
versidades europeas y americanas el nimero de profesores "full-time!" o de
dedicacién exclusiva es realmente elevado, alcanzando en la mayoria de las
universidades inglesas niveles superiores al 95 por ciento, en nuestro pals
egtas cifras se sitian en niveles a veces bajos. Las cifras varfan, por gu-
puesto, dependendiendo de que las Universidades estén situadas en centros
de poblacién importantes, como Madrid o Barcelona, o en las vulgarmente
llamadas de Provincias, en donde las proporciones de dedicacién son real-
mente superiores, alcanzando incluso niveles muy satigfactorios. En el caso
anterior las cifras varian, ademas, muy significativamente, con lag F aculta-
des o Escuelas, segln el tipo de actividad que sus miembros desarrolian. A
titulo de ejemploy, y porque son cifras que tenemos a mano y. manejamos fre-
cuentemente,facilitamos datos concretog de dedicacién del profesorado en la
Universidad de Salamanca:

[ y
! ! Porcentajes |
i : !
] ! I 7l
: Niveles i Dedicacién : Dedicacidn !
' ! exclusiva I plena (1) !
r 1 T ~
i Catedraticos ! 82% : 185 l:
( ! ' f
| i
E Profesores Agregados : 89% ! 11% E
i ! I |
i I
| Profesores Adjuntos . 72% ! 28% l
L | ] J

(1) El profesorado con dedicacién plena corresponde en su gran mayoria
a la Facultad de Medicina.
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Regulta Innecesario mencionar que una permanencia y dedicacién a la
LUlniversidad constituye un requisito previo a toda organizacién que se precie
de universitaria. Dificilmente se puede comprender que una Ulniversidad de-
sempefie con suficiencia minima sus cometidos fundamentales, la docencia ¥
la investigacién’sin una permanencia minima de sus m'‘embros en log locales
univergitariog. E| ejemplo y la dedicacién del profegorado son factores de
gran importancia para la buena marcha de lag actividades académicas y di-
ficilmente nos podemos explicar un buen docente e investigador que no viva
en y para la Univergidad. L.o contrario a ésto gerd precigamente aprove-
charse de o utilizar la Ug%}ehsidad como objeto u objetivo de sus interese s
privados. L.a Universidad, proporciona el tftulo de catedratico o profesgor
para ser utilizado para sus fines crematigticos particulares.

Y es precigamente en este campo del cumplimiento del deber en la Lini-
vergidad en donde la institucidén tiene que evolucionar considerablemente,
haciendo cumplir a todo profesor sus obligaciones de permanencia en los
centros en donde desempefia la sagrada migién de ensefiar e investigar. Si
a ésto unimog la necesidad urgente de fomentar por todog log medios la
méaxima dedicacidén a la Universidad, la dedicaciéon exclugiva, es preciso fa-
cilitar al profesorado una remuneracidn adecuada y atractiva que le perm'ta
vivir desahogadamente y despreocupado, sin necesidad de tener que buscar
en la calle el complemento que él y su familia necesitar para vivir.

Sdlo una dedicacidn maxima y una permanencia adecuada y total en la
Universidad facilitardn la formacidn de grupos de investigacién y una docen-
cia de nivel elevadoy y haran que el jefe del departamento y su grupo de tra-
bajo estén centrados en sus actividades docentes e investigadoras. Son pre-
cisamente egtas caracteristicas de dedicacién completa y de permanencia
lo que han hecho florecer los brillantes grupos docentes e investigadores
de las mas prestigiosas universidades europeas v americanas produciendo
abundantes frutog y resultados de todog conocidos.,

Slnvesgtigacidén bdésica o aplicada en la Universidad?

L.as nuevas circunstancias histéricas nos apremian a replantearnos todo
el complejo conjunto de la investigacidn en la Ulniversidad. Sabemos que algu-~
nog autores dividen la investigacidn cientifica en bésica, pura o fundamental
y aplicada, y que uno y otro tipo de investigacién se realiza dentro y fuera
de la Universidad. Ampliamente conocidas son lag tareas cientificags desarro-
lladas en log Institutos Max Planck (antiguamente Institutos Kaiser, Wilhelm),
Instituto Pasteur, Instituto Rockefeller (ahora Universidad Rockefeller), etc.
y que todos ellos han tenido siempre amplia conexién con las universidades.
En el campo de las investigaciones atdmicas, espaciales, y médico-ganitarias
se ha desarrollado una investigacidn extra-universitaria amplia e independien-
te. LLos Estados rigmos patrocinan una serie de grandes centrog de inves-
tigacidon - gobre todo de tipo militar - gque son instituciones extrafias a la vi-
da universitaria. Numerosas y econdmicamente potentes industrias quimiceo-
farmacéuticags llevan a cabo importantes tareas cientificas y se encuentran
sobrecargadas de trabajo y da problemas de tipo préactico que han de resol-
verse dentro de plazos casi fijos. Adquellos centros y estos otrog realizan
investigaciones gque principalmente lag consideramos dentro del terreno préc-
tico aplicado.
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Efectivamente, es frecuente mencionar cuando se habla de investigacién
cientifica log términos ''b&sica', '"pura', "fundamental', "aplicada", que aun-
gue estdn en uso, cada dia resulta mas dificil distinguirios v definirlogs. Mas
de un autor pregunta si tales términos son reales y si adn sirven para losg
propdsitos para log que fueron planteados, El mismo Secretario General de
la OCDE, Dr. King, se r~efer~fa,no hace mucho,en un informe de aquel
organismo, al estrechamiento mayor que cada vez se iba produciendo entre
la investigacién pura y la aplicada y llegaba a decir "en muchos campos de
ciencia avanzada es dificil decir "what is pure and what ig applied research®,
De forma similar Rogser (1962) apuntaba que no existe clara lihea de de-
marcacidn entre investigacién basica y aplicada... L.a investigaciédn aplicada
no se puede divorciar de la fundamental, de cuya existencia depende, y la
investigacién bagica debe de jugar un importante pepel en un laboratorio de
investigacidn aplicada. Para ser considerada como investigacién cientifica se
requiere creatividad, y debe conducir a'una contribucidn real y original hacia
el nuevo conocimiento y entendimiento. Si ha de ser buena investigacidén, se
requerirdn las mismas cualidades de inteligencia, cualquiera que sea el cam-
po de investigacidén que se cultiva.

En un informe realizado por un alto comité del alto organismo de inves-
tigacidon australiano CSIRO) en el que se analiza de for ma prodigiosa la la-
bor investigadora del mismo, se describe v reconoce que existe hoy una
cierta tendencia a utilizar el término "investigacién pura'" como un gindnimo
de buena investigacién, de la investigacidon de calidad, siendo este tipo de
investigacién el intelectualmente mas atractivo y retador ("challenging"), de
tal forma que atraerd necesariamente log mejores investigadores, para los
que han de ser reservadas lags mejores condiciones de trabajo, mientras
que la investigacién aplicada es relegada a la madiocridad, para aquellos
menos preparados o menos capaces. Y nada mas lejos de la realidad. L.a
Ciencia ha alcanzado actualmente un nivel donde muchos de logs problemas de
invegtigacidn en el llamado campo aplicadoy no sélo requieren amplia expe-
riesncia y capacidad y habilidad investigadora, sino el establecimiento de
planteamientos tan precisos vy profundos,y tanta imaginacién y creatividad
como para la gran mayoria de esos problemas denominados de investigacidn
pura. Es por esta razén, de lo mas lamentable , por lo que el término
"investigacidén aplicada' es cada dia mas fecuentemente utilizado para expre-~
sar investigaciones que envuelven poco mds que la azumulacién de los da-
tos necesarios para la aplicaciédn de conocimientos disponibles vy para el en-
tendimiento de problemas especificog y limitados. Tales investigaciones se-
rfan mejor y mas propiamente descritas como "una aplicacidn de los resul-
tados de investigacién! en vez de investigacién misma.

Decia Albareda (1951) que la investigacién es laboriosidad orientada,
la investigacidn es la blUsqueda de lo que es, de la esencia de las cosas
a partir de sus huellag, de sus rastros... Y afadia Paniker, que investi-
gar es meterse a seguir los vestigios que algo existente, real, ha dejad>
a su paso, Y por esta razdn hemos de conceder el mismo valor a la inves-
tigacién fundamental o aplicada, ya que en ambos casos se persigue la
obtencidén de la verdad, independientemente de los fines.

L.a investigacion no es tan sdlo una altisima satigfaccién moral, de
una mente elevada y culta, sino también un deber social y un compromiso
(Ferndndez del VValle, 1971). L.a investigacidén cientifica y humanistica es
un valor fundamental que esclarece el egpiritu y adorta nuevos conocimien-
tog, conocimientos que modifican muchas veces el concepto sobre el mundo
y el hombre., La Ciencia pura es la fuente primaria de las aplicaciones
cientificag-técnicas que diariamente preseiciamosg.
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Sobre quienes realizan tareas investigadoras pesan cielrtos deberes. EI
investigador egtd comprometido y obligado a aplicar sus conocimentos al bien
comin. Y por esta razén, mas que ciencia pura y aplicada, hay - como
sugiere un gran cientifico - ciencia y aplicaciones de log conocimientos cien-
tificos v de la ciencia. E| saber de la ciencia no se limita a proporcionar pres-
tigio y satisfacciones al cientifico o a cumplimentar lags necesidades materiales
y los deseos de la vida cotidiana. Decir ciencia es decir busqueda !ibre de la
verdad. En esta bisqueda de nuevos conocimientog, con libertad plena de expre-
sién y critica, se degprenden posteriormente aplicaciones industriales o gocia-
les. Recordemos tan sdélo log descubrimientos y lag investigaciones en el terre-
no de la ciencia basica de Pasteur, de Madame Curie, de Koch y de Fleming
que han dado lugar a tantas otras tareas de investigacion aplicada en el campo
médico o industrial.

Como decfa Mayor Zaragoza (1973), la experiencia adquirida en un pasa-
do reciente por log paises en desarrollo ha demosgtrado que la aplicacién de la
tecnologia existente en el exierior rinde buenos y rdpidos resultados sdlo cuan
do la comunidad cientifica nacional lleva a cabo investigacidén fundamental que
asegidra y proporciona una capacidad suficiente, tanto para geleccionar y asi-
milar -log conocimientog adecuados del exterior, como para lag tareas de inves-
tigacién en disposgicidn de ser inmediatamente aplicadas. Y es precisamente esa
base funcional de la investigacién fundamental la que puede proporcionar el deg-
pegue de la autonomia tecnoldgica indigpensable para un verdadero proceso
de desarrollo nacional,

La universidad sigue y debe seguir siendo lags mds importante sede de
la investigacidn basica, el principal centro de descubrimientos importantes y el
lugar en donde se fomenta el culto a la verdad. Hubo un tiempo en que casi
toda la investigacidn fundamental se realizaba en los departamentos universita-
rios. De no ger por esta investigacidon bdsica, la investigacién aplicada - pola
rizada por el fin concreto que persigue=moriria o desapareceria rdpidamente.
Para renovar todo un dominio del gaber, se requiere una investigacidn pura
mas alld de un estrecho utilitarismo. L a investigacién, sin la docencia, carece
de sentido dentro del marco universitario., En el saber del hombre esta el
tema de nuestro tiempo y el tema capital de la filogofia de todos los tiempos.

E volucidn reciente de la investigacién bdsica vy aplicada en log Estados LUlnidos.

La investigacidn basica ha sido objeto de una especial consideracién en
los pafses m&s avanzadog. Podriamosg decir que esta investigacién bdsica, de
la que numerosos centros universitarios e industriales americanog han estado
orgullogog, de alguna forma gimbolizaba el "American leadership" en Ciencia.
Muchag grandes firmas indugstriales tenian el prurito de contar enh sus labora-
torios centrales con equipog de investigacidn dedicados a investigacién basica
de elevada calidad universitaria, tratando de demogtrar con ello que este tipo
de invegtigacién era indigspensable para la ihnovazidn tecndlogica. Esta clase
d= doctrina fué ampliamente divulgada y defendida por log Esgtadog Unidos.

Dentro del contexto que ahora abordamos,creemos interesate estudiar
el futuro de la invegtigacidén béasica industrial en los Estados Unidos. El re-
ciente informe de la OCDE sgobre este pafs,en su estudio comparativo de la

organizacion y financiamiento de la investigacidn fundamental, describe que la
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National Science Foundation apunta un incremento en el gasto industrial en
investigacidn bdsica para este afio, de cerca de un 20 por ciento, alcanzan-
do asf la cifra de 600 millones de ddlares. Sin embargo, resulta justo reco-
nocer gque la separacién entre investigacién bésica v aplicada, en los progra-
mas de la industria, es sumamente dificil y falta d= significado.

Las dificultades industriales presentadas alreda2dor del afio 1970 han sido
causa de una considerable reduccién de laboratoriogs de investigacidn bdsgica en
la industria y la consiguiente reduccién de investigacién avanzada,;al menos =2n
algunos casos importantes, como es el caso de Boeing Scientific Regearch
Laboratory y otros de idéntica sobresaliente categorfa. Y ésta es la razdn
por la que,dada la amplitud de esta reduccién de programas, se piensa que
puede tener congiderables congecuencias para el avance de la ciencia en los
Estados Ulnidos. EI| periodo comprendido entre 1945 v 1265 habfa ofrecido una
expansién de la investigacidn basica en instituciones industriales americanas
realmente sorprendente, con extraordinarios beneficios para todos log paises.
Esto daba la impresion de que la parte industrial de sistema nazional de inves-
tigacién de aquel pais estaba permanente en crecimiento en comparacidn con
otros sectores. La contribucidn de la indusgtria al "pool" de conocimientos
fundamentales parecia en pleno crecimiento, de tal forma que en log =stados
LInidos, en 1967, casi un 19 por ciento de la investigacion fundamental se efec-
tuaba =n el gsector industrial o del comercio. La crisis de 1969-72 ha redu-
cido, si no parado, el mencionado crecimiento de tal forma que, seg un los
expertos,no resulta fazilt evaluar en qué medida los factores expuestos han
afectado a log diferentes sectores de la investigacién. En cualquier caso,la
medida en que la reduccién de la investigaciédn bdsgica industrial afectard al
avance de la ciencia, dependera en gran medida de la respuesta del sistema
universitario. Algunos de los investigadores bdsicos de la industria han sido
absorbidog por las universidades, otros se han colocado en otras industr‘ias,
dedicdndogse mas a la investigacién aplicada,y algunos han abandonado los
Egtados Ulnhidos. De lo que no cabe duda es de que en logs prédximos afiog
muchas de lag ideas de ajuellos laboratoriog industriales han de florecer en
otrog lugares, principalh ente en las universidades. Se espera que las uni-
versidades llegardn a ser mas importantes en los préximos afios,viéndose
fortalecidog congiderablemente sus equipos de investigadores y haciendo que
se produzcan en ellos importantes aportaciones, no gsdlo en el campo de la
investigacién béasica, sino también en el de la aplicada, en el de lag tecnolo-
glas.

Como congecuencia de todas estas dificultades)los lazos entre los siste-
mas universgitariog y muchas partes de la industria civil estdn mejorando, de
tal forma que, cada vez mds, caminan juntogs por log mismos senderos. Los
problemas planteados con la reduccidn de programas de investigacién en la
universgidad y en la industria estd trayendo como consecuencia un mayor inte-
rés en la industria y en investigacién aplicada por logs cuadros académicos,
Méas que nunca,los deseos de establecer lazos estrechos de colaboracidén
provienen de la universidad, lo que estd de acuerdo con las viejas tradicio-
nes académicas de ajuel pais. Desde el principioslas universidades america-
nas se propusieron primero ayudar a la agricultura y después también a la
industria. Como ingtituciones privadas han Suscado y han de seguir contando
con sgoporte exterior., La reduccidn de ayudas gubernamentales puede haber
estimulado y reactivado la vieja utilitaria tendencia de las universidades.

Si la universidad desea ayuda de la industria, ésta espera de aquella
mas gue hinguna otra cosa, graduados cientificos y técnicos compszatentes
y bien entrenados en la forma de hacer ciencia y desarroliarla. Ademas
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como ha venido giendo cogtumbre, muchag compafilag basadas en la cien-
cia estadn también interesadas en la investigacién universitaria y con fre-—
cuencia financian proyectos espegdificos en lag universidades.

La definicion de prioridades en la invegtigacidn cientifica. Esfuerzos para

orientar la_investigacidn, Prioridadeg para el IV Plan Nacional de Degarro-

llo en Egpafa.

Cada vez mas tienden:a congiderarse un denominador comun, inclugo
dentro de lag universidades, en los diferentes paises, a la orientacién de
proyectos especificos de investigacién hacia fines concretos, estableciendo
prioridades sociales y econdmicas, y se piensa Jjue adquellas y otras insti-
tuciones similares cada vez menos podian geguir siendo financiadas sin la
fijacién de las mencionadas prioridades. En algunos paises, como por
ejemplo en Inglaterra, la sociedad e ihncluso log agindicatos, estdn intentando
pedir cuentags a log'tientificog"”y a log profegores universitarios acerca de
cédmo se gasta el dinero del pais que ellos producen y proporcionan al Eg-~
tado.

Organismos como ia National Science Foundation, con funciones prin-
cipalmente dirigidag hacia la investigacidn basica, y logs National Regearch
Councils inglegses, canadienses y el CSIRDO australiano, se han visto obli-
gadog,en log Udltimog afios,a tomar un mayor interés en ciertas areas de
invegtigacién aplicada, ansiogsos de poner a trabajar la ciencia para ayudar
a resolver loz problemas de mayor importancia, planteados a la Sociedad.
Resulta,por todo ésto,interesante referir que la NSF dedicé en 1972 por en
cima del 12 por ciento de sus presupuestos a la investigazidén aplicada, fi-
nanciando un nimero de equipos con programas dque incluyen investigacidn
fundamental y aplicada, tanto en el campo de las cienciag gsociales como en
otras disciplinas. Cada dia mas se orienta a estimular el desarrocllo por las
tareag de investigacién, en ciertos campos de interés publico., La seleccidn
de estos campos congtituye una dificuftad preliminar y lag metas selecciona-
das y escogidas deben ser de importancia nacional. Egta es la razdén por
la que log objetivog no podrdn ser definidos sin el consejo de log expertos
pertenecientes a diferentes organismos oficiales o privados.

Durante muchosg afiog, los paigses europeos han egtado m&s preocupa-
dos que los Esgtados Unidos por lag implicaciones econémicas de las politi-
cas cientificas (OCDE, 1971). Para esos palses las asgpiraciones de las
politicag"cientiiicas''se enfocaban a cubrir las lagunas tecnoldgicas y a re-
forzar lag industrias nacionales, de tal forma que fueran capaces de resis-
tir la competencia tecnoldgica. Se confiaba en que los grandes esfuerzos
de investigacién cientifica y techoldgica fuesen orientados a ejercer una
profunda y favorable influencia sobre la produccién de slementosg Uitiles
tales como nuevog''capitales'y mercancias. Mds aln, en el caso de la
innovacién industrial no se esperaba que surgiese por generacién egpontd-
nea, sino que debfa ger el sujeto de una deliberada politica de estimulo y
orientacién. Estos proyectos han hecho incluso plantearse a ciertog orga-
nismos, la realidad de intentar un andlisis de.}afuncién y el papel dela in-
vegtigacidén en la génesis de la ‘nnovacién,
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E| egtablecimiento de prioridades nacionales en log planes de desarrollo
es algo muy generalizado. E| Comité Asesor de la ONU ha gefialado en 1971
una serie de sectores prioritarios para la investigacion que son tenidos en
cuenta por log paigses en desarrollo. Losg estudios previos realizados por gru-
pos de expertos en nuestro pais, tratan también de orientar la investigacién
y de dafinir prioridades dentro de los grandes proyectos de investigacidén que
han de ser subvencionados con fondos del IV Plan Nacional de Desarrollo
Econédmico y ~ocial.

La obgervacién superficial del volumen que exigste, redactado por la
Tomisién da= Investigacién del IV Plan, nos informa de algunos de los pasos
ya dados con el fin de realizar una seleccién de grandes temas (Cuadro 1),
de un repertoric con suficiente nimero y variedad que permita establecer
orden de prioridades por sectores y dentro de éstos, un orden de prioridad
por objetivos. Los temas incluidos, provisionalmente en nimero de 10, han
sido definidog con un criterio esencialmente social, ya que el bienestar de la
comunidad nacional es =l fin dltimo del IV Plan Nacional de Desarrollo, tal
como se indica en la introduccién de sus orientaciones bésicas.

Cuadro 1 Los grandes Temas del IV Plan de Desarrollo (1)

1. La Energia. 6. Los Trangportes

2. El Medio Ambiente 7. Las Comunicaciones

3. La Alimentacidn 8. La Defensa Nacional

4, La Salud 9. Log Materiales

5. El Ulrbanismo 10, La Tilencia y la Cultura.

La investigacién cientifica y técnhica ha de jugar un papel importante —
seglin reza en el escrito - como vehiculo para llegar a la innovacién tecno-
I6gica, o como base para el bienestar de la Comunidad y el incremento de
su nivel cultural y cientifico.

A primera vista,resulta obvio pensar que la labor que la Comigién tie-
ne por delante, a la hora de definir y geleccionar prioridades en cuanto a te-
mas y objetivos, no es facil y su establecimiento puede estar, sin duda, supe-
ditado a formas de ver, comprender, interpretar y orientar la investigacion
por parte de las personas integradoras de las Ponencias y de la Comisidn,
No obstante, se impone el establecer unos criterios de seleccion a utilizar,
como uno de los mas importantes, las prioridades, matizando al méximo el
criterio para que tales prioridades produzcan al méximo los efectos degeados.
Estos efectos perseguidos en el ejercicio de la Investigacién Cientifica y Téc-
nica pueden ser de dos clases: los denominados directog, en donde se atien
den unos objetivog concretos con independencia de la duracién del plazo mar-
cado, pero en intima relacién con log fines que se propusieron en el progra-
ma o proyectos que define la labor de un equipo, y los llamados indirectos
que, sin ser menos importantes, persiguen la creacién, mantenimiento y evo~
lucién de una estructura pluridisziplinaria que cumpla una serie de propdsitos

(1) Estos grandes Temas son mencionados a guisa de ejemplo en el
escrito de los expertos de investigacién del IV Plan Nacional de
Desarrollo.



tales como la formacién de especialistas de alto nivel, la consecucién per-
manente de informacién cientifica y técnica, el asesoramiento al sector publi-
co v privado en multitud de actividades de las que no pueden prescindir, y

una labor prospectiva y de previsién, que sirva de bage de partida a log po-
titicog a la hora de tomar decisiones importantes para el pais, en el terreno
cientffico o tecnoldgico.

Deseamog afadir un breve comentario a lo ya mencionado y es que,
a la hora de determinar prioridades en ciencia y tecnologia, se vé que
no es empresa facil y puede estar sujeto el orden establecido, a muy di-
ferentes formas de pensar y enfoques diversos. Ei hecho de que el pals
y la mociedad pase por momentos de abundancia y esplendor,o por dificul-
tades y estrecheces,puede hacer cambiar congiderablemente, no sélo el orden
de prioridades de log temas elegidog, sino incluso log objetivos a perseguir.
En los momentos actuales, por log que atraviesa no sélo nuestro pails, en
claro desarrolio, sgino incluso log m&s desarrollados, se hace practicamente
obligado el establecimiento de prioridades basadas en criterios log més razo-
nables y acertados posibles. La regponsabilidad de actuacién de los miem-
bros de las comisiones llamadas a definir prioridades y dérdenes, asi como
log objetivos, no es pequefia y gsug decisiones puedan ser aprobadas o nho
por el conjunto o comunidad de cientificogs y técnicos existentes en nuestro
pais.

Se ha sugerido (Mayor, 1973) que,en los paises en desarrolio, log go-
biernog deberian optar, al nivel de planificacién nacional, entre digtintag in-
dustrias y favorecer lag de gran intensidad de mano de obra que utilizaran
recursgos locales. Las instituciones de investigaciéon deberfan conceder la m&
xima prioridad a la cuesti-dn de una tecnologia apropiada y una mayor utili-
zacién de operarios y recursos haturaleg nacionales. Toda clase de inves-
tigaciédn que supusgiera una aportacién de materias primas que sustituyesen a
las importadas, deberia de adquirir un caracter prioritario.

Aunque en mas limitada escala, resulta interesante mencionar lag revi-
siones anuales de digciplinas y subdisciplinas, cada vez mdés utilizadag, por
ejemplo por el CNRS en Francia, en el contexto de la elaboracziédn de los
Planes de Desarrollo,cada cinco afiog. Aquf, de nuevo, con frecuencia im-
plicitamente y algunas veces explicitamente, las prioridades son apreciadas
y sugeridag. Hay, sin embargo, una variedad de otros precedentes.

Los comités especializados creados por los méas destacados organigsmos
en log Estadog Unidog, entre las que se cuentan comigiones de la National
Academy of Scienciegs y log National Research Councils, han desarrollado
una variedad de técnicas Utiles para determinar las oportunidades mas prome-
tedoras, lag lagunas existentes, las necesidades asi como log costes y la ma-
no de obra digponible para disciplinas més o menog tradicionales. Los infor-
mes de este conjunto de comités pueden facilitar un punto de partida L'Jtil,adn
cuando muchog de ellog hayan sido elaboradog en momentog diferentes v de
relativa prosperidad. En muchos casosg, log informes inclugso sugerian caminos
a seguir en decigiones dificiles dentro de campos muy préximos. A pesar
de todo, es precigo reconocer que,en el mejor de los cagos,estos informes
repregentaban solamente un primer paso a la hora de decidir algunas priori-
dades dentro del campo en cuestién. Resgultaba de interés estudiar ese proce-
so y tratar de descubrir log criterios que parecian mas importantes a la
hora de alcanzar un congenso.



L.a tendencia actual, basada en experiencia reciente en los paises cien
tifica y tecnolégicamente mds avanzados, es pensar en términos de medios
disponibles,como dinero, que a su vez es utilizado para mantener personal,
para adquirir y mantener equipos de trabajo y mantener, creciendo, labora‘o-
riog ya existentes. L.os principales mecanismos utilizados han sido la presen -
tacién de proyectos por log cientificos de universidadss y centrogs de investi-
gacién, tal como en estos momentos se estd llevando a cabo en Espafia para
el préximo Plan de Desarrollo, y la adjudicacién de una ayuda a los proyec--
tos selecciornados. Tal ayuda o "grant" servird para mantener una linea o li-
neas de investigacién del investigador principal, sus colaboradores, ayudantes
de investigacién y demds personal necesario para la realizacidn del proyectofEn
situaciones similares en otros paiges, en algunos casog no se descartaba la
pogibilidad de adjudicar, aisladamente, algunos fondos a investigadores =n donde
"very small sciencie was involved", entendiéndose por ello el tipo de investi-
gacio’n,no dependiente de un extenso conjunto de equipos y material moderno
sino; donde se trata fundamentalmente de adquirir el tiempo y el esfuerzo d=
cientificos de forma individualizada. Tampoco se excluia la pogibilidad de adju-
dicacidén de importantes cantidades para mantener instituciones en donde, por
el contrario, "large scale sciencie was involved".

L.a experiencia existente en los organos encargadog de tomar decigiones
en log diferentes paises,en los momentos de establecer prioridades,es consgi-
derada casi extraordinaria y se encuentra recogida en variag publicacionag.
En alguna de ellas he leido sugerenciag dignas de ser tenidas en cuenta al
presuponer que se requiere innovacién y cambios a la hora de formar log equi
pos de expertos,tratando de incorporar a esos grupos reducidog de personas,
siempre muy definidas por lo frecuentemente nombradas y conocidas y que sue
len ser log arbitros importantes en las decisiones y adjudicaciones, a jSvenes
cientificos, brillantes y destacados,con inquietudes y con ideas,y que a veces
son la garantfa de gue no gse cometan errores de omisién o 'faltag" de interés
por temas no facilmente comprendidos o apreciados por aquel!lag personas o
élites mas sabias,pero con otras ideas, victimas de modas o de manias.

L.os métodos actuales de seleccidén, seguidos por muchos organismos vy
entidades, son un producto de un sistema cientitico y universitario amplio y di-
ferente, que no puede esperarse que funcionen con gran efectividad por dema-
siado tiempo sin las adecuadas correcciones y cambiog de rumbo. Por otro
ladoy es tambien comprensible que la politica cientifica conveniente y util, aplica-
da en otrog momentos,tenga que ser ahora objeto de remodelacién o de plan-~
teamiento diferentes, no sdélo por log cometidos y objetivog, sino tambien por
los medios puestos a su digposicién al presentarsge dificuitades econémicas y
contrariedades o reveses. En paiges que han tenido la ventaja de contar con
un sector dindmico, capaz de proporcionar fundamento a la axpangién gobre la
base de explotar las posibilidades facilitadas por el progreso cientifico y técni-
co, se ha comprobado que la innovacién industrial, por si sola,no necesaria-
mente proporciona felicidad y tranquilidad a la sociedad.

Como ya zme ha mencionado anteriormente al hablar de la politica cienti-
fica, el tema del establecimiento de prioridades ha sido gsiempre objeto de dig-
cusiones acaloradas,no solode lbs cientificos, sino también por parte de los
politicog miembros del Gobierno. El tema es natural y Idgico que resulte
polémico y que las soluciones propuestas a la hora de stablecer un orden
de prioridad o, incluso al tratar d= seleccionar los temas fundamentales de
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atencidn especial, no satiasfagan a todog. LLog diferentes enfoques de log pro-
blemas y la forma tambiéen diferente de apreciar o estudiar las cosas pueden
proporcionar resultados y puntos de vista diversos y hasta decididamente
opuestos. Esta es una razén mas que justifica el cuidado que hay que tenenr,
y las precauciones que habra que tomar, antes de tomar degcigiones. Las ci-
fras proyectadas o presupuestadas para investigacién en el IV Plan de De-
sarrollo Econdmico y Social, por primera vez importantes en nuestro pafls,
requieren unos cuidadogog estudiogs a la hora de sstablecer prioridades y
proceder a lag adjudicaciones a los proyectos.

E! impacto de lag becas de formacién de persgonal investigador,

En el curso 1968-69, actuando como Minigstro de Educacién y Ciencia
.el Prof. Villar Palasi, tuvo lugar una de las mas felices ideas llevadas a
cabo para su aplicacidn en la Universidad egpaficla v en el C.S.1.C.: la
publicacién en el Boletin Oficial del Estado de un conjunto de becas,en nime-~
ro bastante elevado, para jdvenes licenciadog asgpirantes a la realizacidon de
una tesis doctoral. Estas becas llevaban junto a la dotaciédn para el becarioy
una cantidad de 10.000 pts. al mes (desde este afio 1975 la cantidad se ha
incrementado a 15.000 pts. ), otra cantidad igual de 10.000 pts. de ayuda
paralela,K para subvencionar los gastos de material de investigacién en el De-
partamento donde se encontraba encuadrado el citado becario.

Estas becas, ingistimos, de lo mas afortunado desde el punto de vista
de la investigacidn en Espafia, tanto para la Universidad, como para el
C.S.1.C., han tenido un doble efecto: De un lado, k& permitido,a pesar
de lo corto de las dotaciones, la seleccidon y la permanencia per primsra
vez en la Universidad de los graduados mas brillantes que terminaban sus
estudios universitariog., L.os seleccionados quedaban retenidos por log pro-
fesores entusiasmados por la labor de formacidn de escuela y grupos de
investigacién. Por otro lado, y no menos importante, por primera vez, los
departamentos empezaban a digponer de unas cifras, no demasiado elevadzas
pero si importantes, para ser dedicadas expresamente a investigacidn y que
permitian un "normal" 6 funcionamiento y el cambio de actitud de los grupos
de trabajo y la correspondiente formacién de equipos, por primera vez con
cierta egtabilidad en la vida universitaria. Actualmente se puede asegurar
que son muchos log grupos de investigacién, exigtentes en log departamentos
universitariog, formadog,en gran parte,a la sombra de las mencionadas be-
cas. Nuestra universidad de Salamanca, que ha contado en log aflog 1973,

1974 y 1975 con un presupuesto de 197 |, 226 | y 273 millones respec-
tivamente, ha ingresado en log mismos aﬁos, en concepto de ayudas parale-
las para investigacién, cantidades de 13, 13 ,y U4 millones de pts.

correspondientes a 118 | 119 y 123 becarios.

Estos becarios, la mayorfa. de las veces brillantes y muy selectos,
generalmente licenciados con coeficientes académicos elevados, se encuen-
tran repartidos entre log departamentos en nUmeros que varian entre 2 y &
becarios por grupo. La finalidad principal para la que se conceden estas
becas, la realizacién de tesis doctorales y formacién de doctores~futuros
docentes, ha supuesto el que,en el cago de nuestra Universidad de Sala-
manca,se hayan alcanzado los mas elevados niveles de eficiencia en la rea-

lizacidn de tesis doctorales en log Ultimos 5 afos.
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El buen funcionamiento del mecanismo de adjudicacién de becas y el cum-
plimiento por parte del Ministerio del envio de las cantidades adjudicadas a los
becarios v a log Departamentos universitariog, no ha sido gsiempre paralelo con
el debido cumplimiento de la obligacidn de los becarios, ni con la puesta en fun-
cionamiento por parte de las universidades o del Ministerio, de un sistema de
inspeccién y de control para que los interesados estuviesen siempre en su pues
to de trabajo de los corregpondientes departamentos.

Un problema grave con el que se enfrentan los departamentos que va cuen
tan o gue =agpiran a poder contar préximamente con equipos organizados de in-
vestigacién debidamente estructurados bajo la direccidn de un catedrético total-
mente dedicado a las funciones docentes e Investigadoras en la Universidad, es
la falta de continuidad por el obligado trasiego de personas de estos equipos.
De un lado la conveniencia de enviar al extranjero a log becarios que se docto-
ran para completar su formacidén y adquirir una experiencia tan hecesaria como
justificada, y de otro, el gran nimero de oportunidades que se ofrecen actual-
mente en la universidad espafiola para log jévenes doctores, con la dotacidn
de tantas nuevas plazas sobre todo de adjuntias y agregaciones, son causa
principal de esta movilidad. Se acaban de dotar 105 plazas de Catedraticos,
1.000 plazas de Profegores Agregados y 1,500 plazas de Pi~ofegores Adjun-
tos ,; y se anuncian por el Ministerio para logs préximos afos nuevas dotacio-
nes, a las que légicamente habrdn de acceder mediante concursgo-oposlcidn
log doctores mejor dotados y que cuentan con log mas brillantes expedientes
académicos. L.a ocupacidn de este elevado nimero de plazas traerd consigo
la'’destruccién! parcial con el correspondiente trastorno, de los equipos en
formacidon o ya funcionando, al tener que "emigrar! a otras universidades y
departamentog muchos de los mejores candidatog existentes en aquellog. L.a
necesaria realidad de tener que cubrirge tantas plazas en las nuevas univer-
sidades, facultades y secciones en los nuevog estudios, hard que tengan que
pasar variog afiog, antes de gque los equipos de log departamentos se acomo-
den y congoliden, con los consgiguientes contratiempos para los respectivog
departamentos univergitariogs y para lags personas.

A pesar de log inconvenientes en la mencionada consolidacién de log
equipos de investigacién de los departamentos universitarios, no cabe duda
que la dotacién de tantas plazas de becarios ha permitido un resurgir espe-—
ranzador de la investigacidn en la universidad espafiola, paso previo, con
la formacién adecuada a log jdvenes investigadores, los futuros docentes del
mafana, para la debida estabilizacién de la investigacién propiamente dicha
en la universidad e, inclugo, en afiog futuros, para el establecimiento de una
"produccidén' de cientificos garantizados para suministrar a la industria de un
pais un desarrollo. Los pasos que se han dado, no cabe duda, son ya impor
tantes para conseguir el objetivo imprescindible y apremiante de que la univer-
sidad se convierta en el gran centro investigador nacional y, utilizando las pa-
labras del Prof. Mayor Zaragoza, en el mayor centro de excelencia cientifica.

La formacidn de investigadores y el desarrollo del tercer ciclo en lags univer-
gidades.

Hemos expuesto ya lag diticultades existentes en los departamentos en
cuanto a personal se refiere, asi como la importancia alcanzada por los
programas anhuales de becasg de personal investigador. Es nuestro deseo sub
ravar simplemente ahora la problemaiica existente en lo que a formacidn y
seleccidn de personal ge refiere.



Se ha dicho con cierta frecuencia que la civilizacidn actual descansa,
en buena parte, en la investigacidn cientifica y técnica. En medio de la com~
petencia entre log paises, triunfan y progresan aquellos que favorecen el tra-
bajo de log hombres de ciencia. La capacidad y el nidmero de las personas
dedicadas a tareas cientificag nos proporcionan pautas para juzgar el nivel y
el adelanto de un palfs moderno. ¥ como decia el gran Premio Nobel argen-
tino Bernardo Houssey, "el verdadero espiritu cientifico y técnico de una
nacién egtd dado por la calidad de sus hombres de ciencia, por su organiza-
cién y por la intensidad de su trabajo!". Ulrge,en consecuencia, la formacidn
de investigadores de altura, investigadores dque no se improvisan y que re-—
quieren una formacién metddica, larga y delicada, dentro de cuadros cientfii-
cos competentes que disfrutan de un adecuado nivel y amiiente cientifico.

El Prof. Basave resume que para la formacidn de investigadores se
requiere: 1) Una cuidadosa seleccidn de capacidades. 2) Un largo y con-
cienzudo entrenamiento personal. 3) Un didlogo constante con investigadores
de otfras disciplinas. Y estos requisitog formulados se deben de poder cum-
plir preferentemente en las Universidades. Ademas, resuita necesario crear
en torno a log investigadores auténticos un clima propicio para el progreso
de sus investigaciones: a) Intercambio ingtitucionalizado de informacidn direc-
ta o por revistas o congresos. b) Instrumental o mediog de trabajo indigpen-
sables y convenientes. ¢) Confianza y estimulo para su labor. d) Tranquili-
dad necesaria para la concentracién mental. e) Decorosa retribucidn econd-
mica y un minimo de comodidades para la salud ffgica y egpiritual del inves-
tigador y de su familia. Por dltimo, hay que tener en cuenta que los nombra-
mientos periddicog o provisionales producen un estado celinseguridad poco pro
picioc para la investigacidén, si bien sugiere este profesor que habria gue cui-
dar muchos log nombramientos.

Una valoracién critica de la Universidad ha de hacerse teniendo presen-
tes sus fines esenciales, existiendo un claro consenso en que la investigacidn
cieniffica, junto con la trangmisién del saber, sobresalen entre los objetivog
principales. Segln se mencioha insistentemente en éste y otros trabajos, y
segln reconoce la Ley General de Educacién, sin _investigacidn cientifica no
hay Universidad . Los Centros de estudios superiores en que no se inves-
tiga no gon Centrog universitarios en gentido propio. Sz deja sentir en la
Universidad espafiola la falta de medios de coordinacién que hagan realidad
el: espiritu de trabajo en equipo, conectando mas estrechamente la investiga-
cién con las necesidades realmente sentidas por la sociedad y, en suma,
decia Villar Palasi, mejorando la productividad de los recursos con que hoy
la investigacidn cuenta aunque éstos tengamos que reconocer que son adn
escasos., El incumplimiento de los fines de la Universidad crea una concien-
cia a veces angustiosa en profesores y alumnos de la funcién, del puesto y
de los resultados logrados por la insgtitucidn,

La superpoblacién de muchos centros universitarios reduce su eficien-
cia funcional y educativa y dificulta toda la labor de investigaciédn, cuando no
impide de hecho cualquier actividad que no sea la nueva ensefianza tedrica.

Se ha reconocido ampliamente también que uno de logs més graves de-
fectog de nuestra Universidad espaficla contemporanea lo constituye el esca-
so contenido préactico de las ensefanzas que imparte, defecto que ha sido
en gran parte acrecentado por la masificacién estudiantil. Con frecuencia,
en efecto, se limita a transmitir conccimientos tedricos y descuida el andlisis
de casos reales, las experiencias de laboratorio, las historias clinicas, etc.



Estd orevigto por el Ministerio de Educacidn y Ciencia que los alumnos
que sean seleccionados de acuerdo con los resultadog de su actividad en el
primer ciclo pasaran al final del mismo a un segundo ciclo de dos afos de
duracidén, que les permitird alzanzar el grado de L.icenciado. Los estudios
de este segundo ciclo se desarrollarda dentro de log Departamentos y de los
Institutos especializados. Los Licenciados que asiio desean podrdn efectuar
estudios especializados de posgraduacién o de doctorado, completados estos
dltimos con la elaboracidn de la tesis doctoral. La tesis se desarrollard en
los Departamentos o Institutogs o en Ceuntros del Consejo Superior de Inves-
tigaciones Cientificags u otros equivalentes.

También se ha escrito en "La Eduacidn en Esgpafia: Bases para una
MNueva Politica Educativa' que la Ulniversidad, en uso de la iniciativa Jque le
corresponde, organizard sistemaiicamente los estudios del Doctorado y posg-
graduacién, a fin de garantizar la maxima solvencia y eficacia de los mismos
en relacidn con la ivestigacién.

La promocidn de la fase posgraduada tiene, dentro de un programa re-
novador con vigién de conjunto, una significacidn excepcional, v es, a nues-
tro entender, una misidén de urgencia. Esto es asi, decie Carlos Asensio
(1967), por dos razones importantes: La primera porque constituye la eta-
pa limitante en el conjunto de la promocién especializada del pais, ya que
es e! nivel de la formacién del profesorado, y la segunda, porque en nues-
tro pafs ha merecido muy poca atencidn en relacidn con su importancia.

Jugto es reconocer que los estudios del doctorado o, como ahora se
les tiene a denominar, del 3er ciclo, se han mantenido en un cierto aban-
dono e ignorancia a muy diferentes niveles. E! doctorado en Egpafia, con-
siste casi Unicamente en el desarrollo de una tesis, mesjor o peor presenta-
da a la Ulniversidad en el segundo o tercer afio después de terminada la
licenciatura. Los estudios formativos correspondientes a este tercer ciclo,
se reducen a unos cursos monogrdficos que se desarrollan, o no, en las
Facultades y que fadcilmente son aprobados por los graduados antes de pre-
sentar su tesis doctoral. Las diferenciag en cuanto a formas de desarrolla-
estos cursog varian considerakiemente con lag Universidades y dentro de
ellas, entre lag diferentes Facultades.

La formacidn cientifica o humanigstica que los graduados adquieren du-
rante esta fage del doctorado varia también considerablemente con lag uni-
versidades y dentro de éstaqs, depende mucho de la dotacién de personas
y equipo existente en log departamentos. E| nivel de ciertas tesis y el ni-
vel alcanzado por el doctorando, en no pocos casos, deja bastante que de-
sear, y ello es lamentable y altamente dolorogso al suponer una de las fa-
ses tedricamente mas creativas y productivas de la vida de un investigador,
como demuestran claramente las estadisticas a nivel mundial.

A la vista de lo expuesto, resulta innecesario decir que urge una
reestructuracién y un nuevo planteamiento para logs curgos del tercer ciclo,
estableciendo de forma precisa los estudios que habrid que realizar, con
programasg concretos de asignaturas cuatrimestrales o a lo largo de todo
el curso, paralelamente a laa investigaciones que van a constituir el con-
junto del trabajo presentado como tesis doctoral.

Estos estudios merecen una atencién especial si de verdad queremos
mejorar el nivel del profesorado universitario. Las ensefianzas que reci-
ban deberd- se desarrolladas por esgpecialigstas de elevado nivel, por medio



de clases bien preparadas, basadas en lgs adelantog cientificog méas
recientes.

A primera vista, no creemos sera facil "montar" estos cursos
de doctorado con la debida altura y competencia en todas las ramas,
en todas las universidades y por ésa razdén deseamos sugerir otra
alternativa. Pensamos que serfa relativamente facil distribuir log cur-
sos del doctorado por Facultades en todo el pals, un poco de acuerdo
con la competencia de los grupos o equipos existentes en log departa-
mentos. Por ejemploy en Bioldgicas podria plantearse el desarrollo de
cursos para el doctorado en Bioquimica en Madrid y Sevilla, de Zoo-
logia en Madrid y Barcelona, de Microbiologia en Salamanca yBarcelo-
na, etc..., curgos que serfan anunciados para el.doctorado de todas
las universidades con cierta prelacién, por ejemplo, en el mes de se-
tiembre, para el curgo académico siguiente. Estos cursos serfan de-
sarrollados intensivamente a lo largo de cuatro-seis semanas, constan-
do de engseflanzas tedricas y précticas de nivel auténticamente especia-
lizado y llevados a cabo por verdaderos especialistag altamente cualifi-
cados en la materia, de acuerdo con sus investigaciones y las correg-
pondientes publicaciones. Si fuese hecesario o aconsgejable, se podria
recurrir a la colaboracién de profesores extranjeros: por supuesto
que, para una revitalizacidn de la formacidén posgraduada, nuestro pais
deberfa aprovechar al maximo todos sus cientificos calificados, sgin dig-
criminazidn de su situacidn. Por ésto, si ademds de los equipos de cien-
tificos existentes en las universidades se pudiera contar con el potencial
formativo de algunos de nuestros mejores cientificos de los Institutos del
Consejo Superior de Investigaciones Cientificag, del Ingtituto Nacional de
Investigaciones Agrarias, de la Junta de Energfa Nuclear, y de la in-
dustria en general, se habria dado un paso importante y decisivo en la
promocidén de cientificog en nuestro pais. En realidad, ejemplos seme-
jantes de aprovechamiento realista de cientificos cooperando con lag uni-
versgidades log tenemos en el CNRS en Francia, en log "Regearch
Councilg", en Inglaterra, en log NIH en log Estados Unidog, en el
Instituto Politécnico en Méjico, en el CSIRO en Australia, y en el Ins-
tituto Weigsman en Israel, por no seguir citando. Pero el ejemplo mas
claro y préximo de lo que pretendemos desarrollar lo tenemus en Por-
tugal, pafs en donde la Fundacién Gulbenkian, en su Centro de Estu-
dios Avanzados de Oeiras, ha proyectado y llevado a cabo unog cur-
sos tedrico-préacticos realmente extraordinarios,a alto nivel, de log cua-
les se han beneficiado extraordinariamente muchos de nuestros mejores
doctorandos y han sido reconocidos por varias universidades espafiolas
con validez para el doctorado.

De poner en marcha cursos de este tipo, patrocinados por el
Ministerio de Educacidén y Ciencia, habrd que pensar en dotaciones
econdmicas adecuadas para personas y equipos de los departamentos
huésped, asi como un nlimero de becas para un limitado ndmero de
estudiantes posgraduadosy que podrian golicitar para la pogible partici-
pacidn eh estos .cursos. Seria obligatorio que todo egtudiante de doc-
torado de cualquier Universidad espafiola tuviese que seguir un ndmero
determinado de estos cursos, tres o cuatro, y a ser posible durante
los dos primeros cursos académicosgs de log tres que normalmente dura
el doctorado,



Facilmente gse pueden suponer log enormes beneficiog que rdpida-
mente reportarian al pais la puesta en préctica de estos cursos, por un
lado proporcionando la ocasién a los estudiantes del tercer ciclo de poner-
se en contacto con log cientificog més sobresalientes en su especialidad
espafioles o extranjeros, y por otro, facilitando a los jdvenes cientificog
y futuros profegores el conocer otrog "ambienteg" diferentes al suyo, en
el que pogiblemente ha vivido durante algunos afiog. Se promoverian agf
estimulos mutuos entre departamentos de las mismas especialidades, al
poderse '"comparar" de forma viva, por medio de las propias personas
lag ventajas y log inconvenienteg de trabajar en unos departamentos o en
otros y poniéndose en evidencia abandonos a veces nho justificados. Esgta
politica de traglado de posgraduados de unog departamentog universgitarios
a otrog, ha sgido prop:ignada en paises como en Inglaterra en donde se
tiende a facilitar el tragvase de pogtgraduados entre universgidades, por
congiderarlo altamente productivo. Actualmente es bastante frecuente que
estudiantes graduados de lag universidades de Cambridge o de Oxford
vayan a realizar el doctorado a la Universidad de Londres o de otras

ciudades y a la inversa.

No quisiéramos dejar de exponer otras ideas en relacidn con la for-
macién postgraduada. Nos referimos mds concretamente a la posibilidad
de ir estableciendo, con gede en diferentes universgidades, algunos ''centros
de excelencia" dirigidog y formadog por grupos muy selectog de universita-
rios cientificos y que estarian fundamentalmente dirigidog hacia el desarro-
llo de engefianzas del tercer ciclo. Un ejemplo préximo de lo que se pre-
tende hacer y lograr en el terreno de la moderna Biologia, es el proyec-
tado Instituto de Biologia Molecular sgituado en la Universidad Autédnoma de
Madrid, y constituido por personal cientiiico de la Universidad y por el
Consejo Superior de Investigaciones Clentificas. La enseflanza posgradua-
da en Biologfa Fundamental podria asi contar con un centro de excelencia,
altamente cualificado y perfectamente dotado, capaz de recibir en su sede
a log jbvenes poggraduados mas gobresalientes del pais, que tuviegsen inte-
rés en esgpecializarse en ajuella materia. No sgeria dificil agpirar a poner
en marcha centros de excelencia gsimilares en otroas especialidades prdéxi-
mas como Ecologia, Quimica Orgénica, Quimica Figica, etc. giempre,
por gupuesto, que gse pudiera contar con los especialigtag caracterizados,
hombres caraces y dedicados para promover este desarrollo y para entre-
nar a log nuevos ciantificog que serdn necesarios para la expansidn futura.

La investigacién cientifica puede ser congiderada como un 'proceso'),
como una "secuencia de actividad" encaminada a ampliar el ambito de
nuestros conocimientos. En todo estudio de desarrollo de una ciencia, ya
sea en susg etapas iniciales o m&sg avanzadas, se dan, en principio, las
mismas fases o actividades que forman, de hecho, la estrucutra bdasica
del proceso de investigacidn. En cualquier estudio de desarrollo en el que
se presente la ciencia, lag fases del proceso de investigacién son , fun-
damentalmente: a) la formulacién de un problema, b) la recogida de datos,



c) la elaboracidén v andligsis de los mismos, d) la interpretacidn de
log resultados, y e) la comunicacién de esos resultados. Cada vez
mas, el método cientifico, en su incesante desarrollo y perfecciona-
miento, se nos presenta como una técnica eficaz e imprescindible.
(Plutchick, 1960).

Nuestra experiencia personal de log Jditimos 15 afios en la for-
macidn de personal investigador y docente es de lo mas rica y esti-
midlante. Partiendo de la base de una seleccidn cuidadoga de log be-
cariog con clara vocacidn investigadora y brillante expediente acade-
m'co, de la formacidn de pequefios grupos' de investigacidn en el de-
partamento en donde el becario siempre se encuentra asigstido y diri-
gido por un doctor con amplia experiencia investigadora, en la mar-
cha de sus investigaciones, y preocupdndose al maximo de la adquisi~
cidn de equipo y material, asi como de la informacién bibliografica,
se pueden obtener buenos resultados. En nuestro iDepartamento de
Microbiologia se ha cuidado al maximo el ambiente cientifico que vive
el equipo, en general de elevado nivel como se puede facilmente apre-
ciar por las metas alcanzadas con las publicaciones, y hemos estudia-
do tambien meticulogamente los grupos o laboratoriog de! extranjero
a donde hemos enviado a nuestros doctores, fomentando al maximo
las relaciones cientificas internacionales a nivel de personas o grupos
principalmente de Inglaterra y de log Egtados Unidos. Por esta ra-
zén, no queremos dejar de mencionar la importancia especial que con-
cedemos a los idiomas. MNuestros estudiantes del doctorado saben muy
bien que para realizar investigacién en Biologia hay que manejarse
periectamente en inglés, ya jue la mayoria de la literatura consgultada
se publica en la lengua de Shakespeare, en la misma que se desarro
ilan la gran mayoria de log Congresos y reuniones cientificas a nivel
internacional .

Resulta aconsejable establecer una carrera cientifica para los
jbvenes investigadores y un gistema de becas debidamente organizado
y de forma escalonada para el perieccionamiento en la investigacidn.
L.og pasog dados por el Minigterio en este sentido son importantes,
si bien, se deberia asegurar al candidato brillante, serio, responsa-
ble y capaz, la continuidad de unas becas durante un periodo de unos
F afiog que le permitan completar su formacidn en Egpafia y en el
extranjero para luego aspirar a puestos mas elevados en la Univer-
sidad.

Importante es para el pais el poder disponer, cuanto antes,
de hombres capaces y bien formados en investigacidn, que no sdlo
cubran con dignidad log puestos nuevamente creados a nivel de uni-



versidad o de Congejo Superior de Investigaciones Cientificag, sino
que salgan de la Ulniversidad para cubrir puestos, también importan-
tes de la industria y de la administracidn. Es precisamente esa in-
dustria, ademds de la Universidad, la que notard répidamente el
impacto de la accidén de los investigadores bien preparados y compe-
tentes, capaces de codearse, sin complejos, con otros especialigtas
a nivel internacional. Todos los esfuerzos que a nivel de pais se
hagan por mejorar rapidamente los cuadros directivos dentro y fuera
de la Universidad, tendran pronto su recompensa y haran cambiar
la faz de nuestros cuadros actuales. La Ulniversidad tiene la obliga-
cién de seleccionar log hombres més capaces para, en un tercer
ciclo, proporcionarles las orientaciones y la especializacién adecua-
da gque les lleve a alcanzar las mas elevadas metas de la investiga-
cién y la ciencia. La sociedad y el Estado tienen, por su parte,

la obligacidn de proporcionar toda clase de facilidades y log medios
adecuados, asi como el reconocimiento social para que esos hombres
logren toda su plenitud como personas altamente especializadas.

Es de sobra conocido que existen en Espafia importantes lagu-
nas en lo que concierne al nimero y a la formacién de los cuadrosg
de cientificog. Seglih el informe sobre Politicas Nacionalegs de las
Ciencias, efectuado en 1971, por lo que respecta a nuestro pais,
actualmente no resulta facil determinar la importancia en la naturale-
za de estas lagunas que, sin embargo, deben considerarse reales e
importantes. Del mismo informe se desprende que no resulta facil
programar el desarrollo del prsonal cualificado que seria necesario,
en funcidén de log procesos de la oferta de nuevas plazas digponibles,
a partir de comparaciones con otrosg pafgseas. Por ello, de todas for-
mas, parece hecesario aumentar, y en proporciones notalbes, el rit-
mo y el volumen de la formacién de profesionales de la investigacién
altamente calificados. Para facilitar y hacer posible el desarrollo de
estos recursos humanos se aconseja hacer m&s atractiva la forma-
cidn superior, profesional y cientifica, indicando a la opinién publica,
las necesidades futuras del pals, asi como la importancia de log obje-
tivos’de su desarrollo y su naturaleza.

Sabemos sobradamente gwe log investigadores no se improvisan
y que el mecanismo de formacién de investigadores en un pais requie
re toda una planificacidn a elevado nivel, por encima de lag universi-
dades, con frecuencia a nivel de Mingterio. El verdadero investiga-
dor es un auténtico profesional lleno de vocacidn y atraido por el
afdn descubridor y creativo de nuevos conocimientos. A la vista de
estos datos, sdlo cabe planificar y seleccionar estudiantes con capa-
cidad y con atraccién por la ciencia, para ser luego interesados y
enhtrenados en el modo de hacer Ciencia. Se trata, entonces, aumen-
tar progresivamente, pero con rapidez, log medios que se asignen
a la ensefanza superior y a la investigacién bdsica que le esta ne-
cesariamente asociada.



Los anteriores aspectos deberdn marchar paralelos con la valoracién
de las retribuciones y de la forma mas general del "status!" universitario
y social, de los cuadros y del personal cientifico, a efectos de concretar
la atractiva situacién que se persigue y necesita crear.

No se debe olvidar, pe Ultimo, la necesidad de promover intercambiog
del personal cientifico univeirsitario existente o que pueda existir en log de-
partamentos y de los eqdipos ,con otros centros similares europeos o amenri-
canos, y a la inversa, atraer hacia Egpafia personal cientifico extranjero,
durante un tiempo suficientemente largo, para que pueda dejar huella y asf
contribuir a la formacién de un persgonal cientifico tan necesitado. Hay que
ingistir sobre el hecho de que la colaboracién internacional que 3e nos pue-
da prestar, como cualquier otro tipo de cooperacién internacional, supone,
en cualquier cago, el desarrollo adecuado de un potencial nacional capaz de
responder a lag ofertas que se nos hacen y,de ahf,de agimilarlas.

Necesidad del fomento del contacto entre cientificog v de la interdisciplinaridad.

Nos parece conveniente mencionar aqui una necesidad existente, que
se hace patente =n nhuestro pafs, y de gran ur*gencia,como es fomentar log
contactog entre cientificos de las universidades y de otrog centrog estata'es
o privados. Las reuniones cientificas por egpecialidades, K promovidas por
gociedades cientfficas,deber‘ian de alternarse con otras interdigciplinarias en
donde log cientificos universitariog de diferentes campos se conocieran e
intercambiaran ideas, sin duda extraordinariamente iructiferas para el pro-
greso cientffico y social. Estos contactos son frecuentes en América y en
Suropa e incluso han tratado de fomentarse entre grupos de cientificos de
diferentes paises para abordar temas de mutuo interés. En algunas deo estas
reuniones se preguntaban sl estaba en su poder estimular estos contactos y
si podrian resefiarse temas que fuesen capaces de gozar de interés en el
mundo entero, pero gque en determinados circulos cientificos, seglin los paises,
son ejercidog de distinto modo.

En este sentido, creemos que es el Consgejo Superior de Investigaciones
Cientificag Jquien debiera fomentar lag mencionadas reuniones, quizds con
el patrocinio del Ministerio de Educacién y Ciencia.,para bien del pais. No
resultaria dificil seleccionar temas interdisciplinarios de gran interés para
ampliog sectores,que podrian ser objeto de interesantes discusiones. L.a
contaminacién ambiental, la ecologfa urbana, las nuevas fuentes de energia
con lag tan digcutidag instalaciones de centrales nucleares, el problema de
logs emigrantes, log polos industriales de desarrollo, log temas més candan-
tes de la sociologia, etc. podrian ser, constituir "motivog", mds que justi-
ficadog para promover estos encuentros de cientificog de diferentes proce-
dencias vy egpecialidades. E Xxperiencias similares,llevadas a cabo en otros
paises,han resultado altamente fructiferas.

Por citar un ejemplo, en el Boletin NUFFIC de la Fundacién Univer-
gitaria de Cooperacidn Internacional de log Paises Bajos,sobre la Ensefan-
za Superior e Investigacidn Cientifica, se describen log frutogs de una reu-
nidén entre un reducido grupo de profegsores holandeses y americanos , efec-
tuada en Detroit en 1969 para aborda~ el tema de la ecologfa urbana, tema
en el que se dan cita diferentes disciplinas vy en el que los conceptos aun



no habian gido formuladog con la debida claridad. Como en toda empresa
interdisciplinaria,la confusién de idzas era muy probable y la probabilidad
de éxito real, peqguefia. Posteriormente,ya en su pafs, log participantes
holandeses en las citadas reuniones siguieron reuniéndose y convocaron

a una reunién informal a masg cientificos de areas muy diversas, asi co-
mo a hombres que practican la planificacién urbana. Esta reunidén trajo
otras en las que ya figuraron economigtas y gocidlogos, cultivadores de

la Medicina social, bidlogos, arquitectos e ingenieros, etc. Se descubrid
gueydesde el punto de vista cientifico, quizd hablaran idiomas muy diferen-
tes, lo que no impedia que pudieran entenderse entre si y contribuir con-
juntamente a solucionar los problemas de la urbanizacién. Se pugo de ma-
nifiesto que no hay digciplinas aisladas que estén en condiciones de resol-
ver log problemas de las grandes ciudades y que sdélo puede ser fructiferoun
enfoque interdisciplinario en el que los conocimientos de las diferentes dig-
ciplinag sean agrupados mediante el estudio de un problema centrado. Los
reunidos se pronunciaron inmediatamente por la celebracién de un semina-
rio internacional que,una vez organizado y contando con pa-ticipaciones
muy destacadas de expertog y aficionados y atraidog por el tema, demog-
tré la gran transcendencia de log resultados y el interés del tema objeto
de estudio,que desbordd todas las previsiones. Aunque los participantes,
tan diferentes por su procedencia y digciplina, no estaban compenetrados
al principio, la mutua comprensién y la reciproca estima no se hicieron
esperar.

Algunas experiencias similares,llevadas a cabo en nuestro pafg, han
regultado igualmente fructiferas. Nog referimos al conjunto de enhcuentros
organizados bajo el anagrama de EXPES 2.000; nacido en tiempos del
Ministro Villar Palasi, creados, fomentados y esgtimulados deade el Mi-
nigterio de Educacidn y Ciencia, y en algunos de log cuales tuvimos oca-
sién de paticipar. Cientificos y expertos de diferentes campos convivian y
exponian ideas, trabajaban juntos y proporcionaban rutas de trabajo de
gran interés, pero sobre todo nacian conocimientos y se estrechaban
amistades congideradas como fructiferas para el progreso de la ciencia
en nuestro pafs. La interdigciplinaridad,tan escasa y pobremente desarro-
llada en Esgpafia y de tanto auge y esgplendor en otros paises, sdlo asi
pueda adquirir importancia y ser productiva para nuestra universidad y
la sociedad,en cuyo entorno se desarrollo. Y sobre todoy el mutuo apoyo
entre los investigadores de diferentes procedencias puede zer altamente
fructifero para la industria y para la Universidad. Por este camino se
facilitara también el que nuestrog cientificog salgan d= su torre de mariil
congtituida tanto en el Consgejo como en la Universidad.

El impacto de log contralog de investigacidn en lag LUlniversidades ameri-
canas.

Es universalmente reconocido que la investigacién basica se ha con-
sidzrado como prerrogativa de las universidades europeas, en sefialado
contraste con lag americanas, en donde después de la Segunda Gran
Guerra, se dié un enorme salto en la produccidn cientifica, alcanzando
metas realmente elevadas mediante la formacién de numerosos grupos y

centros de excelencia, lugar de descubrimientos importantes y trascen-
dentales para la sociedad. El desarrollo cientifico de lag universidades



de América del Norte, durante los veinte afios que siguieron a la uUltima
guerra, es de lo mas sobresaliente, alcanzando metas dificilmente iguala-
bles. Log Estados Unidos son el Unico pais en el mundo que ha 3ido
capaz d= construir un sistema universitario que acomoda el maximo nu-
mero de estudiantes y los mas destacadog y numerosos equipos de inves-
tigacién, combinando la excelencia cientifica con el acces> universal a la
educacién postsecundaria.

La existencia de equipos cientificos de considerable altura y el desa-
rrollo de la denominada '"big science" fué lo que facilité a los Estadog Uni
dos el gran salto de la pogsg~-uerra, en el progreso cientifico y en el desa-
rrollo tecnolégico,capaz de marcar una pauta dificilmente alcanzable por
log restantes paises. Contrariamente a lo que ocurrfa en Europa, la Uni-
versidad en log Estadns Ulnidos era considerada,no como un cuerpo so-
cial independiente, sino como un gervicio social, permaneciendo los acade-
micos, de forma natural, estrechamente en contacto con los problemas del
pueblo y de la industria,para tratar de solucionarlos de forma inmediata.

El Congreso de log Egtados Unidos, al igual que las entidades publicss, es-
tablecieron una doctrina del sistema de contratogs y ayudas. Este sistema
estaba bagado en la competencia y la diversidad, facilitando el desarrollo

de elevados standards cientificog vy en la financiacidn, por parte del bierno
Feder‘al, de una »roporcién importante de la investigacién universitaria. Eg
tas contribuciones especiales alcanzaron,ya en 1955,en muchas Uiniversida
des, un 40% de los presupuestogs de investigacién, para pasar en el perfodo
19€64-58 al 60% v en 1971, en algunos centros, al 74% de su presupuesto
total de investigacién (Informe de la CCDE, 1974). Mientras en Europa la
investigacion universitaria tenfa que depender,casi exclugivamente,de los
Consejos de Investigacién, -en Norteamérica la National Science Foundation,
establecida al mismo tiempo vy para idénticos fines, nunca suponia mas que
una pequefia contribucidn en un sistema de investigacidn universitario mucho
mas variado y que estaba siendo constantemente puesto al dia.

Los éxitos de la Comisidn de Energia 2tomica (AEC), de la NASA
v del Departamento de Defensa (D O D) y similares organizaciones de los
afios 1950 y 1960, constantemente condujeron a la creacién de nuevos fon-
dos y nuevos mecanismos de financiacidn publica. La guerra irfa hizo que,
en 1965,el DOD fuera el principal soporte de la investigacién cientifica en
las Univergidades, como mas tarde lo fué la NASA v en log afios 1970
el Depariament of Health, Education, and We!far‘e, que fomentd la investi-
gacidn mediante un elevado nimero de ''grants" en diversos campos cienti-
ficog. MNos interesa destacar igualmente,el hecho transcendental de la apro-
bacién por el Congreso en 1965 del FHigher Education Act, que hizo posi-
ble incrementar el nimero de '"centbs de excelencia" en investigacién univer:
sitaria y entrenar,tan réapidamente como posible,a los miles de investigado-
res e ingenieros necesitadog por los Estadosg Unidos.

Mientras el ritmo de crecimiento anual de log laboratoriog Federales
era de un 3%,a finales de la década de log afios 1960, el presupuesto de
los laboratorios de las universidades estaba creciendo en proporcién dsl
13% anual y el nidmero de grados de doctor (Ph.D) en proporcién casi pa-
ralela. Ello ha hecho que,en 1971 las universidades americanas concedie-
ran 32.000 doctorados, ciira casi cuatro veces superior a la obtencién en
1945, y causa de la verdadera revolucidn cientifica y tecnoldgica que actual
mente vive aquel gran pals.



Todo este conjunto de hechos nos permite decir que las universida-
des investigadoras de log Egtados Unidos son lasg mejores en el mundo>,
en base de la calidad de su investigacién y del elevado grado de contri-
bucidn al conocimiento. La eficiencia del sistema, su flexibilidad, su ca-
pacidad de desarrollo en tan coherente forma y la habilidad para absor-
ber y hacer buen uso de las asignaciones masivas - las cualidades que
han hecho lag universidades investigadoras americanas tan diferentes de
las europeas - son debidas al egpiritu emprendedor de empresas y com
peticidn, que la universidad compartia con otros tramitadores en la socie__
dad americana.

Las universidades inestigadoras, en los Estados Unidos, son centros
cientificos cuyo valor estd universalmente confirmado. Su dinamismo fué
favorecido por un contexto econdmico y social que es particular de losg
americanos y que, como todas las cosas, tiene sus inconvenientes. FPero
la contribucién cientifica de estas universidades no puede ser puesta en
duda ni siquiera cuando se describen los aspectos, algunas veces negati-
vos, de sus éxitos.

Algunog datos sobre lag universidades inglesas v la investigacién.

A modo de referencia y porque somos conocedores bastante a fondo
de las Universidades inglesas, por haber tenido ocasidn y la suerte de
completar nuestra formacién académica en la Universidad de Cambridge,
presentamos a continuacidn un breve resumen de datos generales de uni-
versidades del Reino Ulnido, que pueden resultar altamente ilustrativos y
en cierto modo servir de modelo y meta a conseguir, dada la elevada
organizacién y eficiencia de las Universidades inglesas (1).

Las universgidades inglesas son instituciones auténomas, académica-
mente independientes, aunque el 90% de su presupuesto proviene de fon-
dos d=l Gobierno. La engefanza universitaria se ha extendido considera-
blemente en log UGltimos afcs; desde 1945, el nimero de universidades ha
pasado de 17 a 45 (incluyendo la Open University que contaba en 1973
con 38.000 estudiantes, siendo la gsegunda de Inglaterra, después de ia de
Londres con 41.000 estudiantes). En el curso 1972-73 la poblacién estu-
diantil alcanzaba la cifra de 248,380, doblando la ciira existente diez afosg
antes. Aproximadamente un 8% de estos estudiantes son extranjeros o de
los pafses de la Commonwealth. Dato interesante a destacar, por lo que

(1) Datos corregpondientes a Septiembre 1973
Deseamos manifegtar nuestro agradecimiento al Dr. Lavercombe,
Agegor Cientifico de la Embajada del Reino Unido en Madrid,
(Instituto Britanico), por los datos facilitados preparados por el
British Information Service (BIS) del Central Office of Informa-
tion de L ondres.



para nogotrog como meta debe de significar, es el elevado ndmero de es-~
tudiantes postgraduados, 45.800, es decir, casi un 205 del total. Esta ci-
fra realmente impresionanate habla en alto grado del nivel de eficiencia en

ia egpecializacién universitaria alcanzada en Gran Bretafa, asi como de

lag proporciones de investigaciones cientificag desarrolladags en lag Univer-
sidades por cientificos generacionalmente muy jdvenes. L.a expansidén univer-
sitaria prevista para lag universidades inglesas, para el curso 1975-77, es
de 30€.,000, incluyendo 52.000 estudiantes postgraduados, y de unog 375,000
egtudianteg "full-time" para 1981,

Las universidades mas antiguas, Oxford y Cambridge, fundadag al
tiempo de la de Salamanca, en el siglo 2{ll, y las escocesas de Sr. An-
drews, Glaggow, Aberdeen y Edimburgo del siglo >V, con el sistema de
"College", han contribuido a la educacidn universitaria inglesa, facilitando
no sélo acomodacién para egtudiantes y profegores, gino actuando como fo-
cos de vida académica en la Ulniversidad. Es preciso subrayar aqui que
muchas de las mas modernas universidades se desarrollaban a partir de

colegios universitarios, no residenciales, fundados a iniciativa local.

E!| Gobierno inglés contribuye con carca del 90% a la financiacidn de
las universidades inglesas, con la excepcidn de la "Open University" finan-
ciada por el importe de las matriculas de los estudiantes y una ayuda direc-
ta facilitada en bloque al University Grants Committee (LGZ), que luego
distribuye log fondos, en forma de '"grants'" a laa universidades individual-
mente. La suma total de "recurrent grants! y ''capital grants" para el afo
1973-74, alcanzdé la cifra de 431 millones de libras, es decir, alrededor
de 58.188 millones de pesetas. Deseamos destacar el hecho de que a pe-~
sar de la dependencia tan considerable de la ensefanza superior, de los
fondos publicos, las universid ades retienen un alto grado de autonomfa. EI
interventor y auditor general tiene libre acceso a log libros y registros del
LIGC y de las universidades, para comprobar que log fondos adjudicados
son eficientemente adminigtrados, pero no tienen posibilidad de plantear pre-
guntas sobre decisiones tomadas en el terreno académico.

La admisidén a las universidades, para un primer grado, se realiza
mediante un conjunto de pruebas y una rigida selecciédn y cada universidad
es libre de decidir a cuantos estudiantes admite. En la mayoria de los ca-
sos, log candidatog solicitan en primer lugar al "Universities Central Coun
cil on Admisslons (LICCA)" que selecciona y adjudica los candidatos a
las 'Jdniversidades, segln el orden de preferencia especificado por los es-
tudiantes. Log Unicos estudiantes que solicitan directamente son logs de la
"Open Ulniversity!" y algunas de las universidades més prestigiosas y anti-
guas. L.og estudiantes extranjeros lo golicitan al LICZ A,

La politica de educacién nacional tiene, como principio, el que nin-
gln estudiante capacitado intelectualmente quedard sin plaza en la Univer-
sidad, Por encima del 90% de los estudiantes "full-time'", en Gran Bretafa,
son atendidos mediante becas u otro tipo de ayudas; la mayoria de estas
becas y ayudas, son facilitadas por autoridades y organismos locales de
educacién y, tienden a cubrir las matriculas y el mantenimiento, dependien-
do de los ingresos de log padres. Ademds, hay un nimero de becas
concedidag por las universidades y '"colleges'", adjudicadas de sus pro-
piog fondos. EIl costo puede variar considerablemente entre unas



universidades y otras, e incluso hay diferencias entre facultades de la
misma universidad, siendo el promedio del coste de la matricula de 100
libras (15.000) pts., aunque para los estudiantes extranjeros era mas
elevada. Sin embargo, esto representa solo una fraccidn del coste total
del ¢cursoyque alcanzaba la cifra de 1230 libras por estudiante, es decir,
alrededor de lag 170,000 pts. plaza y afio, giendo lag cifras del curso
actual bastante superiores.

Los estudios universitariogs del "Bachelor" (B.A.) en Gran Bretafia,
equivalentes a nuestras licenciaturas, tienen normalmente una duracién de
3 & 4 afiog, con excepcidn de la de Medicina en donde se necesitan £ 6 6
afios. Para el grado de Master (MA) se requiere realizar también algo de
investigacidon en la mayorig de lag universidades,con la excepcién de Oxford,
Cambridge y algunas de las universidades escocesas, siendo necesario un
intenso trabajo de investigaczidn para el grado de Doctor (Ph.D.) . EI
métalo ordinario de ensefianza universitaria es por medio de clagses y con-
ferenciag, siendo este sistema complementado, en Oxford y Cambridge, con
las tutorias, enseflanzas para pequefiog grupos, desarrolladas por log tuto-
res en log "Colleges" y que se han ido extendiendo desde aquellag a la
mayoria de las otras universidades inglesas.

Comentario egpecial merece el apartado de la investigacidn cientifica
en las universidades inglesas. L a investigacidn es efectuada por la mayo-
ria de logs miembrog del "staff" académico y por log "regearch student!
postgraduadog. En gran proporcidén, la ensefianza universitaria la llevan a
cabo los miembrog "full-time'" del "staff", es decir, log profesores de
dedicacidn exclusiva, de log que en el curgo 1971-72 habria en Gran Bre-
tafa alrededor de 29.000. L.a relacidn de profesoreg—alumnos es de apro-
ximadamente 1 a B8, una de lags méas favorables en el mundo.

La investigacidn cientifica ocupa un lugar prominente en las Universi-
dades y constituye un extraordinario apoyo para el desarrollo de la docen-
cia, llevada a ca%o al mas elevado nivel y totalmente puesta al dia. Es ra-
ro el profegor-investigador gque no desarrolla sus clages sefalando caonti-
nuamente, mediante diapositivas o escribiendo en la pizarra, una serie de
referencias de revigtas en donde se encuentra la informacidén Ultima en re-
lacidn con log temas que explica. Ello motiva que sea corriente ver a log
estudiantes totalmente absorbidos,en lag bibliotecas,buscando lag correspon-
dientes citas facilitadas en las clases, lo gue estimula la vocacién investiga~
dora y el interés por log Ultimos adelantog de la Ciencia.

No menos interesante resulta seguir =l desarrollo de lag ensefianzas
practicag, meticulogamente preparadas por el profesor y sus colaboradores,
y llevadas a cabo de forma individual o en parejas por log alumnos. Tanto
las practicas mismas como log resultados, son cuidadosamente analizados
y digcutidos por el profesor en el laboratorio y constituyen una continua
prueba de fuego para el estudiante y un estimulo congtante para el desarro-
llo de su capacidad creativa e investigadora, no giendo raro gue log resul-
tados obtenidos,después de efectuada una préctica,despierten tanto interés
que sean objeto de una inmediata publicacién. En mas de una ocasién hemos
vivido estas experiencias,realmente Unicas,durante nuestra estancia en el
Departamento de Bioquimica de la Universidad de Cambridge. El pasgo de
estudiante "undergraduate'" a "postgraduate’' se efectua graciag al elevado



nivel cientifico tedrico-practico alcanzado, sin dificuitadyy representa prac-
ticamente una continuidad de las labores desarrolladas durantie la carrera.
Por otro ladoy el estudiante pogsgraduado es a todog log efectog estudiante,
mas dedicado entonces a lag labores de investigacién y a la bugsqueda de

resultados mediante una continua experimentacién personal, siendo su con-
tribucién a la docencia mas bien reducida o minima.

La evolucidén de la_Universidad francesa en materia de investigacién.

Muchog e interesantes cambios se han producido en las Universidades
de todo el mundo en log Ultimos afiog. La evolucién gufrida por lag Univer-
sidades europeas es importante, y en particular la de las francesas, gobre
todo desde que se promulgd la nueva Ley gsobre Engefianza Superior de
noviembre de 1968, hecho que marca un hito, una nueva etapa,en la histo-
ria de la Universidad francesa, en donde a diferencia de la Universidad na-
polednica el concepto de Universidad adopta un sentido enteramente nuevo.
Los establecimientos de ensefianza superior no sgse congtituirdn en el futuro,
geglin log cuadros de enseflanzas tradicionales de medicina, derecho, far-
macia, ' clencias, letras, desapareciendo el concepto de Facultad, sino
asociando, hasta donde sea posible, las artes y las letrag a las ciencias
y a lag técnicas. Se trata de crear egtablecimientos pluridisciplinarios. La
nueva Ley deja abolido el extraordinario centralismo de lag univergidades
francesas y log establecimientos adquieren una vasta autonomia en materia
pedagdgica, administrativa y financiera. LLa Ley de Orientacién para la
Enseflanza Superior,de Edgar Faure,es una obra colectiva que no eclvida
la triple misién de la Univeraidad: formacién de los estudiantes, preparandolos
para que cumplan su papel en el cuadro de la nacién, formacién de maes-
tros e investigacién, formacién permanente.

La nueva organizacién -epeposa gsobre dos elementosa: unidad de la en-
sefianza y de la investigacidn como elemento de base, principio que ya fué
proclamado, nada menos que en 1810, por la Moderna Univergidad de Ber-
Iin. El poder soberano pertenece ahora al CongejolUniversitario y corres-
ponde a este supremo organismo la creacién de unidades pedagdgicas y de
investigacidn. La autonomia de lag nuevas universidades viene contrarresta-
da por el hecho de que el presupuesto es materia de competencia guberna-
mental, respetdndose el principio de los concursos nacionales y se establece
a nivel nacional un control de calidad, que es el corolario de la autonomia.
Implicitamente, se establece un sano sistema de competencia y de emulacién,
facilitdandose la posibilidad de que algunos establecimientos sin la debida com-
petencia docente e investigadora, puedan verse obligados a cerrar susg puer-
tas.

Un aspecto digno de especial mencidn y realmente encomiable, que
marca el grado de progreso alcanzado en la Universidad francesa con la
nueva Ley, es la aceptacién de profesores extranjeros con contratos reno-
vables, pudiendo incluso formar parte de los consejos regionales. Intere-
sante ejemplo a imitar en Espafia v que puede contribuir a fortalecer gran-
demente las estructuras investigadoras del pals,al tener en cuenta gue la
cultura es universal y que la Universidad se puede beneficiar del influjo
de. lags relevantes personalidades cientificas de otros palges.
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Por primera vez en su historia, la Universidad francesa persigue un
objetivo mas general: el de ensefar a sus alumnos la estructura y la orga-
nizacién de la sociedad en que viven, a fin de permitirles que la mejoren.
Les debe preparar a que cumplan su misién de hombres.

En Francia, durante muchos siglog, la investigacién estuvo confinada
en las academias. Ahora se dice que la investigacién no es ni la pariente
pobre ni la pariente noble de la ensefianza, ni su rival, sino su ingeparable
agociada. La investigacién requiere esgpiritu de equipo, espiritu de innova-
cidn. No soporta las estructuras rigidas donde se instala un saber inmdvil
y anticuado.

En el tftulo segundo de la nueva L.ey francesa, se afirma que las uni-
versidades agruparian orgdnicamente, unidades de ensefianza y de investiga-
cidn sin la consgtitucién de establecimientos puUblicog. L.a redaccidn de este
articulo ha sido objeto de gran confusidn,al no quedar totalmente definidos
algunos conceptog esenciales. No faltan autores que echan de menos en la
ley un tftulo especial dedicado a la investigacién, si bien en los apartadocs fi-
nales del articulo 46,se advierte que las disposiciones de la presente Ley,
relativas a la investigacién, se aplican Unicamente a la investigacidn no
orientada, realizada en las universidades en vista a mantener la sngefianza
al nivel mas elevado de log conocimientos.

En su conjunto, no cabe duda que egtamog ante un cologal esfuerzo
de modernizacién y puesta al dia de las Universidades francesas, teniendo
presente en tod> momento el tandem docencia-investigacién como algo inge-
parable y digho del mayor impulgso y atencién. L.a investigacién ge esta
viendo rapidamente fortalecida y actualizada en las universidades y esta po-
tenciacién no tardard mucho en comenzar a producir va log primeros frutog.
La evolucién se hace ya ostensible y personalmente,en la reciente reunién
de febrero de 1975,de Rectores hispano-franceses ,celebrada en Toledo y
patrocinada por el Ministerio de Educacién y Ciencia, hemos podido apre-
ciar el optimigsmo que log presidentes de las universidades francesas respi-
raban al ver fortalecidos log grupos investigadores de sus propias institu-
cioneg. E!l paso, a nuestro modo de ver transcendental, dado en Francia
por las universidades, merece un detenido andlisis por parte de nuestras
autoridades en orden a ver si vale la pena programar y forzar una evolu-
cién gimilar, a todas luces aconsejable, dada la estructura de la Universidad
napolednica y anticuada gue aun persiste en nuestro pafis.

ocordinacién Univergidad-Consgejo Superior de Investigaciones Cientificas.

Nog parece oportuno abordar aqui este tema, por una doble razdén.
Primero,por la importancia que creemos tiene al considerar lag relaciones
Consgejo-Universidad, fundamentales para la buena marcha de una politica
cientifica de un pafs en donde se adolece de una gran falta de buenos espe-
cialistas, capaces de elevar la docencia en la Universidad, y segundo, por
la preocupacidn personal que en todo momento hemos sentido por el tema,
con vivenciags y experiencias altamente ilustrativas de nuestro Diepartamento
de Microbiologfa Congejo-Universidad, situado en la Facultad de Ciencias
de Salamanca. Sencillamente, no acertamos a comprender como, en losg
dltimos afilos en que ha florecido la labor investigadora de varios Ingtitutos

de investigacién del C.S.1.C., con un buen plantel de jSvenes investigadores



gue han alcanzado las metags mds elevadas de la investigacién cientifica Dor
su labor en Egpafia y en el extranjero, no se ha aprovechado todo este
caudal de personas altamente especializadas para impartir, con mds amplitud
y profundidad, ensefianzas de 22 y 3er ciclo en nuestra Univergidad. Algunas
experiencias efectuadas han sido extraordinariamente fructiieras y todo lo
que se haga en favor de un mayor intercambio y coordinacién del pergonal
de estos centrosg con la Universidad serd bienvenido y, sin duda, fructifero.

No nog atrevemos a definir lag razones de egta falta de una mas pro-
funda coordinacién Congejo~Ulniversidad. Tal vez podria achacarse a una
falta de visién de su importancia en lag autoridades ministeriales o del Con-
sejo, o simplemente se deba a la falta de un degseo sincero de colaboracidn
entre profegsores de la Universidad = investigadores del C.S.1.C., Jusgto
serd reconocer que,pasiblemente,de todo ha habido como causa fundamen-
tal de esta failta de entendimiento tan perjudicial y casi nefasto para el ade-
cuado desarrollo de la Ciencia en nuestro pailsg.

El distanciamiento exigtente entre Consejo y Universidad,tan a la vista,
ha gido, y continda siendo, perjudicial en extremo. Justo eg reconocer log
esfuerzos que recientemente gse han hecho para tratar de superar esas
fronteras de geparacién. El tema fué abordado en una reunién del la Comi-
sién del Consejo E jecutivo,presidido por Mayor Zaragoza (1973),en donde
se rcdantd un documento gobre las relaciones entre Consejo y Universidad.
Ese mismo afio, el tema fué abordado en el Consejo de Rectores con gran
interés, pero como sucede con otrags muchas decigiones politicas, los acon-
tecimientos superan a las circungtancias y todos log esfuerzos se pierden
y se malogran. A la falta de coordinacién entre logs dos méximos organis-
mos de la investigacién nacional se une la falta de coordinacién interna,
siendo ya al final de este documento, hacer referencia a la falta de coordi-
nacidén total que existe en la investigacidén cientifica universitaria, a pesar
de gue ésta se realice en bastantes departamentos con alta calidad,gracias
al egfuerzo, a la entrega y al entugsiasmo de un profegorado ejemplar.

En numerogas ocasiones hemos puesto en evidencia el manifiegto de-
sinterés due ha existido siempre por parte del C.S.1.C. al no degarrollar-
una pdlitica cientiiica maés acertada con su personal que pasaba a la Uni-
versidad, favoreciendo y apoyando en estos Ulltimos afios a estos investiga-
dores, con frecuencia valiogog y de reconocido prestigio, contribuyendo
a la creacidn de pequefiag células o nlcleos de investigacién en departamen-
tos universitarios que pronto iban a fructificar, como ha ocurrido con otrog
mas afortunados extendidog hoy por la peninsula. Se hubiera contribuido
asi,de un lado,a la descentralizacién de la investigacién del pafs, a todas
luces un problema grave que habra que afrontar con decisidén y energfa
(méas del 80% de los centros de investigacidn se encuentran en Madrid),

y de otro, el fortalecimiento de nucleosg potencialmente importantes de inveg-
tigacién a lo largo y ancho del pafs. Se podrfa contestar a ésto, diciendo
que el Congejo no ha andado tampoco gsobrado de mediog para llevar a
cabo esta politica cientifica tan conveniente y aconsejable en el pais. No lo
discutimos, al reconocer que la sangria de mediog econdmicog en favor
de centros digspersos en las Universidades hubiera conducido a la pérdida
de un gran potencial de la labor investigadora de log grandes centros. Sa-
bemos lag dificultades econdmicas por las que han atravesado en estos
Ultimos afios log centrog del C.S.I1.C. y el esfuerzo que la politica antes
mencionada hubiera supuesto para ellog, pero justo es reconocer también
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gue hubiera sido altamente fructifero para nuestro pals y para logs mismos
Centros que se hubieran fortalecido con esta coordinacidn y nutrido dus
cuadros de Investigadores con savia nueva de primera calidad, facilitada
por estos nlcleos universitarios de provincias,a través de promociones
brillantes de jévenes investigadores seleccionados en la Ulnivergidad, en
el lugar idéneo y mas conveniente para esta seleccién. Se hubiera evita—
do asi el envejecimiento de log cuadros de investigadores de muchosg ing-
titutos del Consejo y ge hubiera buscado la incorporacidn de doctorandos
de primera fila,a la investigacion.

Durante las Ultimas décadas, los cuadros docentes de la Universidad
espafiola se han cubierto con un ndmero creciente de investigadores, algu-
nos o muchos de log cuales han llevado a la enssfianza la formacién y los
habitos de la investigacién cientifica. Sin embargo, hemos de reconocer
que esta importante proyeccién podria haber sido extraordinariamente po-
tenciada, con grandes frutos para el pais, de haberse planificado adecua-
damente y de haber recibido muchog investigadores congagrados,; al pasar
a la Universidad, la atencién y la ayuda adecuada para que su formacidn
y su potencial investigador no hubiegse permanecido en el mas penoso y
lamentable subdesarrollo. Lina coordinacién auténtica entre el Consejo vy
la Llniversidad, al menos en teoria facilmente establecida desde el Minig-
terio, hubiera podido representar un enorme caudal de riqueza y poten-
ciacién de la investigacidén universitaria,con gran transcendencia también
para la docencia.

Olvidando el pasado, e independientemente de la politica de investi-
gacién que en un préximo futuro pueda establecer el Ministerio de Educa-
cién y Ciencia en la Ulniversidad, creo que algunasgs de las llheas antes
apuntadag deberian tenerse muy en cuenta, pues aln no es tarde para
el fortalecimiento de una relacién entre Consejo y Universidad, que cada
dia ha de ser maés intensa y fructifera para bien de las partes interesadas y
del pais que es, lo que en Ultimo extremo, nos debe preocupar . Sdlo
asi se cumplirdn los cometidos de la Ley General de Educacién que esta-
blece, en el articulo 48 de las Bases para una Politica Educativa, la
estrecha cooperacién que deberd mantenerse entre la Universidad vy los
Institutos del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, a fin de que
se intensifique su colaboracién en las funciones universitarias y para el
servicio de investigacién que la Ulniversidad debe realizar.

Problemasg fundamentales de la investigacién en Egpafa.

Hemos puesto claramente de manifiesto, a lo largo de este trabajo,
cédmo la forfracién de cientificos e investigadores, en la proporcidn que
exige la actual sociedad, es una necesidad apremiante en todos log paises.
Esta formacién se realiza, en realidad, seglin reconoce la Ley General
de Educacidn de Villar Palasi, desde las primeras etapas del proceso
educativo, y tiene su culminacién en la Universidad, labor que ésgta no
podria desempefar si no estuviera a su vez vigorizada por la investiga~
cidn cientifica. E! contraste evidente en el tipo de ensefianzas desarrolla-~
das en log diferentes departamentos universitariog, con m&s o menos po-
tencial investigador, e inclugo entre las universidades, ha sido grande
y a veces manifiesto.



La Ley de Estructuras de 1965 cred el Departamento como ing-
titucién intermedia entre la Catedra y la Facultad. La catedra venia
disfrutando, tradicionalmente, de una autonomia, tanto en el orden del
pensamiento como en el pedagdgico. En la mayoria de los cagsos no
existe coordinacién alguna de programas, ni el catedratico tiene obliga-
cién de desarrollar unas materias con preferencia a otras. El! Depar-
tamento creado para remediar tal situacidn no se ha configurado plena-
mente y en algunos casos précticamente lo Unico que ha sucedido ha
sido que las cétedras gse han transformado en los corregpondientes De-
partamentog con lo cual gse ha degvirtuado esgsencialmente la idea original.
L.a eficiencia de tal transformacién ha sido mfnima, por no decir que ca-
si nula, lo cual exige una reconsgideracién urgente del problema.

Aunque en la educacién gson méas importantes los hombres que los
recursos econémicos, es preciso no olvidar -~ por conocidas que parezcan
lag dificultades econdmicas en materia de gastos de sostenimiento que han
atravesado buena parte de los departamentos universitarios y que hemosg
de tratar de superar si de verdad deseamos que proporcionen sus frutosg.

Desde una perspectiva critica pueden sefialarse algunos fallog de
log que adolecen determinados departamentos y que afectan casi por
igual a lag universidades. No se obtiene el debido rendimiento de las
pergonas hi el progresivo perfeccionamiento en la realizacién de sus
funciones al faltar una labor de equipo. Los departamentos carecen de
autonomia o vida propia. Se encuentran condicionados por una falta de
libertad de accidn.

Se ha escrito que el objetivo fundamental de la politica educativa
serd incrementar el rendimiento de todo el sistema educativo, de tal
modo que responda adecuadamente a las necesidades presentes y a las
futuras previsibles de la sociedad espafiocla asegurando en cada grado
de ésta la adquisicién de losg hiveles de conocimientos adecuados. No
hay duda que al pretender aplicar estos proyectogs a la Universidad,

y de forma m&s concreta al desarrollo del Tercer Ciclo, es mucho lo
que hay que hacer y mejorar, tanto desde el punto de vista estructural,
como de mentalidad. La reforma de lo que ahora existe es necesaria y
urgente si se pretende mejorar el rendimiento y la formacién de unos
hombres debidamente entrenados en las actividades creativas y con po-
sibilidad de alcanzar un elevado nivel de especializacién. L.a formacién
cientifica del profesorado corresponderd& a la Universidad para los pro-
fesores de la esfera de su competencia.

Reconocemos que la formacidn de docentes-investigadores a ve-
ces estd excesivamente polarizada en el nivel de conocimientos cientifi-
cos y egpecializadogs con el descuido de otros aspectos fundamentales,
sobre todo la capacidad de comunicacidn y de las técnicas docentes
mds adecuadas.



Para alcanzar log objetivos de formacidn de docentes-cientificos e inves-
tigadores que exige la gociedad, la Universidad ha de evolucionar y desarro-
llar grandes esfuerzos, plegdndose a las nuevas exigencias. Una investigacién
intensa proporciona caracter y fortalece a la Universidad en aspectos esencia-
les de su organizacidn, pensado principalmente en la seleccidn de su profeso-
rade con exigenciag crecientes de su nivel investigador. EI influjo que, a su
vez, produce en log métodos de ensefianza, en los que el estudiante desempe-
fa un papel activo, es también facilmente apreciado.

Se ingiste en la LLey General de Educacién en que en la Universidad
se ha de atender, de manera preferente, a la formacién de investigadores
que nutren la propia actividad docente y que, ademds, son causa y origen
de desarrollo téchnico.

En Espafa se ha reconocido muy recientemente que, aunque se han
hecho considerables esfuerzos, hay todavia un problema de desarrollo cien-
tifico en relacién con el volumen de necesidades de la sociedad y el apoyo a
la investigacién claramente se aprecia que dista bastante de ser suficiente.
L.a proporcién del producto nacional bruto dedicado a la investigacién se en-
cuentra adn eh indices inferiorea a la mitad de log obtenidos por paises de
un potencial econémico parecido al nuestro, no alcanzando todavia ese tanto
por ciento la unidad. Es de esperar que las cifras programadas para inves-
tigacién cientifica por el IV Plan de Desarrollo Econdmico y Social incidan
de forma apreciable sobre el mencionado indice, aproximéndonos al 1,5 lo
que permitird a su vez el fortalecimiento de la institucionalizacién en nuestro
pafs de la investigacién cientifica, con érganos permanentes que aseguren la
cantinuidad del trabajo cienfifico, con un mayor reconocimiento gocial de la
funcidn investigadora como actividad profesgional.

Un problema grave en Esgpafia, cuando se habla de investigacidn, es
que el potencial cientifico actual, no demasiado grande pero significativo en
determinadog campos, en su mayor parte no ha llegado a establecer contac-
to con la industria y en general con log érganos de la produccidn. Se reco-
noce, y ésto ya no es reciente, dque apenas exXisten caminosg efectivos que
conduzcan al aprovechamiento industrial, vy en genheral tecnoldgico, de nues-
tras posibilidades cientificag actuales, lo que se demuestra de forma eviden-
te por la alta colonizacién de nuestro desarrollo industrial, plagado de paten-
tes, y que supone una cuantiosa y lamentable sangria de royalties, cifradas
en decenas de miles de millones, que deberian de gser cuidadosamente inver-
tidos en potenciacién de nuestros cuadrog formadores de investigadores den-
tro y fuera de huestras universidades.

Con el establecimiento, en 1962, de una Comisién para el Fomento de
la Investigacién en las Universidades, por el Ministerio de Educacién y Cien-
cia, con la misién de subvencionar planes de investigacién, se marcé ya un
hito importante, aunque no excesivamente gignificativo, en el desarrollo de
nuestro potencial investigador. Ulna mayor transcendencia tuvo la creacidén en
1958,de la Comigién Agesora de investigacién Cientifica y Técnica, dependien
te de la Presidencia del Gobierno, proyectada para aunar la investigacién
bésica y la aplicada, y que, unos afiog después, se transformdé en dérgano
consultivo de la Comigidn Delegada de Politica Cientifica, creada en 1963.
Segln se especifica en la Ley General de Educacién, la subvencién a pro-
yectos coordinados de investigacién, el fomento a lag Asociaciones de Inves-



tigacidn constitufdags por empresas y mas tarde la ayuda a Planes Concer-
tados de lnvestigacidn entre lags industrias y los centros de investigacién
cientifica, comprenden las medidas mas destacadas encomendadas a la Co-
migidén Asesora, para establecer las vias de penetracién de la actividad cien-
tifica en log dérganos de produccién del pais.

Podriamos decir que, en general, los problemas fundamentales plantea~-
dos en Egpafia, al finalizar la década de los 60, en relacién con la investi-
gacién cientffica y reconocidos por la LLey de Educacién, persisten, y ello
puede ser grave, sobre todo cuando se aprecia el- enorme avance alcanzado
en esta materia en los paises europeos vecinos, algunos, también, por la
misma época, con log mismos o parecidog problemas. Se podrfan destacar
entre estos problemas més sobresalientes, la desconexién de la Universidad,
la desconexién de las necesidades sociales, la falta de medios econédmicosg
adn reconociendo los pequefios avances obtenidosg, la falta de una verdadera
politica cientifica en general en el pais y en particular en las universidades,
la falta de orientacién en el orden de necesidades de desarrollo cientifico de
interés nacional, la necesidad de unas directrices claras para la formacién
de investigadores en campos especificos, la potenciacidn de la Investigacién
en genheral con proyeccién a la ensefianza y el poco interés por la investi-
gacidén, puesto de manifiesto por los equipos directivogs del Ministeric de Edu-
cacién y Ciencia, traducidos en hechos, en realizaciones concretas, que
puedan significar un verdadsro impulso a la Ciencia en general en Espafa.

Sdlo superando todos estos problemas y siendo conscientes del papel
que de verdad ha de desempefiar la Universidad, no sdlo en su funcién
especifica dentro del gsistema educativo nacional al més elevado nivel, sino
también en el proceso de desarrollo del pals, podemos ser optimistas res-
pecto al futuro. Resumiendo, la Universidad no sélo ha de proporcionar a
los estudiantes una formacidén cientifica sélida y una preparacién profesional
adecuada, slihio que deberd igualmente desarrollar la investigacién en todos
sus niveles formando log cientificos y docentes necesarios para impulsar el
desarrollo intelectual y social del pais, facilitando el progreso. El valor de
la creatividad de log cientificos tiene que ser ampliamente considerado por
el Gobierno y valorado por la Sociedad, creatividad que, segldn ha escrito
Mayor (1973), ha de entrar en esta Sociedad a través de un sistema social
que llamamos Universidad. Es obvio que la Universidad debe funcionar en
beneficio de la gociedad y en correlacién con ésta. L.a propia responsabili-~
dad de la Universidad por el valor cientifico y diddctico de todas gsus activi-
dades siempre ha de estar garantizada. ‘




Conclusgiones

1. .Se impone, de forma urgente, una reestructuracién y organizacidn de

la investigacién cientifica en la Universidad, con una mayor coordinacién
enhtre los departamentos e incluso entre las universidades del pais.

Se debe estimular, por todos los medios, la dedicacidon exclusiva del
profegorado universitario, instrumento clave para el fortalecimiento de la
investigacién en la Universidad, asi como la permanencia en los labora-
torios y seminarios.

Si gse estimula y afimnza la investigacién en la Universidad, rapidamente
se veran los frutos en la enseflanza, basada entonces mas en el espiri-
tu critico v en el método cientifico, con un mayor contacto entre profe-

sores y alumnos.

Se instrumentard, cada dia mas, una politica cientiiica nacional y uni-
versitaria valorando y distribuyendo adecuadamente los recursos propios
de la ciencia y promoviendo la innovacién tecnoldgica. Se trata de pro-
porcionar a las actividades cientificas log mejores medios para su de-
sarrollo dentro del progreso global de la sociedad.

Se realizaradn logs mayores esfuerzos para incrementar lag cantidadzag
presupuestadas por el Egtado para investigacién cientifica a todos los

niveles, en universidades, centros de investigacién e industria, para

agi tratar de alcanzar para nuestro paigs log indices recomendables en
la proporcidén .del producto nacional bruto, dedicado a la investigacién

considerado actualmente alrededor del 1,5%.

Se congidera altamente recomendable la cooperacién cientifica interna-
cional formando cuadrog de cientificos y de politicos capaces de interve-
nir decorogsamente y con competencia en las reuniones internacionales.

Se requiere una mayor atencién del Ministerio de Educacién y Ciencia
hacia la investigacién cientifica y se consgidera altamente recomendable
la creaciédn de una Direccién General de Investigacién con funciones
especificas y proplas en el citado Ministerio.

Una Universidad en donde I6s niveles de la docencia y de la investiga-
cién corran paralelogs, se considera altamente deseable y digna de los
mayores estimulos y proteccidn.

Los departamentos universitarios deberan sar estimulados en su total
desarrollo, como unidad docente e investigadora, dotandolos adecuada-
mente del personal investigador y auxiliar asi como de los medios ma-
teriales para su normal funcionamiento.



10.Se debera fomentar, por todos logs medios, la creacién de un ambiente
universitario cada vez mag propicio para la investigacidn cientifica y para
el desarrollo de todas las actividades de la Ciencia. Se garantizara el
ejercicio de la Ciencia en la Universidad.

11.Se considera de fundamental importancia la seleccién cuidadosa del perso-
nal investigador a partir de log graduadog con facultades creativas, cono-
cimientos bdésicos suficientes, constancia, vocacién, entrega, capacidad de
sacrificio e Tlugidn por la investigacién. Se ha de estimular el interés de
los estudiantes cientificamente "mejor dotadog!" para funciones docentes-
investigadoras universitarias.

12.El Ministerio de Educacién y Ciencia deberia poner a digsposicidn de las
Universidades y Centros de investigacién el nimero suficiente de becas,
para Espafia y para el extranjero, para desarrollar eficientemente una
politica cientifica aconsejable para la formacién de investigadores y docen-
tes competentes v bien entrenados en la forma de hacer Ciencia y en
cédmo desarrollarla.

13.L.a investigacién basica debera ser fomentada tanto como sea posible en
los departamentos universgitariog, asi como la investigacidn aplicada y su
coordinacién con la desarrollada en la industria. Se fomentara tambier,
dando toda clase de facilidades, el desarrollo de contratos de investiga-
cién en el universidad, instrumento necesario para el desarrollo techolé-
gico propio del paig, tal como ha sucedido en las universidades america-
nas.

14.L.as ensefianzas basicas han de ser cuidadas v desarrolladas al maximo
en log departamentos universitariog, como base para un desarrolio de
la capacidad de ayuda de los estudiantes.

17 .Se estudiardn y estructurarédn a fondo lag engeflanzas del tercer ciclo
o del doctorado en las universidades, desarrollando a este nivel cursos
interuniversitarios altamente especializados y fomentando, si se conside-
rara conveniente, la creacién de 'centros de excelencia'", en donde la
colaboracidén entre profesores y cientificos universitarios de las univer-
sidades y centros de investigacién fuese maxima.

16.Se fomentardn log contactos entre cientificos de cualquier origen, univer-
sidad, centros de investigacidn e industria, con el fin de estimular al
maximo el intercambio de ideas y la colaboracién a todos los niveles,
asi como la interdisciplinaridad que ha demostrado ser tan Gtil y produc-
tiva en otros pafses.

17 .,Se coordinardn al maximo las actividades cientificas desarrolladas en
lag Universidades y en el Consejo Superior de Investigaciones Cientifi-
cas, fomentdndoge la creacidn de centros coordihados del C.S.1.C,
en las Universidades.
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INTRODUCCION.

La problemitica de la investigacién cientffica es tema siempre
actual. En el presente documento se presentan algunas consideracio-
nes sobre el tema mds concreto de la investigacién cientffica en la
Universidad espafiola, para lo cual se comentard brevemente el papel
de la Universidad y el sentido de la investigacién cientffica en -
ella para llegar a algunas conclusiones gque puedan aportar alguna -

luz sobre tan controvertido problema.

Es frecuente justificar la necesidad de la investigacidn cien-
tffica como punto de partida para el desarrollo econémico. Entiendo
que tal argumento es una falacia, de la que conviene prescindir si
se quiere atacar la problemdtica de la investigacién de un modo rea
lista. La relacién de la investigacidén con el desarrollo es, en mi
opinién, anfloga a la cldsica cuestidén de qué fue primero, si el -
huevo o la gallina. Efectivamente, si bien es cierto que la investi
gacién promueve el desarrollo, no es menos vilida la afirmacién con
traria, es decir, que el desarrollo econémico y cultural favorecen

la actividad investigadora.

Y este segundo aspecto es tal vez el mds importante para noso-
tros ahora porque hay que reconocer como un hecho comprobado que -
nuestro pafs ha crecido econémicamente y se ha industrializado con
un nivel muy bajo de investigacidén cientifica y un casi inexistente
desarrollo tecnolégico autéctono. En estas condiciones y encontrdn-
donos con una Espdia econfmicamente pr&spera -a pesar de problemas
coyunturales adversos transitorios- parece llegado el momento de ac

tuar intensamente en el orden cultural teniendo clara la idea de -
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que el aspecto cultural més caracterfstico de nuestra época es el
cultivo de la ciencia. Desde este punto de vista, el esfuerzo que
la sociedad haga para la promocién de la investigacién cientffica
forma parte del deber de aumentar a todos los niveles la cultura
de nuestro pueblo; es evidente que a la larga, la investigacién -
cientf{fica es actividad generadora de riqueza, pero yo me inclino
a considerar este beneficio como una afiadidura y no como la justi
ficacién Ultima de las tareas investigadoras. De otro modo no se
me alcanza porqué habrfa que fomentar temas de investigacidén que

. » . . & .
casi seguramente no tendran nunca una aplicacién prdctica.

Una afirmaciédn discutible que se oye a menudo pretende gque -
la investigacién cientffica requiera una definida polftica cientf
fica por parte de los poderes publicos. Estimo que esto es cierto
cuando se trata de proyectos de desarrollo tecnolégico de interés
nacional, pero la cuestién es discutible en tareas tecnolfgicas -
especificas de una empresa y no creo que la anterior afirmacidén -
sea mantenible en el caso de la investigacidén fundamental. El cli
ma intelectual propicio es en este caso mds importante que la de-
finicién de una politica que si estd demasiado dirigida podria in
cluso ser contraproducente. En nuestro propio pafs podemos encon-
trar un ejemplo que aclare estas ideas. Es evidente que desde ha-
ce siglos la pintura espaiiola goza de un merecido prestigio y na-
die podrd decir que ha habido una politica pictérica por parte de
los gobiernos; la aficién coleccionista de algunos reyes era gim-
plemente un caso mis de la aficidn que siempre tuvo por la pintu-
ra la sociedad espafiola. La polftica cientifica del gobierno, por
lo que respecta a la investigacidén fundamental, debe dirigirse -~
principalmente a crear, en la sociedad espafiola, una clara con-
ciencia del alto valor de la investigacién como expresidn de la -

capacidad creadora de un pueblo.
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LA UNIVERSIDAD.

La funcién primordial de la Universidad es de cardcter diddcti-
co y como tal no difiere sustancialmente del papel que corresponde a
otros niveles de ensefianza. He escrito ya en otra ocasidn que no es
exagerado decir que el objetivo principal de la Universidad es ense-
flar a leer y, si es posible, a escribir. Hay que dejér bien élaro -
que leer significa ser capaz de asimilar libros nuevos y abstractos,
que solo son accesibles a quienes han sido entrenados a ello durante
su permanencia en la Universidad. Libros muy abstractos de Matemdti-
cas o de Economia solo pueden ser lefdos por matemdticos o economis-
tas y es en este sentido en el que cabe afirmar que la Universidad -

tiene como objeto primario ensefilar a leer libros.

Decfa mds arriba que si es posible debe procurarse también ense
flar a escribir. Esto no lo podrdn conseguir todos los estudiantes,
sino Unicamente los mejores dotados y ello porque escribir significa
aquf ser capaz de producir ideas nuevas y originales como resultado
de una investigacién‘personal. Vemos que en este contexto surge la -
necesidad de la investigacién en la Universidad como elemento pedag$
gico dirigido a los alumnos mds capaces. Es importante insistir so-
bre este punto y dejar bien claro que la investigacién no es tarea -
en la que se puede adiestrar a todos los estudiantes que lo deseen.
La investigacién requiere unas dotes personales muy especificas y es
una actividad desaconsejable para quienes no las posean. No supone -
esto ningin juicio de valor negativo para los rechazados, que pueden
muy bien estar excelentemente dotados para ser muy dtiles socialmen-

te en otros campos tan importantes como el cultivo de la ciencia.

Conviene tal vez afladir que todo el proceso educativo consiste
en una transmisién a los jévenes de los conocimientos y valores de -
la sociedad. Esto es vdlido para cualquier sociedad y cualquier indi

viduo de cualquier edad. Quienes creen poderse sustraer a la opre-
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sidn que esto significa, viven en un mundo de ilusiounes. El ser hu-
mano vive un proceso constante de adaptacién desde que nace y el -
margen de independencia intelectual de cada individuo es mucho me-

nor de 1o que se cree. Ya de nifio la aceptacién del lenguaje supone
una renuncia a una fraccién muy importante de independencia mental.
Lo curioso es que esta renuncia es imprescindible para que el indi-
viduo sobreviva. Después, y a 1o largo de la vida, se continda el -
proceso adaptativo, quedando cada vez menos margen para la elabora-
cién de ideas propias. Evidentemente, los individuos mds inteligen-
tes conservan mayor margen de independencia y en particular los ge-
nios son 10os que han conseguido evitar su adaptacién en mayor medi-
da. Pero procede hacer notar que aun en estos casos extremos, el -
grado general de aceptacién de los conocimientos y valores de la s0

ciedad es mucno mayor de lo gque normalmente se piensa.

BEs fumién del proceso educative universitario el vpotenciar al
miximo esta resistencia a la adaptacidn en tanto en cuanto sea com-
patible con la salud mental del individuo y para cumplir con esta -
funcién la investigacién cientf{fica constituye un arma decisi va. Ar
ma decisiva pero no Unica, ya que dentro de la diddctica ordinaria
(la que he llamado ensefiar a leer) cabe imbuir una sana dosis de in
conformismo, lo que se consigue con explicaciones crfticas y discu-
siones abiertas. Tanto las explicaciones como la direccién de las -
discusiones corresponden a profesores maduros y veteranos en la in-
vestigacién que no pueden ser sustituidos por jévenes estudiosos pe
ro inexpertos. La sana dosis de inconformismo a que me refiero no
tiene nada que ver con actitudes contestatarias de origen emocional;
estas actitudes por su irracionalidad no pertenecen, propiamente ha

blando, al quehacer universitario.

LA INVESTIGACION CIENTIFICA.

La investigacién cient{fica es la actividad humana cuyo objeto



- 67 —

reside en hacer ciencia. Para efectos de la presente discusién pue-
de admitirse que la ciencia es el conjunto de conocimientos obteni-
dos mediante la observacién y la abstraccidn. Esta definicién es su
ficientemente general como para abarcar todos los conocimientos -
cientificos y demarcar claramente la frontera que los separa de -
otros conocimientos que pueden ser igual o mds Utiles para el hom-

bre pero que no son cientfficos.

Paralclo al concepto de investigacién cientifica, se encuenira
el de desarrollo tecnollgico. Existe una afinidad entre ambos, debi
do a quc la metodologia es semejante, pero hay una diferencia impor
tante que es vreciso destacar. El desarrollo tecnolézico tiene nor
objeto crear tecnologfa, entendiendo por tecnologfa a la experien-
cia acumulada en la aplicacién de los conocimientos cientfficos pa-
ra la consecucién de fines tiles. Aquf fines tiles significa obje
tivos que la sociedad o una parte de ella considera deseables, sin
que ello suponga un juicio €tico que no corresponde a la ciencia ni
mucho menos a la tecnologia. El problema de la relacién entre los -
valores y la ciencia es muy importante y requiere profunda refle-
xibén, pero no creo que sea €sta la ocasién para discutir siquiera -

sea someramente este vital asunto.

Desde el punto de vista universitario, y aceptando la idea an-
tes expuesta de que la investigacidn cientf{fica es un elemento di-
déctico para el desarrollo de una capacidad creadora en los que fre
cuentan la Universidad, se llega a la conclusién de que tanto la in
vestigacién fundamental como el desarrollo tecnollgico son por su -
andloga metodologfa idéneos para la tarea pedaggica de la Universi

dad.

Partiendo de los anteriores supuestos, puede concluirse que lo
mis importante de la investigacidn universitaria es el cémo y no el
qué. Los temas de investigacidn que se realicen en las universida-
des se justifican en tanto en cuanto ensefien y eatrenen para inves-

tigar y los resultados concretos tienen relativamente poca importan
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cia. Serfa muy lamentable que para poder obtener una minima ayuda -
econdmica hiciera falta orientar la investigacién universitaria ha-
cia unos objetivos definidos que corresponden a otras instituciones
piblicas o privadas. La investigacién universitaria entendida como
aquf se expone, debe ser totalmente libre, sin mds condicionamientos
que la excelencia de sus resultados. El apoyo que se dé a esta in-
vestigacidén no debe venir condicionado por el fin que se persiga -
con tal de que éste suponga un avance en alguna parcela de la cien-

cia.

Es conveniente aqul hacer algunas consideraciones respecto de
los problemas econdmicos que aquejan a las cdtedras universitarias.
Son problemas bien reales y muy graves, pero que yo me atreveria a
llamar secundarios. La investigacidén universitaria requiere medios
econdmicos como cualquier otra actividad, pero mds importante que -
los medios econdmicos son la capacidad creadora, la imaginacién y -
el talento y estas cualidades no se consiguen ni con dinero ni con
cambios de estructuras. Es particularmente engafiosa la autojustifi-
cacién de quienes no investigan fundados en que las estructuras uni
versitarias son defectuosas. Es cierto que nuestras universidades -
tienen defectos estructurales que deben irse corrigiendo, pero mien
tras dentro de la misma institucién haya personas que investigan ¥y
otras que no, hay que pensar que son otras las causas de esta dispa
ridad. Yo me atreveria a decir que quien hoy en la universidad espa
fiola no investiga es porque no tiene talento o aficién para esta ta
rea. Vo se vea en esta frase critica alguna porque soy de los que -
creen que impartir una buena ensefianza en los primeros cursos de la
Universidad es una nobilfsima tarea que justifica plenamente la exis
tencia de quienes a ella se dedican. Es mis, hay casos lamentables
en que con la excusa de la investigacién se abandonan tareas docen-

tes que deben tener absoluta prioridad.

El progreso de la investigacién universitaria es un proceso -
lento que requiere una seleccién sistemdtica de las personas mejor
dotadas para esta actividad. No existe ningin camino mds corto basa
do en una nueva legislacién o una generosa dotacién de nuestras uni

versidades.
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CONCLUSIONES.

1. La conciencia social de la importancia de ciertas actividades
creativas conduce a su desarrollo. En el caso de la investigacién -
cientffica en la Universidad su desarrollo seri muy diffcil mientras

no se consiga conciencia social que la soporte.

2., La investigacibn cientifica en la Universidad tiene como jus-
tificacidn su caricter educativo y este motivo debe presidir su pla-
nificacién a escala de unidades lo menor posibles. No hay que olvi-
dar que la unidad de trabajo mids eficiente es la constitufda por una
sola persona y que el trabajo en equipo, si bien es inevitable, no -

es deseable, sobre todo en el plano universitario.

3. La polftica cientffica universitaria debe limitarse a un apo-
yo a los grupos de trabajo que han mostrado su eficacia, pero no de-
be pasar de ahi. Podrfa decirse que a nivel de la Universidad la me-

jor polftica cientf{fica es la que no existe.

4. Los temas de desarrollo tecnoldgico son en la Universidad tan
vdlidos como la investigacién fundamental, pero debe evitarse que -
una vinculacién excesiva con objetivos extrauniversitarios alteren -

su caricter primordialmente diddctico.

5. No son necesarios cambios estructurales en la Universidad pa-
ra promover la investigacién. Cual quier estructura es buena si se -
cuenta con un mfnimo de medios y sobre todo con personas inteligen-

tes, imaginativas y entusiastas.
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1. Introduccién

La ponencia del Profesor Villanueva es un excelente
documento base que trata miltiples facetas de un problema
fundamental en Espafia: el grave subdesarrollo de la inves-
tigacién en la Universidad. Quiero empezar por apoyar la
generalidad de sus propuestas y en particular la gran im-
portancia de elevar la investigacidén dentro del Ministerio
de Educacidén y Ciencia al rango de Direccién General propia.
Paso que podria ser fundamental en el proceso insistentemen-
te reclamado por Federico Mayor de que la Ciencia deje de
ser el pariente pobre del Ministerio.

A 1o largo de siglos de desarrollo sistemdtico del
cultivo de la ciencia original -investigacidén en sentido
amplio- la actitud de la sociedad espafiola en general y de
nuestra Universidad en particular ha oscilado entre el
desprecio ("iQue inventen ellosi'") y el menosprecio de la

tradicional falta de atencién y consideracién (amén de fi-
nanciacién). Esperamos un Ministerio de Educacién y Ciencia
innovador que, respaldado por un Gobierno progresista, pase
del actual menosprecio a un decidido aprecio, creando de he-
cho en Espafia un clima para la Ciencia, particularmente en
el seno de la mds transcendental de las instituciones aca-
démicas: la Universidad)que forja o deforma a los hombres
del mafiana.

De las tres funciones de la Universidad que analiza-
ba Ortega y Gasset: transmisién de la cultura, ensefianza de
las profesiones e investigacién cientifica con formacién de
nuevos cientificos, nuestra Universidad se ha reducido ra-
quiticamente a la segunda, jque ni siquiera puede hacer bien
al carecer del dlor vivificador de las otras dosi. Siempre
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A la deseable armonia entre sociedad y comunidad cientifica,
debemos contribuir todos, no sé6lo "ellos'.

A continuacién exponemos brevemente cuatro propuestas
concretas que consideramos a la vez fundamentales y realis-
tas. Como intelectual suefio a veces con utopias; pero como
investigador procuro siempre centrarme en realidades. Estas
propuestas afectan a: evaluacién y financiacién, formacién
de doctores, vinculacidén de cientificos emigrados y las re-
laciones Consejo-Universidad.

2. Evaluacidén y financiacién

Para dar el paso decisivo hacia una Universidad espa-
fiola con un binomio eficaz docencia-investigacién, hay que
afrontar seriamente la financiacién de la investigacién en
la Universidad. La investigacidén, si es buena, siempre es
rentable colectivamente y a largo plazo; pero no es barata:
para poder tener buenas cosechas hay que empezar por sembrar
generosamente. Una economia miopemente ahorrativa esteriliza-
ria buena parte del futuro del pais. La financiacién de la
investigacidén en la Universidad no puede depender de picos
sueltos mds o menos aleatorios: debe ser una partida muy
seria en cantidad y regularidad en nuestros presupuestos.

Se habla mucho sobre si debe preferirse -y financiarse
preferentemente- la investigacién bdsica o la investigacién
aplicada. Estas discusiones tienden a distraer la atencién
de que lo realmente importante es que la investigacidn sea
buena. Y para conseguir calidad, para sostener eficazmente
el grano y no malgastar fondos con la paja, es fundamental
abordar con realismo y decisién la evaluacidn seria y siste-
midtica de las investigaciones realizadas y proyectadas en
nuestras universidades.

La investigacién b4sica es consubstancial con la
Universidad. Pero la sociedad tiene derecho a favorecer con
mayores facilidades de financiacién ciertas &4reas que apare-
cen de mayor interés. Un cierto grado de orientacién global
puede satisfacer a la sociedad sin interferir seriamente con
la raiz de la creatividad cientifica.

Calidad siempre y orientacién a veces deben ser las
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dos notas cardinales que dirijan la financiacién de la in-
vestigacién en la Universidad. Lo que no tiene sentido es
invocar unos presuntos derechos de la investigacién ''pura',
que si no es buena es una mera parodia de la investigacidn
basica.

Como dice Losada 'la Universidad, colectivamente,
ha de ser investigadora, aunque individualmente muchos de
sus miembros puedan estar dedicados principal o totalmente
a la docencia'". Puede haber profesores muy buenpi que no in-

vestiguen; que sepan mucho y ensefien bien, perolno tengan

buenas condiciones para la investigacidn, por fglta de voca-
cidén o formacién. Esta consideracién es esencial a la hora
de planear seriamente la financiacidn de la investigacién

en nuestra Universidad. En la actual coyuntura econdmica
s6lo puede ser eficaz una distribucién de fondos para inves-
tigacidén discriminada con arreglo a las capacidades potencia
les para investigaciones de verdadero interés. Un ''reparto"
atomizador por cabezas oficiales seria insuficiente para
unos y excesivo para otros, y socialmente injusto. De ahi

el binomio que proponemos: evaluacién - financiacidn.

2.1. Un sistema de subvenciones para la investigacidn en

la Universidad.

Proponemos que para que nuestra Universidad tenga el
nivel investigador que corresponde a una Universidad moder-
na, adecuada para preparar el futuro, es elemento crucial
la inversién sistemdtica de algunos miles de millones de
pesetas al afio, en buena parte canalizados a través de una
politica de ayudas a la investigacién. Ayudas que deberian
ser de dos tipos: de sostenimiento tdsico y de realizacién
de proyectos especiales.

Para sostenimiento bdsico todos aquellos Departamen-

tos en los que haya alguna actividad investigadora signifi-
cativa deberian recibir una "bajada de bandera' que garanti-
ce un minimo de continuidad. Podrian establecerse tres nive-
les en atencidén al tamafio y productividad demostrada o pre-
visible (en cantidad y calidad). En la economia actual estos
niveles podrian ser: A, 300.000 pts; B, 600.000 pts; y C,
1.200.000 pts. La clasificacién podria hacerse por bienios,
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en funcidén de la productividad en el bienio anterior. Los
Departamentos recientes tendrian opcién a la categoria
inicial A.

Un nivel medio realista de sostenimiento basico no
puede ser bastante para laboratorios muy activos, sobre
todo si incluyen investigaciones particularmente costosas
en equipo, material fungible u otros conceptos. Por ello
es esencial una buena politica de ayudas a proyectos espe-

ciales. Buena en envergadura, regularidad, y eficaz distri-
bucién. Es bien conocido el impacto de la politica norte-
americana de ''grants'" a proyectos especiales, particular-
mente en el drea biomédica. La fecunda experiencia norte-
americana es muy Gtil como fuente de inspiracién para la
plasmacién aqui de un plan nacional. Notas cardinales serian:
a) Envergadura, no inferior a mil millones de pesetas

anuales en el futuro inmediato.
b) Regularidad, con un concurso anual planeado para

asegurar una implementacidén eficaz.
c) Tipificacién de las solicitudes mediante el em-

pleo de formularios cuidadosamente preparados.
d) Evaluacién por un sistema de informes confidencia-

les por duplicado y establecimiento final de prioridades
por una comisidén ad hoc.
e) Flexibilidad en la inversién: lo que interesan

son los resultados, no las facturas por cuadruplicado; y no
pocas veces los corsés hacendisticos son gravemente esteri-
lizantes para la investigacién -que si es buena, casi nunca
es previsible en su totalidad-, resultando asi paradéjica-
mente antiecondmicos. Este es el tipo de decisiva ayuda que
durante 6 afios tuve yo del U.S. Public Health Service, a
través de sus National Institutes of Health.

2.2, Comisiébn de Investigacién en la Universidad

La evaluacidén de centros para la adjudicacién de 1las
ayudas de sostenimiento bidsico y de proyectos para la conce-
sién de ayudas especiales podrian estar centradas en una co-
misién de unos 12 miembros escogidos entre lo mids notoriamen-
te destacado de la investigacién en el pais y que aceptaran
el servicio temporal a esta delicada y fundamental misidn
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comprometiéndose a dedicarle entre el 10 y el 20 por ciento
de su tiempo. Los nombramientos podrian ser por 6 afios, re-
novando 1/3 cada bienio (o por 3 afios, renovando 1/3 cada
afio). Esta comisién podria depender de un equipo ministerial
constituido por el Subsecretario de Educacién y Ciencia, el
Director General de Universidades e Investigacidén y un Sub-
director General (o mejor: el Subsecretario, el Director
General de Investigacidén y el Director General de Universi-
dades). Y deberia ser asistida por un secretariado permanente
en el Ministerio.;; comisién de Investigacién en la Universidad pla-
nearia la administracién de la politica de ayudas y tendria
la responsabilidad principal en su ejecucién con la colabo-
racidén de expertos a los que se pidiese confidencialmente
el examen critico de los proyectos especiales que rebasasen
la competencia o la capacidad fisica de la Comisién. La Co-
misidon deberia tener dietas ilimitadas para visitar las Uni-
versidades espafiolas y para sesiones de trabajo. La redaccién
de informes sobre proyectos deberia subvencionarse.

2.3, Programa de Premios y Primas

Si el adjudicar partidas econémicas muy substanciales
es esencial para que nuestras Universidades tengan un adecua-
do nivel investigador, ayudaria mucho a potenciar su eficacia
un estimulante programa de incentivos. Programa que podria
tener dos niveles: un plan amplio de premios nacionales y un

sistema de primas o pluses de rendimiento. El1 concepto de
dedicacidén exclusiva actualmente centrado en no hacer otra

cosa, mejoraria mucho con la evolucién o complementacién a
. .. dos de una sola /.
un sistema de pluses de rendimiento T funcidn

.. . incipio da bienio’
de rendimiento excelente en un periodo dnté T\<s CT €0

un tal complemento de eficacia podria ser entre nosotros
muy justo y eficaz para elevar el nivel cientifico de nues-
tras Universidades.



3. Formacién de doctores: Desarrollo del 3er. ciclo.

Hablando de "E1l problema de la Universidad" se pre-
gunta Lain "/;Qué ocurre actualmente en la Universidad espa-
filola?" Y contesta: '"Que la Universidad espafiola no es bue-
na'". Y comenta la negligencia en el nivel superior de la
docencia: "en nuestra Universidad no se dan en medida sufi-
ciente los cursos monogridficos y los seminarios y...en con-
secuencia, no se suscita de modo satisfactorio el gusto por
la investigacién'.

En un reciente articulo en la Revista ARBOR comenta-
ba yo el hecho de que nuestras Universidades dan titulos
de doctor, pero no tienen realmente organizada la formacidn
de doctores. Cuatro asignaturas, frecuentemente escogibles
entre cursos bien conocidos como faciles de pasar, y la
aprobacién -muchas veces formulista- de una tesis hecha de
algin modo, en cualquier sitio. No es raro que dando tan
poco como dan a este nivel la generalidad de nuestras Facul-
tades exijan bastante poco. Por eso nuestro grado de doctor
no puede -al menos por ahora- aspirar en la practica a equi-
valencia cientifica con los Ph.D's americanos o sus contra-
partidas europeas, llidmense ''doctorado de Estado'" en Francia,
"doctorado en Ciencias" en Rusia, etc. Aqui puede cualquiera
obtener el titulo de doctor con una tesis de bioquimica sin
que le pregunten siquiera qué sabe de inglés..., isiadgoij.

; ; Para produ-

cir hay que invertir: en medios materiales, en esfuerzo, en
interés. Pues bien: la actual "inversidén'" de nuestras Uni-
versidades en programas de doctorado es insignificante o
virtualmente nula. Como analogia podria recordarse que un
tribunal de licenciatura es muchisimo mds barato que una
Facultad de Medicina. Pero todos reconocemos que la Universi
dad debe ensefiar y no sélo "aprobar'" a los que hayan conse-

guido de algln modo aprenderla por su cuenta.

La Ley General de Educacién dice que la '"educacidn
cursada en facultades y escuelas técnicas superiores abar-
card tres ciclos'", de los que el tercero serd ''de especiali-
zacidén concreta y preparacidn para la investigacién y la do-
cencia', cuya superacién, incluida una tesis, dari derecho
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al titulo de doctor. Pues bien: es notoria la desproporcién
entre la atencidén prestada a los dos primeros ciclos, que
conducen al titulo de licenciado o equivalente, y el todavia
insignificante, absoluta y relativamente, desarrollo del
tercer ciclo en nuestras Universidades.

Las "escuelas graduadas' norteamericanas constituyen
un sistema cuya eficacia debemos adoptar, no un lujo superior
a nuestras conveniencias. Necesitamos sistematizar, organi:zar
seriamente una ensefianza avanzada. No podemos dejar a la ge-
neracién espontdnea algo tan decisivo para el futuro del pais
como la formacién del profesorado superior y de personal cua-
lificado parw la investigacién original, bdsica o aplicada.
En nuestras Universidades hay que afrontar seriamente la for-
macidén de doctores, de mejores doctores de los que general-

mente han venido recibiendo este titulo hasta ahora.

Hace algin tiempo un editorial de la revista Science
daba una voz de alarma en materia de formacién de Ph.D's:
el actual sistema de escuelas graduadas en los Estados Uni-
dos requiere seriamente virilancia, decia el editorial, so
pena de que la calidad del profesorado de las Universidades
en crecimiento empiece a decrecer en muy pocos afios. A nivel
de formacién de doctores hay entre la generalidad de las Uni-
versidades norteamericanas y las espafiolas un academic gap

bastante acusado. Tenemos que actuar seriamente s6lo para

que la brecha no aumente. Y muy decididamente para que la

distancia pueda disminuir, como conviene y es posible.
Convendria que hubiese una comisién de doctorado en

cada Universidad, encargada de asegurar unos niveles minimos
y de tender a una cierta homogeneidad entre los programas
para la obtencién de un titulo que, aunque administrado a
nivel de Facultades, es concedido a nivel de la Universidad.
No se es simplemente doctor: se es doctor '"por la Universi-
dad de tal'". Esta comisién, ademds de supervisar y orientar
la calidad de los programas y requerimientos, fomentaria 1la

organizacidén de cursos monogrdficos y otras actividades de
interés para doctorandos de distintas Facultades. Estas co-
misiones univ.:sitarias podrian ser los gérmenes de algo con
mds entidad, es decir, el equivalente a las escuelas gradua-
das norteamericanas. A través de estas comisiones universi-
tarias las distintas Universidades intercambiardn informa-
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cién sobre requerimientos, programas, resultados y sugeren-
cias. La Direccidén General de Universidades e Investigacidn
y la de Ordenacidén Educativa estarian informadas de estos
intercambios e intervendrian si fuese oportuno con recomen-
daciones o disposiciones para asegurar un nivel minimo ade-
cuado en todo el pais. A distintos niveles, podrian interve-
nir eficazmente los ICE, el INCIE y el Consejo de Rectores.
En las ciudades donde hay mds de una Facultad de 1la
misma materia seria deseable que hubiese una comisién de

doctorado interuniversitaria por Facultad. Estas comisiones

buscarian la coordinacidén y posible integracién de recursos
docentes para aumentar la eficacia de los programas asequi-
bles a los doctorandos. Con buena voluntad y algidn cuidado
en la planificacidén podrian asi multiplicarse las posibili-
dades de formacién de los que estdn en camino para el maxi-
mo grado académico.

No hace muchos afios, en Espafia s6lo daba titulos de
doctor la Universidad Complutense de Madrid. Ahora lo dan
todas, salvo alguna de las mds recientemente creadas. Seria
muy importante reforzar la capacidad docente a nivel del
tercer ciclo dando facilidades para que alumnos de doctora-
do pudieran cubrir parte de sus requerimientos con cursos
monogrificos de otras Universidades. Ello dependeria, ade-
mids de dar facilidades administrativas, de la adopcidn xbe en
una proporcidn sustancial de casos del sistema de cursos
intensivos, en los que un curso monogrifico se concentra
en dos a cuatro semanas en régimen de al menos media jor-
nada, como propone el Profesor Villanueva en su ponencia
después de una fecunda experiencia pionera en su Departamen-
to de la Universidad de Salamanca. También ayudaria mucho
un sistema de créditos, mids adaptable a las realidades y

conveniencias que un simplista nimero de cursos aprobados.

Los créditos dependen de la extensién de cada curso, con
médulos de, por ejemplo, un crédito por cada 20-25 horas
de docencia tedrico-pridctica. No tiene nada que ver con

la calidad, sin un minimo de la cual el curso no deberia
ser reconocido. Y es independiente de la congruencia en
cada caso particular, que deberia ser juzgada por la comi-
sién de doctorado correspondiente previo informe del di-
rector de la tesis. El minimo de créditos a aprobar para

cumplir 1os requerimientos de cursos para el doctorado
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podria ser de ocho.o diez.

Los dos afios de escolaridad exigidos por la Ley Ge-
neral de Educacidn deberian ser algo mds que una férmula
de trdmite. Durante dos (o tres) afios los doctorandos de-
berian estar adscritos a un Departamento, de cuyo ambiente
investigador deberian participar, salvo excepciones justi-
ficadas. Estos doctorandos formales no s6lo participarfian
de, sino que contribuirian a, la investigacidén universita-

ria.

4, Vinculacidén de cientificos emigrados

Desde que tomé ritmo vigoroso nuestro desarrollo
econdémico hace cosa de una decena de afios se viene gastan-
do mucha saliva y tinta de periddicos dandole vueltas a la
posibilidad de que regresen a Espafia nuestros cientificos
emigrados. Pero lo que nunca se ha hecho es organizar un
sistema de vinculaciones sistemdticas, en el que el retorno
completo seria sdlo un posible tercer escalén. Los dos pri-
meros escalones, que deberian abrirse a todos los cientifi-
cos espafioles con una actividad profesional fecunda en el
extranjero, podrian ser:

El primer escaldén que proponemos no re%uiere ningin

. L ) or_correspondencia
desplazamiento: consistiria en la vinculacionyde _%1e%§1f1—
habitual.

co espafiol residente en el extranjero como asé§6?YHE_Tnves-
tigacidn para informar confidencialmente sobre proyectos de
investigacién y sobre evaluacién de resultados, con una mé-
dica pero ségnificativa retribucién por cada informe (unas
5.000 pts). Buzzati-Traverso ha llamado la atencién sobre
la insuficiencia de recursos propios para los arbitrajes
cientificos de los paises que no son muy grandes y desarro-
llados. Parece obvio que la mejor extensidn para nosotros
serian los espafioles emigrados que refinen un interés emocio-
nal y carencia de problema idiomiatico.

El segundo escaldén es mids importante. Ofrecer a 1los
emigrados un contrato como profesor visitante de una de
nuestras universidades, escogida de comin acuerdo, para
pasar en ella aproximadamente un mes al afio. Durante este
tiempo podrian dar un curso avanzado intensivo (con lo que
podria atraerse a cursillistas de fuera de la ciudad) de
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unas 15 6 20 lecciones, mids seminarios y eventual supervi-
sién de practicas. Y podrian asesorar y supervisar investi-
gaciones., Aparte otras actividades complementarias como
conferencias ocasionales in situ y/o en otros sitios del
pais, aunque evitando dispersidén excesiva que pudiese di-
luir la eficacia. Por este trabajo temporal en Espaifia,
perfectamente compatible en general con su ocupacidn base
en el extranjero, los profesores visitantes deberian reci-
bir una subvencidén econdémica de cuantia equivalente a los
ingresos reales, por unidad de tiempo equivalente, de los
Catedridticos con antigtiedad media los full professor y de
los Agregados los que fuesen Associate Professor, o sus
equivalentes en otras escalas académicas o asimilables. El
programa atenderia también al costo de uno o eventualmente
dos viajes al afio entre la residencia base y la temporal
de los profesores visitantes. Esta fdrmula permitiria la
vinculacién activa de la mayoria de nuestros cientificos
emigrados a nuestras Universidades, sin plantear los pro-
blemas que 1la repatriacién completa trae consigo y que fre-
cuentemente equivalen profesional y vitalmente a una segun-
da emigracidén. Y ademads cabe esperar que no pocas de estas
vinculaciones temporales diesen pie a una eventual repatria-
cibén sobre una base mucho mis s6lida que el salto en el
vacio de los retornos basados en transplantes radicales.

5. Relaciones CSIC - Universidad

1°) Coordinacidn eficaz, en vez de ignorancia mutua,
suspicacia o hasta antagonismos explicitos. Esta cardinacidn
debe ser promovida y arbitrada por el Ministerio, pero reali-
zada por una comisidén permanente de enlace.

2°) Buscar férmulas concretas de colaboracidén entre
centros y personal. Para el Consejo debe ser muy distinto
tener un centro propio dentro de o cerca de una Universidad
que tenerlo en medio de un desierto cultural. Y para la Uni-
versidad seria muy importante buscar activamente colaboracio-
nes docentes entre el personal investigador, en forma de
cursos monogrdficos o docencia compartida, intervencién en
Tribunales de doctorado y otras conexiones ocasionales. Si
se quiere fomentar seriamente la investigacién en las Uni-



versidades, bien se puede empezar por estrechar lazos con
centros especificamente investigadores préximos.
3°) Favorecer los transplantes a nivel de Departa-

mento (siguiendo el ejemplo del Departamentc de Microbio-
logia de Salamanca y el de Bioquimica de Sevilla) o Insti-
tutos (Enzimologia en la Autdnoma de Madrid). Estos prece-
dentes han sido una sucesidén de éxitos que aconseja fuerte-
mente la multiplicacién de casos mientras la capacidad de
crecimiento de los nicleos centrales del CSIC permita dar
sin desangrarse, sembrando nidcleos de excelencia por todo
el pais y en el seno de las Universidades, donde se forman
las generaciones futuras.

4°) Facilitar las 6smosis de personal entre las es-
calas universitaria y del Consejo. Un progreso sustancial
en este campo requeriria medidas legislativas de cierta
envergadura. Pero lo justificaria la conveniencia de evitar
la disociacidn casi irreversible entre dos carreras parale-
las que deberian ser s6lo dos facetas de una dedicacién
académica bisica.

Los primeros pasos de apertura los debe dar la Uni-
versidad, que es la que a largo plazo puede dar mids y a
corto plazo puede ganar mis en el empefio de desarrollar en
su seno la investigacidén que tanto necesita. Y no se olvi-
de nuncéa que absorciones drdsticas podrian matar la galli-
na de los huevos de oro porque tenderian a asfixiar lo que
en las dltimas décadas ha sido el vivero de la investigacidn
en Espaia.



Prof. Manuel Losada
Catedratico de Bioquimica
Universidad de Sevilla,



Fundacion Juan March (Madrid)
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Al referirme al extenso, profundo y magistral artficulo
del profesor R. Villanueva sobre 'La investigacidn cientifi-
ca en la Universidad', debo, por razones obVias, limitarme a
discutir, con criterio mas realista que idealista, s6lo algu
nos de los puntos en é1 tratados, entresacando los que de
acuerdo con mi experiencia mejor conozco o los que, en la si

tuacién actual, me parecen prioritarios o me preocupan mas.

Situacién de la Universidad

Es evidente que la Universidad espafiola pasa hoy por
una fase critica de crecimiento y desarrollo, que ha puesto
de manifiesto, una vez mas, lo inadecuado de su estructura,
organizacidén, capacidad y medios para cumplir, siquiera dis-
cretamente, con su sagrada misidén de educar e instruir, sin
oscurantismo, a la sociedad en que se desenvuelve, de resol-
verle adecuadamente sus problemas m3s urgentes e importantes,
y de buscar con franqueza respuesta a las incognitas y miste

rios de la vida y del mundo.

En momentos como el presente, de agobiante tensidn, in
quietud y alteracidn,es preciso mantener la cabeza serena y
ldcida, y el corazdén contrito para, humildemente, hacer un
profundo y sincero examen de conciencia de la dificil situa-
cidon que atravesamos, entonando cada uno en particular y to-
dos en conjunto el mea culpa, al que, ciertamente, nadie es
ajeno. S61lo asi nos serd posible intentar resolver la confu-
sion reinante y planificar con realismo un futuro esperanza-
dor. Porque es precisamente la Universidad la primera insti-
tucidon del pais que, si bien preocupada ante todo y sobre to
do por el saber, tiene ademads que dar ejemplo de justicia,
libertad, orden, responsabilidad, convivencia, seriedad vy

trabajo.

En las aulas y laboratorios, la razén se ha de imponer
a la pasidén, el control al desconcierto, la competencia a la
ineptitud, la dedicacidn al absentismo, la generosidad al

egoismo, y, en fin, la verdad al error, y el bien al mal.
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E1 universitario debe anteponer el cumplimiento del deber a
cualquier ideologia que le arrastre y aparte de él, tenien-
do siempre presente que ''antes es la obligacidon que la devo

cién'".

He dicho muchas veces que, salvo en casos extremos,
la improvisacién no es precisamente una virtud, por mucho
que la ensalcemos los latinos, y que la Universidad no pue-
de jamas entregarse alegre y precipitadamente a ella, so pe
na de acabar siendo su victima y de arrastrar consigo a la
ruina a todo lo que lleva implicito. No podemos sofar con
fantasias milagreras que resuelvan de golpe lo que supone

esfuerzos de siglos, ni permitir que nuestra alma mater

caiga en manos irresponsables que, en uno u otro sentido,
la utilicen caprichosa y egoistamente, en grados intolera-
bles, para sus propios fines. La Universidad no es en abso-
luto lujo de puéblos ricos sino necesidad imperiosa para de
jar de ser pobres, pobres de cuerpo y de espiritu. La Uni -
versidad es uno de los grandes motores del pafs sin el que
no hay desarrollo moral, social, politico ni econdmico posi
ble. Pero para funcionar bien y con eficacia tiene que es -
tar magnificamente impulsada, dirigida, sostenida, estructu
rada y organizada; si no serd sdlo despilfarro que ni las
naciones mas prosperas y adelantadas se pueden permitir, se
millero de impotencia, frustracién, malestar, indisciplina

y rencor.

Es absurdo que para arreglar nuestra Universidad este
mos siempre ''inventando' nuevas y magicas férmulas, y dando
giros bruscos y frenazos y acelerones imprevistos. Tomemos
de los paises mas avanzados las soluciones que ellos, pa -
cientemente, encontraron ya, tras numerosos y repetidos in-
tentos, y apliquémoslas directamente, con honradez y disci-
plina, a nuestro caso, sin temor a cometer graves errores,
o adaptdndolas, si necesario fuera, tras ligeras modifica -
ciones, para que el transplante fructifique de inmediato.
Tal vez por este camino pueda pronto llegar el dia en que
demos alcance a las Universidades que nos sirvieron de mode
lo e incluso formemos con ellas un todo dnico, para benefi-

cio mutuo y de la humanidad toda.
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Después de este preambulo general voy a centrarme en el
tema objeto de este encuentro: 'La investigacidén cientifica

en la Universidad'.

Universidad investigadora

Estoy absolutamente de acuerdo con el ponente -no en vano
nuestras carreras han seguido desde sus origenes caminos parale
los- en que '"la formacidn de investigadores es tarea primordial
y practicamente exclusiva de la Universidad'" y en que '‘en 1la
Universidad tiene la investigacidén su lugar mas adecuado'', pero
esto, que es norma general en las Universidades de los paises
avanzados y que deberia tambien serlo en la Universidad espafo-
la, es, por desgracia, todavia, entre nosotros, si no una excep
cidén, si una meta lejana, casi una utopfa. Las razones de esta
situacidén son de todos conocidas, pero conviene ahora traerlas

a colacidén y reexaminarlas de nuevo.

Estd fuera de duda que, en las circunstancias actuales,
la Universidad espafiola no solo tiene que dirigir todos sus
esfuerzos y emplear todas sus energias y medios en la forma-
cidn de licenciados, sino que practicamente no puede atender
a la formacidon de doctores ni a la creacién de ciencia, fun-
ciones primordiales que, lamentablemente, van quedando cada
vez mas relegadas y descuidadas. Esto es tragico y requiere
un remedio urgente si no queremos aceptar que la Universidad
descienda de nivel cada vez mas y se convierta en una escue-
la del grado que se quiera, pero no en la institucidén cientl

fica superior de la maxima categoria del pais que debe ser.

Hay que terminar, por tanto, de una vez con la incon-
gruencia de lo que la Universidad esbaﬁola es y lo que debe
ria ser o, al menos, muchos quisiéramos que fuera. Por lo
que a mi{ resbecta, yo deseo reiterar mi convencimiento de

que, aunque la tarea cuantitativamente mas importante de la
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Universidad sea la ensefianza profesional, é€sta no puede por

s7 s6la dar a la Universidad su categoria y finalidad, y tie-
ne necesariamente que estar mantenida e impulsada por la me-
nos significativa en cantidad, pero mas importante en calidad,
de formacién de cientificos y creacidén de ciencia. Es decir,

la Universidad, que tiene que ser el vivero de la mds altruis-
ta y capacitada juventud, no debe ni puede limitar su funcién

a la enseflanza profesional y a dar titulos de licenciado, sino
que ha de ser un centro de formacidén intelectual y experimental
del mayor prestigio,donde se hagan doctores y se produzca cien-
cia de la madxima altura. Cuanto mis alto sea el nivel cientifi-
co de una Universidad, mejores seran los doctores y profesores
que en ella se formen y también, como consecuencia, los profe-
sionales que'en ella se instruyan. A mi juicio, es pues impo-
sible imaginar siquiera que pueda separarse la investigacién

cientifica de la Universidad.

Insuficiencia de profesorado y masificacién del alumnado

El primer grave problema con que tropieza la Universidad
espafiola para llevar a cabo eficazmente su misidn es el de te-
ner que atender, con un profesorado a todas luces insuficiente
en nimero y calidad, a la enorme masa de alumnos que, con mas
o menos preparacidn y méritos, accede a ella. Para atajar este
mal, lo primero que, a mi juicio, tendria que hacer la Univer-
sidad serfa limitar el nimero de alumnos de acuerdo con el es-
pacio asequible, no admitiendo en sus Facultades, Escuelas,
etc. mas estudiantes que los que en ellas caben. Por ejemplo,
en una Facultad como la de Bioldgicas de Sevilla, a punto de
inaugurarse, el nidmero de nuevas admisiones no deberia rebasar
bajo ningin concepto la cifra anual de 200, prevista, ya de en-
trada, por exceso, quizads con algo de temeridad. Si la provin-
cia o regidon necesitase mayor nimero de biolégos -aspecto muy
discutible, y que habria que estudiar muy detenidamente de
acuerdo con la realidad presente y las previones futuras- se-
rfa necesario construir y dotar inmediatamente otra nueva Fa-

cultad. En general, podriamos afirmar que lo que vale para es-



~- 9] —

te caso concreto seria también, a escala nacional, aplicable a
todos los demads, y por supuesto no s6lo a los de la rama de

Ciencias Bioldgicas.

Seleccidén de profesores y alumnos

Una vez admitida -como asf es de rigor en todos los pai-

ses serios del mundo- la necesidad y urgencia del numerus clau-

sus, se presenta a continuacién, como problema imperioso, la
implantacion de normas realistas y justas para la seleccidn

del profesorado y del alumnado.

La Universidad es, en principio, para todos, sin distin-
ciones ni prejuiciosclasistas, pero sé6lo deben acceder y perma
necer en ella los que sirvan para ensefiar, investigar y estu -
diar, y tengan, ademas, voluntad de hacerlo, es decir, para
los més aptos y dispuestos para este elevado y sacrificado me-
nester. La Universidad no puede segregar caprichosamente a sus
estamentos, pero si seleccionarlos con honestidad para que ca-
da cual cumpla responsablemente con su cometido. Suya es la
obligaci6én de decir no a los zanganos e ineptos, tanto si aspi
ran a ser profesores como alumnos. De hecho, la Universidad
tiene que seleccionar primero a sus profesores y después a sus

alumnos.

Por exceso de imbrovisacién, centralismo y rigidez admi-
nistrativa, y por despreocupacién, desconfianza y falta de pla
nificaciéon y medios, la amarga realidad es que la seleccidn
del brofesorado es actualmenté, en muchos casos, precipitada,

torpe e inoperante, por no decir absurda y negativa.

La Universidad cierra continuamente sus puertas, con las
pesadas y mohosas llaves de las costosas, arcaicas y eternas
oposiciones, a gran nimero de personal docente e investigador
cualificado, residente en Espafia y en el extranjero. Nada tie-
ne pues de extrafio que en esta situacidon queden marginados pro
fesores de talla que lo darian todo por servir a la Universi -
dad. Al mismo tiempo, la urgencia de resolver papeletas a pri-
meros de curso obliga cada afio a cubrir a toda prisa, casi sin
control, numerosas -aunque insuficientes- plazas de profesores
con licenciados recien salidos -y por tanto inexpertos, que de
berian atender antes que nada a su propia formacidn y a la rea

lizacion de sus tesis doctorales- y, lo que todavia es peor,
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con personal cazado a lazo, mas o menos competente e interesado,
que sélo puede dedicar a la Universidad unas horas de su tiempo,
al margen de sus propias actividades extrauniversitarias. Es cu-
rioso que mientras para la seleccién local y oficiosa del profe-
sorado interino son suficientes unos cuantos requisitos alarman-
temente minimos y arbitrarios, la seleccidn oficial requiere
afios de espera, una compleja legislacidén, desplazamiento a la ca
pital durante semanas o meses del tribunal y de los opositores,

y todo el aparato solemne de la oposicidn.

En mi criterio, los profesores no se improvisan y sélo se
pueden llamar tales después de una prolongada y fructifera la -
bor docente e investigadora, avalada por un curriculum sélido y
brillante y por informes objetivos de las autoridades en la ma-
teria. Desde sus comienzos, el ascenso del profesorado -que en
general, sb6lo deberia iniciarse después de una fecunda estancia
de 2 a 4 afios en centros extranjeros de prestigio- ha de ser me
recido y progresivo, como por una rampa, y ho precipitado y ca-
prichoso, a base de padrinos, empujones y complicadas y rancias

normas legislativas.

Para mi no ofrece duda que la Universidad deberfa usar
con mucha mds fluidez y frecuencia de la via extraordinaria pa-
ra el nombramiento de brofesores maduros, de reconocido presti-
gio vy cabacitacién, que estuvieran ademads totalmente dispuestos
a entregarse plenamente a la ensefianza y a la investigacién. Al
mismo tiembo, deberfa simplificar, agilizar, descentralizar y
perfeccionar -no bajando el nivel sino subiéndolo- los tramites
para otorgar el nombramiento de profesor por la via ordinaria,

procurando siempre atraer y retener a los mejores.

Dedicacidn exclusiva

Por importante y urgente que sean las medidas que se to -
men respecto al reclutamiento del profesorado, poco se habria
conseguido si no fueran a continuacidén acompafiadas de otra, in-
timamente relacionada e inseparable de la seleccién, esm la dedi
cacién. Tanto que quizds ahora lo mas importante que debe deci-
dir firmemente la Universidad sea exigir de una vez y para sieﬂ
pre a todos los profesores, casi sin excepcién, el que, con ren
dimiento efectivo se dediquen exclusivamente a la docencia y la
investigacion. Nada de dormirse en los laureles con la satisfac

cidn egoista del que ya ha colmado su posicién con la posesidn
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de un cargo que ha dejado de interesarle y cuyas cargas no est§

dispuesto a soportar, pero que parcialmente mantiene y, en cier
to modo, bloquea porque gracias al prestigio que le confiere
puede vivir holgadamente, en situacidn de privilegio, ejercien-

do su profesidon fuera de la Universidad.

Limitacidn de convocatorias

En cuanto a la seleccidn del alumnado creo que, partiendo

de la base del numerus clausus, -que, por mucho que nos pese,

es inevitable- debe tenerse presente que, por necesaria que sea
la aplicacidén de la seleccidén a la entrada de la Universidad,

es mids justo y eficaz que se realice durante el ejercicio, esto
es a lo largo de la licenciatura y del doctorado, pues entonces
es mejor y mayor la base de juicio. No cabe duda que es duran-
te la carrera cuando se puede evaluar, con menos riesgo de equi
vocacidn y de una manera continua, la dedicacidén, capacidad vy

rendimiento del alumnado.

De ninguna manera se puede permitir que los alumnos de
mas facil situacién econdmica malgasten su tiempo y energia, y
anulen al profesorado que les atiende, ocupando indltimente du-
rante cursos y mas cursos, con exasperante y deprimente negli -
gencia, un sitio precioso que legitimamente corresponde a otros
con mds interés y aptitud. En mi opinidn hay que acabar inmedia
tamente con los eternos repetidores. Yo creo que sindilacién,
deberia fijarse el nimero maximo de convocatorias que se pueda
repetir una asignatura entre 2 y 4, con la aclaracidon de que,
una vez consumidas, el alumno queda definitiva e inapelablemen
te imposibilitado para proseguir los estudios universitarijos
iniciados, sin que los consabidos trucos ahora existentes sir-
van para enmascarar su permanencia inmerecida en la Universi -
dad.

Formacién de cientificos

Albareda, competente y entusiasta profesor, investigador
de renombre, y organizador de excepcidn de la investigacidn en
Espafia, ha dejado escrito con su estilo sincero y contundente:
""La Universidad no puede debilitar su misién docente para exal
tar su labor investigadora. Porque la solidez doctrinal es con
dicidon previa de la investigacién misma. Hay que ensefiar para

formar profesionales excelentes, para equipar a la sociedad de
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hombres que sepan cumplir su tarea respectiva, que, en la mayor
parte de los casos, no es investigadora. La investigacidén uni -
versitaria ha de ser un rebasamiento, nunca una desviacioén'. Pa
ra Albareda, como para tantos otros gigantes de la planifica -
cién de la docencia superior y de la investigacidn,tampoco cabia du
da de que no puede haber Universidad sin investigacidon. De &l
son también los siguientes parrafos: '"La Universidad ha puesto
como remate de su labor formativa oficial la realizacidn de una
investigacidn estricta, trabajo que exige para otorgar el grado
de doctor. Estd claro que existe un periodo universitario emi -
nentemente investigador: el doctorado. Las tesis doctorales son
la mds estricta labor investigadora de las Universidades. Es es

ta realidad del trabajo cientifico investigador el mids sdlido

fundamento de una capacidad tituladora'.

Es pués absolutamente indispensable que la Universidad ha
ga ciencia, al menos en la medida que ello es necesario para la
formacidon de cientificos. Si el profesorado universitario en
conjunto se queda al margen de la ciencia activa y deja de pro-
ducirla -y, en consecuencia, de formar cientificos-, la Univer-
sidad renuncia automaticamente de antemano a su mas elevado me-
nester y a desempefiar el papel de institucidn de la maxima cate
gorifa del saber y del quehacer cientifico que su propio nombre

le exige.

En la actualidad, la formacidon de cientificos en Espafa
estda llena de dificultades y complicaciones, y todos los que
con ilusidon e interés se dedican simultidneamente a la docencia
superior y a la investigacidn cientifica como tareas insepara-
bles, se ven envueltos en densas nebulosas y perdidos en labe-
rintos sin fin al tratar de coordinar ambas funciones con la

armonia y eficacia conseguidas en otros paises.

Aunque pueda propugnarse la idea de que la investigacion
es incompatible con el ejercicio del magisterio -aln cuando éi
te se desarrolle al mas elevado nivel- y viceversa, yo estoy
mas bien en desacuerdo con estas tesis llevadas al 1imite, con-
cretamente en lo que concierne al periodo del doctorado, vy creo
que, salvo en casos excepcionales, los cientificos espafioles ha
rian mal si, en el momento histdérico actual, fomentasen la sepa

racion de ambas funciones en vez de tratar de aunarlas.
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Es indudable que la creacién, a impulsos de los més acti-
vos e idealistas universitarios, de la Junta para Ampliacidén de
Estudios e Investigaciones Cientificas, y, en nuestra época, de
su continuador, el Consejo Superior de Investigaciones Cientifi
cas, ha sido una de las obras mds excelsas y loables que se ha-
yan realizado en nuestra patria. Sin su existencia serfa difi -
cilmente imaginable nuestro desarrollo cientifico y el mejora -
miento de nuestra Universidad, pero a toda costa hay que evitar
que, por falta de planificacién, por estrechez de miras o egois
mos ciegos, o por exigencias de un crecimiento y desarrollo in-
controlado o disparatado, ambas instituciones pueden llegar a
divorciarse en vez de potenciarse mutuamente. Seria absurso pen
sar que la Universidad pueda erigirse con la exclusiva de la in
vestigacién, pues cada dfa deben ser mas y mejores los centros
de ciencia aplicada e investigacidn técnica de que disponga el
pais, al margen de la propia Universidad, para sus necesidades
mids obvias. Pero tampoco puede caber duda de que la investiga -
cidén pura y sin fines pricticos inmediatos, la investigacidn
que, en principio, sélo persigue la formacidn de cientificos y
la creacidén de ciencia, debe hacerse en la Universidad o en cen

tros intimamente ligados a ella.

Departamentos docente-investigadores

Hace ya afios que se crearon y constituyeron los Departa -
mentos universitarios, como unidades estructurales y funciona -
les docente-investigadoras, con el fin de coordinar las ensefian
zas de caracter tedrico y practico en las diferentes discipli -
nas en ellos integradas, de promover el desarrollo cientifico,
especialmente en lo referente a la investigacidn basica, y de
formar in situ al personal docente e investigador. Pero, como
tantas veces ocurre en nuestro pais, todo quedd mayormente en
nobles propdsitos, y, a pesar del tiempo transcurrido, la vida
de los Departamento continda ldnguida y rudimentaria,sin que, a
pesar de las promesas, se preste atencidén pronta y sensible a
sus necesidades reales de personal (docente-investigador, técni
co, auxiliar, administrativo), material, biblioteca, etc. Casi
como de verdadero milagro habria que calificar, en las circuns-
tancias presentes, la labor de investigacién que con, sacrifi -
cios herdicos y sin desatender los deberes docentes, realizan
muchos Departamentos responsables, tanto en lo que se refiere a

la formacién de doctores, como a la publicacidon de trabajos
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ciéntificos en revistas de prestigio internacional, intercambios

con el extranjero, etc.

Muchos investigadores, entre los que me cuento, hemos veni
do a la Universidad convencidos de que, en la situacién actual
del pais, era una exigencia urgente e ineludible acercarse a las
generaciones jovenes estudiosas con generosidad y entusiasmo pa-
ra ver si efectivamente era posible combinar con eficacia la en-
sefianza superior y la investigacidon. La experiencia era hermosa
y desafiante y ha valido la pena. Tenia razén Antonio Machado
cuando confesaba: ''"No debemos crearnos un mundo aparte en que go
zar fantadstica y egoistamente de la contemplacidén de nosotros
mismos: no debemos huir de la vida para forjarnos una vida mejor
que sea estéril para los demds'. Pero defender este idealismo re
quiere luchar dia a dia y tenazmente con la cruda realidad, cada
vez mds dificil, y aprender a encajar los golpes adversos y los
desfallecimientos propios con fortaleza y paciencia, y sincera -
mente creo que cada vez también seradn menos los investigadores
dispuestos a aceptar el sacrificio, si el Ministerio de Educa -
cién y Ciencia no cambia las reglas del juego. No se puede obli-
gar a los profesores universitarios de Facultades experimentales
especialmente interesados en la investigacidén -sean principian -
tes o consagrados- a que, en circunstancias durisimas, ensefien
como papagayos, en el sentido literal de la palabra, a masas de
muchos cientos de alumnos, hasta‘9 horas semanales durante 9 me-
ses, repitiendo incluso la misma leccidén. Esto significa, ni mas
ni menos, que matar a la gallina de los huevos de oro, reventar
al caballo, anular y esterilizar a los profesores universitarios

como artifices de cualquier labor seria de investigacidén.

Paradéjicamente, el propio Ministerio exige, al mismo tiem
po, a sus investigadores que realicen su labor de investigacién
badsica en gran parte aislados y alejados de la mejor juventud
universitaria, sin que puedan transmitirle sus conocimientos y
experiencia ni benificiarse de su idealismo, interés, y curiosi-
dad. Yo creo que estas lamentables incongruencias y desigualdades
se pueden y deben resolver de un plumazo con la creacidén de Depar
tamentos coordinados a.todos los efectos entre el Consejo y la
Universidad, en los que los profesores investiguen y los investi-
gadores ensefien, es decir, en los que, a decir verdad, se armoni-
cen ambas funciones sin que haya diferencias irritantes o enocjo-
sas en ningdn sentido. i(Somos muy pacientes o muy impacientes, mu

chos o pocos, los que, sin desmayo ni perder la fé, llevamos afos
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luchando por este ideal, que podria significar la puesta en mar-
cha de una Universidad verdaderamente investigadora, con simpli-

ficacién increible de personal, locales, medios, burocracia y le

gislacion?.
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INTRODUCCION

Después de leer la exhaustiva exposicidén que realiza el
Prof. Rodriguez Villanueva sobre la amplia problemitica de la
investigacién y la docencia en la Universidad espafiola, resul-
ta dificil para mi eseribir unas cuartillas sobre nuestra in-
vestigacion universitaria. El Prof. Rodriguez Villanueva en su
valioso documento hace un apasionado estudio de la investiga -
cidn vy 1la docencia en la Universidad espanola desde todos sus
dngulos, aborda con su impetu y altura habitual las razones
que hacen indispensable la investigacibén en la Universidad, en-
trando de lleno en las ya viejas polémicas investigaciodén-docen-
cia e investigacidn bisica-investigacion aplicada, aportando

decisivos argumentos y valiosas opiniones sobre las mismas.

Una vez aceptado como fundamental para la Universidad el
binomio-investigacién-docencia trata la ‘investigacidén bajo su
aspecto politico, econdmico y social y expone la necesidnd de
establecer un organismo que se ocupe exclusivamente de la po-
litica cientifica del Gobierno. Aparte de la investigacidn el
Prof. Rodriguez Villanueva desarrolla todos aquellos problemas
relacionados con ella como son: profesorado, formacidn de in-
vestigadores, prioridades, relaciones interdepartamentales y
entre las diferentes Universidades, relaciones a nivel inter-
nacional, etc. y, con el fin de aportar datos que apoyen sus
claros argumentos, nos habla de la estructura y evolucidn de

la investigacién basica y aplicada en EE.UU. asi como, de la
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ensefianza y la investigacién en las Universidades inglesas y
francesas. Por Gltimo analiza el papel que el C.S.I.C. esta
llamado a jugar en un futuro ordenamiento de la investigacién

y docencia universitaria.

Este documento que nos presenta el Dr. Rodriguez Villa-
nueva, en el cual, como ya he dicho, trata de juzgar profun-
da y concienzudamente la situacidén actual de la investigaciobn
espafiola, constituye una aportacidon de valiosas ideas que ten-
dran, a mi juicio, mucho valor para un desarrollo mas racio-
nal y ordenado de la investizacidén en nuestras Universidades

y otros Centros de Investigacion.

Como tengo que intervenir de alguna forma en este Sympo-
sium, pués en su dia acepté la amable invitacidén que me formu-
laron para ello, quisiera abordar el tema de la investigacion
en nuestra Universidad a un nivel mas a ras de tierra, tenien-
do en cuenta solamente aquellas huellas, mas negativas que po-
sitivas, que me han ido dejando las incidencias surgidas al
tratar de poner en marcha un nitcleo de investigacidn universi-
taria, partiendo de cero, en la Universidad mas alejada de Ma-
drid y a su vez la mas joven, pequeiia y abandonada, en una épo-
ca extraordinariamente dificil para toda la Universidad espa-
nola. Si he llegado a levantar un pequerio Centro de investiga-
cién, basica en su mayor parte y aplicada en menor proporcion,
ha sido fundamentalmente por mi continuidad en la Citedra (29
anos); quiero resaltar la importancia que para llegar a poner
en marcha un grupo de investigacibén, con un conjunto de cola-

boradores especializados que pueda desarrollar un Programa
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de trabajo de interés, ha tenido la continuidad, con esta sc

logran vencer inconvenientes aparentemente insuperables.

PPensando que las experiencias vividas puedan ser de algu-
na utilidad para que los responsables dec nuestra politica cien-
tifica no caigan en errores,muchas veces faciles de evitar,
me atrevo a hahlar de ellas. Zspero que esta intervencidn sca
un apoyo mas a la conviccidn firmemente arraigada en un gran
ninero de docentes-investigadores de que no sc puede llegar a
un nmejoramientc serio de la docencia y de la investigacion cn

nuestra Universidad sin un cambio radical de sus estructuras.

Creo que estA de mAs insistir sobrec lo gue desde hace
tiempo esta en el Animo de una inmensa mayoria; que en toda
Universidad, pertenecientec a un pais dcsarrollado, en via de
desarrollo ¢ incluso subdesarrollado, hay que admitir como in-
separahle el hinomic docencia-investigacidén. Son muchos los
argumentos expuestos por las mis altas auntoridades docentcs y
de investigacidn a favor de este binomio, la mayor partc de
ellos los recogc en su adnriirable documenfo cl Dr. Rodriguez
Villanueva, pero una ver admitido dicho binomio cabe pre~un-
tarse ;en qué pronorciones deben figurar la docencia y la in-
vestigacién?. A nuestro juicio la respucsta esta clara; la in-
vestigacidén en la Universidad es indispensable si quercmos una
enszcfianza fresca y actualizada, pero se debe evitar quc su de-
sarrollo llegue a absorber toda o la mayor partc de la aten-
cidén del Profesorado, originando con ello desgana hacia la do-
cencia lo que seria causa de su decaimiento. Podemos llegar a

una mitificacién tal de la investigacidn que nos lleve a olvi-
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dar que ésta e¢s solo una de las misiones fundamentales de la

Universidad la cual debe preocuparse por la "transmision de la
cultura, ensenanza de las profesiones, investisacién cientifi-
ca y educacion de los nuevos hombres de la ciencia'", segin nos

dice Ortega y Gasset.

La "transmisi6n de la cultura" tiene que realizarse por
un profesorado que esté en posesibon activa de la Ciencia, lo
contrario le llevaria a un verbalismo inoperante, por ello, no
cabe duda de que en la Universidad tienen que ir unidas docen-
cia e investigacibn; ;Es este el caso de nuestras Universida-
des?. Desgraciadamente todos sabemos que en el pasado no ha si-
do asi y en el presente hay todavia un elevado porcentaje de
unidades docentes de espaldas a la investigacidn; ahora bien,
;podemos hacer totalmente responsables de esta inoperancia al
personal integrado en las mismas?. Con mi larga experiencia
Universitaria me permito afirmar que no siempre los componentes
de un Departamento universitario, en el cual no se ha podido
llevar una docencia e investigacidn paralelas, son totalmente
responsables, pués no han logrado superar la falta de medios,
muchas veces la carencia de locales y con frecuencia la apatia
e indiferencia ambiental. Creo que no estaria de mis un breve
bosquejo del desarrollo de la investigacidén en nuestra Univer-
sidad en lo que va de siglo, para ver si el estudio de su pasa-
do inmediato arroja alguna luz sobre lo que debemos hacer en

los préximos aifios, sin caer en nuestros errores habituales.
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LA INVESTIGACION BASICA EN LESPANA EN EL PERIODO 1900-1936

El siglo XX empieza en Europa y USA con las grandes con-
cepciones cientificas que constituyeron las bases del gigan-
tesco avance que la Ciencia ha alcanzado en los Gltimos afios;
como contraste, Espatia, dejando a un lado la obra aislada de
Cajal que ya habia trascendido al extranjero, se hallaba mar-
ginada de este grandioso movimiento cientifico. La pobreza e
infecundidad de la Universidad espafiola de aquella época la
refleja el hecho de que en la Universidad de Madrid durante el
quinquenio 1900-1905 terminan s6lo cinco alumnos de Ciencias
Fisico-Quimica por cada curso, doctorandose 5 en el mismo pe-

riodo.

A principio de siglo en los paises mas desarrollados como
Alemania, Inglaterra, L.E.U.U. y Francia se publicaban ya mas
de 70 revistas cientificas de significativa importancia; en
Espafla se constituye en 1203 la Real Sociedad de Fisica y Qui-
mica que inicia en ese afio la publicacibén de sus Anales, pri-
mera revista de Fisica y Quimica que se publicdé en Espatia. Du-
rante varios aﬁos'su contenido consistié en actualizaciones
de temas cientificos, nada o casi nada de investigacidn, pero,
;no habia en la Universidad espafiola en esa época nadie que
sintiera inquietud ante el avance de la Ciencia, que sintiera
desasosiego y verguenza ante la ciencia muerta y enlatada que
se estaba suministrando a los poquisimos jévenes que se acer-
caban a la Universidad con deseos de saber?. En todas las épo-

cas han existido esos Profesores dignos que en lucha tensa han
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tratado de romper, en cada momento, el cerco de abandono e in-
diferencia que se ha puesto en nuestro pais a este deseo de co-
nocimientos. Como consecuencia de esta inquietud entre los pri
meros intelectuales de la época se cred, en 1907, la Junta de

Ampliacién de Estudios e Investigacidn Cientifica, definida

como "Organo de caracter permamente ajeno al cambio constante
de las corrientes politicas", a la cual se le confid, entre
otras misiones, el fomento de la investigacién cientifica, el
desarrollo de los Laboratorios y la formacidn del nuevo perso-
nal que habia de pasar a las Universidades, Escuelas Técnicas

e Industrias. a través de la concesidén de pensiones de estudios

en el extranjero.

La creacié6n de esta junta de Ampliacidén de Estudios fué
el paso mas transcendental que se habia dado hasta entonces en
Espana para incorporar nuestros Centros Superiores de Ensefian-
za a las nuevas corrientes cientificas de las universidades
europcas y de E.E.U.U. Esta Junta llevd a cabo una brillante
labor que se vid interrumpida en 1914-1918 durante la primera
Guerra luropea. Después de terminar ésta reanuddé su actividad
siendo de suma importancia para la Ciencia iispafhola la crea -
cioén en Madrid, en 1926-1931 del Instituto de FFisica y Quimi-
ca sobre la base de una donacidn al LEstado Espafiol de la Inter-
national Education Board, fundada en New York por John D. Roc-
kefeller. A partir de 1931 se inicia la época mas floreciente
(hasta entonces) de la Ciencia espafiola, interrumpida, en 1936,
por nuestra Guerra Civil. AdGn cuando casi toda la investigacidn

de los anos 1931-36 se desarrollaba en Madrid en su mayor par-
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te en Centros no universitarios, en la misma época comenzaron
a incorporarse a la Universidad una pleyada de Profesores j6-
venes con amplia y moderna formacidn, como consecuencia de sus
trabajos en centros de alto nivel cientifico del extranjero,
donde la Junta de Ampliacibén de Estudios los habia enviado
pensionados, o por sus trabajos en Centros espainoles patroci-

nados por dicha Junta 6 dirigidos por personal formado por clla.

Quiero resaltar los brillantes resultados logrados por la
Junta de Ampliacién de Estudios que durante sus treinta afios
de fecunda existencia resistid toda mutacidén politica, llevan-
do la Ciencia espanola desde cero, como estaba en 1900, a una
situacibén que, si no era en conjunto comparable a la de las
otras naciones europeas, empezd a tenerse en cuenta, pués, ya
en 1936 el nivel de algunos de nuestros Centros no desmerecia
de otros europeos de especialidades semejantes, constituyéndo-
se en nicleos de unidades de investigaci6n en desarrollo. Por
tanto, tenemos que reconocer la importaﬁcia que para un desa-
rrollo cientifico tiene la continuidad, por ello debe Progra-
marse la investigacidén lo mas independiente posible de los vai-

venes de la politica.

La labor que venia desarrollando la Junta de Ampliacion
de Estudios, sobre cuya brillantez nadie mejor que el Prof.
Ochoa puede hablarnos, queddé bruscamente cortada en el afo 36
como consecuencia de nuestra Guerra Civil. Todos somos cons -
cientes del profundo "handicap" que, para una investigaciodn

que empezaba a ponerse en rodaje, representd este corte.
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En esos anos empezaban a reflejarse los trabajos que se
realizaban en las Universidades de Médrid y Barcelona y, sobre
todo, en los Laboratorios del Instituto de Fisica y Quimica
(vulgarmente conocido como Instituto Rockefeller) en publica-
ciones aparecidas en los Anales de la Real Sociedad de Fisica
y Quimica y en diversas revistas cientificas europeas de prime-

ra fila.

LA INVESTIGACION BASICA EN ESPANA EN EL PERIODO 1936-1970.

En 1939, el Ministro de Educacidn Nacional Prof. Ibafiez
Martin, con la colaboracibén del Prof. Albareda y de varios cien
tificos que habian quedado en Espafia, decide poner en mafcha
el Instituto de Fisica y Quimica y otras dependencias de la
Junta de Ampliacidén de Estudios. Por la Ley del 24 de Noviem-
bre de 1939 crea el Consejo Superior de Investigaciones Cien-
tificas el cual pretende, en su origen, "el fomento nacional
de la Investigacidén, dando posibilidadeé de trabajo a todos los
lugares de Espafia, en funcibén exclusiva de la capacidad perso-
nal y, en determinados casos, a concretas exigencias geogra -
ficas". Unas veces por falta de medios y otras por variar el
criterio de los Rectores de turno, lo cierto es que no siempre
ha sido este el espiritu del C.S.I.C. Podemos decir que el
C.S.I.C. no partibé de cero, porque existian Laboratorios, aun-
que sin ningin equipamiento ni Biblioteca, vy un grupo de Pro-
fesores que se habian formado en buenos centros de investiga-

cidén extranjeros a través del creado régimen de pensiones de
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la Junta de Ampliacibén de Estudios. De nuevo fue necesaria una
tenaz lucha de los pocos cientificos que quecdaron en Espafia
para, paso a paso, ir creando el clima adecuado para la inves-
tigacién que se habia esfumado. Después de muchos afios y a tra-
vés de una serie de pasos vacilantes, a veces contradictorios,
llegamos al estado actual de nuestra investigacion. A partir
del Decreto del 7 de Febrero de 1958 que crea la Comisidén Ase-
sora de Investigacién Cientifica y Técnica el Gobierno le da
caracter institucional a la Investipgacidén Cientifica y Técni-
ca, '"reconoce la importancia que tiene para la vida intelec -
tual y econdémica del pais" y subraya especialmente el caracter
de objetivo-nacional que tiene el patrocinio de la investiga-
cidn cientifica, pero, a pesar de ello, las subvenciones a las
Catedras no llegaron, por lo que se siguid sin la posibilidad
de realizar una investigacidén ordenada a nivel universitario,
y menos aun entrenar a los alumnos en las modernas técnicas de
trabajo. En esos afios se pudo repetir 1o que nuestro guimico
analitico Prof. Campos decia, en 1923, en el discurso inaugu-
ral de la Universidad de ladrid, frente al Rey: "Yo me dirijo
a V.M. en 1923 para formular el mismo ruego que en 1878 hicie-
ra un antecesor mio a vuestro augusto padre; "Que os dignéis
recordar a vuestro Ministro de Instruccién Piblica, la impe -
riosa necesidad de poner remedio a un mal por el que la ense-
fianza de la Quimica en varias Facultades de Ciencias de Espana
y muy particularmente en la de la Capital de la Nacidn corre
el riesgo de ser, si no lo es ya, la peor atendida por un Go-

bierno de todo el orbe civilizado".
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lloy afortunadamente no estamos en las condiciones que el
Prof. Campos sefialé angustiosamente en 1923. A la situacidn
actual hemos llegado a través del fermento que dejbé en Espaia
la labor realizada por la Junta de Ampliacién de Estudios, la
acertada creacib6n del C.S.I.C., de la Comisién Asesora de In-
vestigacibén Cientifica y Técnica y por otra serie de afortuna-
das disposiciones posteriores, entre las que podemos resenar
la creacién del "Fondo Nacional para el desarrollo de la In-
vestigacidén Cientifica" con el fin de disponer de recursos ex-
cepcionales destinados a impulsar acciones combinadas y urgen-
tes de la investigacidn cientifica, que no puedan ser atendi-
das con los medios regulares de financiamiento de los Centros
de Investigacidn. istos fondos, comprendidos en el Primer Plan
de Desarrollo Econbémico Social, importaron 100 millones de pe-
setas, cantidad irrisoria si tenemos en cuenta las decenas de
miles de millones previstos para Investizacidon en el IV Plan
de Desarrollo. El fondo estaba destinado a '"subvencionar pla-
nes coordinados. de investigacidn, adquirir material experi -
mental o bibliografico extraordinario y necesario para la in-
vestigacidén cientifica, subvencionar estancias en el extranje-
ro, etc. pudiendo beneficiarse del mismo los Institutos, De-
partamentos y Escuelas Técnicas Superiores". Su administraciodn
correspondid a la Comisidén Delegada de Politica Cientifica a
través de la Comisidén Asesora de la Investigacidén Cientifica
y Técnica. Muy pobre ayuda para nuestra rudimentaria investi-
gacidn que carecia de lo mAs elemental tanto en equipo de La-

boratorio como en personal investigador; de todas formas, es-
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te fondo simbblico constituyé un hito en el desarrollo de nues-
tra investigacién, pués por primera vez, se materializa en una
cifra, aunque exigiia, la necesidad de financiarla y la necesi-
dad de pasar de una investigacibén amateur a una investigacién

profesional y planificada.

Las cantidades consignadas por el Mihistro Lora Tamayo en
el Plan de Desarrollo para Formacibén del Personal Investigador
que han tenido su reflejo en las sucesivas convocatorias de Be-
cas para la Formacién del Personal Investigador, venian a lle-
nar el vacio que habia quedado al desaparecer el régimen de
pensiones de la J.A.E. Estas becas del Plan de Desarrollo,
con su correspondiente ayuda paralela para gastos de sosfeni—
miento del Laboratorio, han sido, como bien dice el Dr. Rodri-
guez Villanueva, "lo mas afortunado de la Investigacidén en Es-
pana tanto para la Universidad como para el Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas", con ellas se han ido forman-
do una pleyada de jovenes docentes e investigadores en Centros
espanoles y extranjeros que nos ha llevado a la interesante

situacidén actual.

Estas disposiciones, unidas a otras como "los fondos para
la investigacidén asignados a los Departamentos", etc. han ido
creando el clima actual, tanto de la investigacidén como de la
docencia que obliga hoy a los rectores de nuestra ensenanza
universitaria, asi como a los de otros Centros de Investiga-
cidn, a hablar y exaltar al méximo,siempre que tienen ocasién,

la importancia que tiene para el desarrollo educativo y eco-
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némico de Espana @#®e la Investigaciodn BAsica sin la cual no
es posible pensar en un impulso serio de la investigacidn apli-
cada. A esta altura podriamos preguntarnos: ;este clima obede-
ce a una situacién real de atencidén, planificacidén y control

de nuestra investigacidén?; ;se han dado los pasos necesarios
para asegurar la realizacidén de los Programas de Investigacién
que, a trancas y barrancas, se han logrado establecer o ini -
ciar en algunos Departamentos?; ;por los responsables de la po-
litica cientifica nacional se han creado los organismos adecua-
dos para llegar a establecer la confianza necesaria para que

un Profesor dedicado plenamente a la docencia y a la investi-
gacibén pueda sacar el mAximo rendimiento a su tiempo y a su
formacién?; ;se rcaliza un control serio y competente de las
inversiones, todavia escasas, que se vienen destinando a la
investigacién?; ;estin las inversiones que se realizan en cada
Programa de investigacidén de acuerdo con su naturaleza y volu-
men?; ;se ha creado en las Universidades un ambiente suficien-
temente atractivo para que se incorporen a sus Departamentos
los alumnos intelectualmente mas capaces?; ;se ha pensado en

la forma de'incorporar a los Departamentos el personal docen-
te-investigador y subalterno, de acuerdo con sus necesidades

y desarrollo, prescindiendo de la reglamentacidén rigida y es-
terilizante de nuestra Universidad actual?; ;se tiene en cuen-
ta el perjuicio que acarrea a una Universidad la inestabilidad
de su Profesorado o que, ain cuando sea estable y haya llega-
do a crear un fucrte grupo de trabajo, nunca se encuentre se-

guro ante la forma en que actualmente se verifica la sustitu-
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cibén en la direccibén por traslado, jubilacién o muerte?. Estas
-y otras muchas preguntas se agolpan en nuestra mente al contem-
plar la actual situacién de la docencia, y su complemento in-
separable la investigacibén. en la Universidad espafiola en es-
tos momentos que por el desarrollo que ha alcanzado en los Gl-
timos afos podemos considerar criticos.El desarrollo de los De-
partamentos y la creacién de la nueva figura del Prof. Agrega-
do, sobre la que volveré, puede ser del maximo interés en una
moderna reestructuracién de nuestra Universidad, tanto en el

plano de la docencia como en el de la investigacion.

ESTADO ACTUAL DE LA INVESTIGACION UNIVERSITARIA

Hoy las Universidades no estan como en el periodo de 1940-
1960, pués por las disposiciones citadas, la participacibén de
algunos Departamentos en los Ultimos Planes de Desarrollo, la
recepcibén de subvenciores extraordinarias conseguidas en el
Ministerio de E. y C. o procedentes de Fundaciones privadas co-
mo la "Juan karch", "Aguilar", etc. o de organismos provincia-
les, ha llevado a todos aquellos Departamentos que han tenido
una direccidén con cierta permanencia y actividad a un acopio
de equipo de trabajo mids o menos fuerte. La incorporacién del
personal formado en el Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas al cuadro de Profesores de la Universidad ha teni-
do gran importancia para la investigacibén en la misma, pués mu
chos de ellos,que habian sido directores de importantes grupos

de trabajo en el C.S.I.C., son personas de extraordinaria for-
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macibén y experiencia y aportan a la Universidad tanto sus co-
nocimientos como sus relaciones, por otra parte, algunos Cen-
tros del C.3.1.C. les han permitido trasladar a la Universi -
dad gran partce de su equipo de Laboratorio y de su equipo de
colahoradores, con ello la Universidad se ha enriquecido mu-
cho en personal y bienes de equipo lo que ha dado resultados
magnificos no solo por poder contar con Departamentos ya en
rarcha con Programas de investigacidén de altura, que contribu-
yen a mejorar el ambiente general, sino que con sus costosas
instalaciones, inasequibles muchas veces a los Departamentos
universitarios, puede prestar colaboracién a otras entidades

menos dotadas cuando necesiten de elles.

Partiendo del hecho ideal de que todos los Laboratorios
universitarios dispongan de una regular dotacidén dc equipos de
trabajo, todavia muy lejos de alcanzar pero (¢ podria ser lo
grada, sin gran esfuerzo, a través del Ministerio de itducaciodn
y Ciencia y de la Comisidén Asesora de Investigacidn en rela -
cibén con el proximo Plan de Desarrollo., y se¢ vayan rccibiendo
las dotaciones minimas para sostenimiento y renovacion en los
proxinos afios, considero conveniente analizar, entre otras nu-
chas que se podrian hacer, las preguntas que he formulado an-
teriormente porque de su analisis pueden surgir ideas sobre
lo que seria mas conveniente hacer, en un futuro muy préximo,
para sacar el maximo provecho tanto a la docencia como a la
investigacidén en nuestra Universidad, para que esta resulte
mas atractiva a los alumnos, los doctorandos y los profesores

que trabajan en ella y, al mismo tiempo, para que la investi-



- 117 -

gacidén que en ella se realice se haga con confianza en el fu-
turo y para aumentar su calidad y llegar a interesar a la In-
dustria, pués ya es sabido que el desarrollo de la Ciencia

aplicada exige um fuerte investigacid6n fundamental; este se -
ria el camino a interesar al sector econdémico con las corres-

pondientes repercusiones sociales.

Actualmente nuestra Investigaci6n universitaria, en gene-
ral, no esta debidamerte atendida, los créditos quc llegan a
una Universidad son siempre tan exigiios que no permiten muchas
alternativas, por otra parte en estos Centros esti estableci-
do de forma rotunda el reparto igualitario, independiente de
la naturaleza de los Departamentos y del I'rograma docencia-in-
vestigacibén que en cada uno se desarrolla, ello es consecucn-

cia l6gica de una organizacidn rigida de tipo napolednico.

La planificacibén de la investigacidén en las Universidades
en genecral no existe, sc¢ hacen "cosas" cuva extensidén y pro -
fundidad dependen del tiempo que el Catedratico o Agregado ser
mancce en el nisno DJepartamento. [E1 control de la investiga-
cidén que se realiza pretende llevarlo el Ministerio a través
de unas ilemorias Anuales, esto, como es natural, no tienc nin-
gun valor para estinular, mens para enjuiciar y, como conse -
cuencia, poder fijar la financiacidén del trabajo en relacion

con su interés, su volumen y su posible repercusion.

Un plan de trabajo que desarrolla un Departamento Univer-
sitario, por valioso quc este pueda llegar a ser, no tiene ac-

tualmente ninguna garantia de continuidad; tengo que decir quc
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cl equipo que actualmente rige la politica universitaria ofre-
ce una constante precocupacidén porque los planes de trabajo en
marcha no se interrumpan ni decaigza el ritmo de su ejecuciodn,
pero, para los que llevan ya dentro de ellos la incertidumbre,
la desconfianza crecada por anos de buscar subvenciones, muchas
veces ofrecidas y otras tantas no recibidas como consecuencia
de inesperados cambios en la Administracién o por mero camhio
de criterio de una persona, es dificil restablecer en su espi-
ritu la confianza indispensable para la buena marcha de un De-
partamento. lsa preocupacidén por buscar los fondos indispensa-
bles para financiar un Prosrama en marcha que no se quiere in-
terrumpir, porque se sabe lo que significaria cortar para mas
tarde empezar de nuevo. g los que han vivido esa fuerte lucha
no llega a tranquilizarle el oir hablar de prioridades en las
investigaciones, de la importancia que ésta tendri en el futu-
ro, de la zran atencibén que se le va a dedicar, etc. etc. LEsta
falta de confianza en la continuidad solo puede desterrarse
con hechos concretos que permitan pensar que el futuro no con-
tinuarid en manos de las improvisaciones. La intranquilidad,

el desasosiego de quien lleva la responsabilidad de un equipo
de trabajo de cierto volumen y con fuertes compromisos mora-
les y materiales le disminuye y paraliza para lanzarse a la
planificacion de un lrograma de Investigacidén-docencia de al-
tos vuelos que llevaria consigo la necesidad de sostener los
gastos de un Laboratorio con una fuerte dotacidén de equipo ins-
trumental y equipo de colaboradores, durante varios anos. liste

ano, por ejemplo, muchos de los que hemos asumido mayor res -
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ponsabilidad de la normal para un Departamento Universitario,
hemos estado mas interesados por el IV I’lan de Desarrollo que
por iniciar nuevas lineas de trabajo o reactivar las que estan
en marcha; se comprende que este estado de &nimo resulta alta-
mente esterilizante para el Director de un Departamento o Ins-
tituto de Investigacidn y repercuta de forma muy desfavora -
ble sobre sus Colaboradores. No existe actualmente en el Minis-
terio de Educacib6n y Ciencia ningin organismo que asuma la res-
ponsabilidad del Desarrollo de los planes de trabajo que se vie-
nen desarrollando en las Universidades espafiolas, desgraciada-
mente no son muchos ni excesivamente importantes pero son los
inicos que tenemos y si no se llega a establecer en su Director
y colaboradores la confianza de que sus proyectos, si son de al
zGn interés y se desarrollan al ritmo normal, lleguen a ser fi-

nanciados, no se podra evitar el desinimo, la abulia y su fal-

ta de interés.

Senalados algunos de los males que a mi juicio aquejan en
estos momentcs a nuestra raquitica y todavia incipiente inves-
tigacidén universitaria, se impone buscar una posible soluciodn
para los mismos. No me creo el mias adecuado para sefialar cami-
nos que nos puedan conducir a soluciones satisfactorias, pués
es necesario no solamente haber tenido experiencia sobre este
complejo problema sino dominar por completo su entorno para
poder abordarlo en toda su amplitud como ha podido hacer el
Dr. Rodriguez Villanueva, por otra parte, el estar sumergido
en este tema desde hace muchos afios, sufriendo cada dia la im-

provisacion, el cambio de criterios, la falta crdonica de los
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medios mas indispensables, me impide que enfocar el asunto con
la suficiente objetividad y con la frialdad necesaria para po-
der llegar a soluciones ecuanimes que lleguen a ser convenien-—
tes para los que tienen la responsabilidad de mejorar y esta-

hilizar nuestra investigacidén y docencia universitaria.

Como casi todos los investigadores espanoles, yo pienso

que es indispensable la creacidén en Espafia de un Organismo que

con independencia de nuestras mutaciones politicas se dedique

a financiar, planificar y controlar, los planes de Investiga-

cion, previamente aprobados de nuestras Universidades y Centros
dc Investigacibén. El Prof. Rodriguez Villanueva pide, de momen-
to, una Direccidén Gencral de Investizacidn, que mas tarde po-
dria llegar a ser un Ministerio de Investigacion Cientifica y
Tecnolbégica. Ya el lMinisterio del Prof. Lora Tamayo cred una
Subsecretaria de Znsefianza Superior e Investigacidn, para coor-
dinar tres Direcciones Generales: Ensenanza Universitaria, [n-
seflanza Técnica Superior y la Direccidn General de Promocidn

v Cooperacidn Cientifica, esta ltima de nueva creacibn, la
cual se ocuparia de promocionar la Investizacibén en las Uni -
versidades, Escuelas Técnicas Superiores y C.5.I.C.; también

le correspondia la coordinacidon entre los Centros de Investi-
gacibn Nacional y entre estosyios Centros extranjeros. Su fun-
cionamiento duré muy poco; con el nombramiento como klinistro

de Educacibén y Ciencia del Prof. Villar Palasi se vuelve a
reorganizar el liinisterio y desaparece la nueva Subsecreta -
ria y la Direccidn General de Promocién y Coordinacidén Cien-

tifica, yo pienso que a través de este Organismo posiblemente
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sc¢ hubicse podido intentar una promocibén y coordinacidn de

nuestra débil, dispersa e inconexa investigacibén universitaria.

Una vez crecado un oOrgano rector que se ocupe de la inves-
tigacidén, lo mas independientemente posible de la politica,
se impone un examen critico de los Programas de trabajo quc se
van a desarrollar en los diferentes Departamentos Universita-
rios y otros Centros de investigacidén, ecste cxamen dcbe de ser
rcalizado por especialistas en la materia que formularan su
opinién sobre el interés del tcma, los medios solicitados pa-
ra su financiacidén, etc. etc. Caso de no estar conforme con
la orientacién del mismo deberan decirlo e incluso, de ser po-
sible, sugerir orientaciones de mayor intcrés para el mismo.
Los Programas aprobados deben ser financiados por cl Organismo
adecuados mientras ¢éste sc halle de acuerdo con la marcha de
su desarrollo, debe disponer de la suficiente informdcién a
través de regulares inspccciones. El director del trabajo solo
debe prcocuparse de que este se realice de acuerdo con el plan
previsto o estudiar posibles modificaciones durante su desa-
rrollo que le mejoren, si son importantes seran sometidas a
la correspondiente aprobacion. De esta forma el Director
del Programa no tendri quc preocuparse por la financiaciodn
del mismo, ni por los sueldos del personal colaborador gue tra-
baje en él. Asi, los ejccutores de un Programa de investiga -
cién centrari toda su atencién y energia exclusivamente sobre
el mismo y en la parte docente quc pueda corresponderle. Indu-

dablementc de esta forma se llegaria a imprimir la suficiente



- 122 —

confianza al equipo de trabajo para que se rinda al maximo,
con la seguridad de que un Programa de trabajo, mas o menos
ambicioso, no quedara interrumpido porque la subvencidén cal-
culada para su ejecucidén se ha cortado, o porque haya que des-
viarlo hacia caminos menos idbéncos para adecuarlo a los medios
disponibles. En ese momento,llegar a establecer esta confian-
za en los equipos que actualmente trabajan en nuestra Univer-
sidad. creco que sera labor de algunos afios en el caso mas fa-
vorable, pucs todos sabemos que la confianza del I'rofcsorado
universitario esti, en su mayor parte, fuertemente minada por

1la desconfianza.

Sin embargo, el mal que considero mas pernicioso en la
vida de los Departamentos Universitarios, que les impide una
planificacidén adecuada, seria y de largo alcance, tanto en su
Programa de investigacib6n como en los docentes y que constitu-
ye un cancer maligno de la vida Universitaria es la forma,toda-
via hoy en vigor, del reclutamiento del personal docente-inves-
tigador para cubrir la '"plantilla" del Departamento y la mane-
ra en que se imparte actualmente la docencia, base de la for-
macién del nuevo profesorado docente-investigador. Quisiera
eludir estas dos vidriosas cuestiones, porque pienso que, a pe-
sar de haberlas sufrido desde hace muchos anos, el esfuerzo
que he tenido que hacer para ir "salvando" los Programas ted-
ricos a mi cargo con el fin de poder dedicar el mayor tiempo
posible a la investigacién y sobre todo la constante preocupa-
cion de buscar los medios econdmicos que me permitieran soste-

no
nerla, ha dejado de mi el estado de animo adecuado que me per-
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mita esgrimir ante vosotros consideraciones filoséficas que
nos pudieran llevar a través de argumentos mas o menos tedri-
cos al convencimiento de que se impone un radical cambio en
el tratamiento de estas dos cuestiones claves de nuestra vida
universitaria. Estos importantes problemas los ha estudiado
magistralmente el Dr. Rodriguez Villanueva, pero, a pesar de
ello, no me resisto a volver sobre los mismos, sin darle su

altura. sino a través de un enfoque mas practico.

En las Universidades espaholas que tengan aproximadamen-
te el mismo nimero de alumnos, los Departamentos tienen el mis
mo nimero de Profesores de plantilla. Asi por ejemplo, en la
Universidad de La Laguna después del reciente aumento de los
escalafones y en los casos mAs favorables, un Departamento es-
t4 constituido por un Catedritico, un Profesor Agregado, dos
Profesores Adjuntos y algunos Profesores Ayudantes de Clases
Priacticas de nombramiento anual. Este equipo tiene a su cargo
las clases tedricas y las practicas del Departamento. Visto
asi no parece excesivo su trabajo, pero, si se tiene en cuen-
ta el tiempo de preparacidn de las clases tedricas y las prac-
ticas a este Profesorado les queda muy poco tiempo libre que
poder dedicar a la Investigacion. Si nos fijamos en un Depar-
tamento actual que lleve un amplio programa de trabajo de cier-
to interés tendra, aparte de personal de plantilla normal, un
conjunto de investigadores formado por Profesores Ayudantes
Becarios y doctorandos sin ninguna remuneracion. De estos in-
vestigadores algunos son Doctores, otros trabajan en su Tesis

Doctoral. De los Doctores del Departamento algunos, seguramen-
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te los mas valiosos, obtendrid Becas para continuar su forma-
cién en un centro universitario importante del extranjero, don
de realiza docencia e investigacién. Terminado el periodo for-
mativo querran incorporarse a su Departamento de origen, el cual
se enriqueceria con su experiencia, su inteligencia y su ju-
ventud. En la situacidén actual de nuestra Universidad ;que po-
dria ofrecerle su Departamento para retenerlo?. Si tiene una
de las plazas dotadas vacantes, el nuevo investigador puede

ir a su oposicidn, pero por cualquier circunstancia esa plaza
la obtiene otro tan o mis valioso que é1 pero que tiene otra
especialidad de la que se desarrolla en el Departamento, es po
sible de esta forma se hayan malogrado dos buenos investigado-

res.

Este problema se puede plantear en cualquier Departamento
de cualquier Universidad espanola. Si todas las plazas dotadas
estuviesen ocupadas por el personal iddneo para realizar su
Programa actual docentes y de investigacién;aQue posibilidades
tiene de expandir su actividad si los nuevos proyectos le obli
gan a un aumento de personal indispensable para el sostenimien
to y continuidad de dicho Programa de trabajo?;;como se puede
fijar un colaborador valioso y a veces indispensable a un equi
po docente-investigador como el de nuestros Departamentos uni+
versitarios?. Los componentes de este equipo, si no quieren
perder sus anos de formacion tendran que ir a las Oposiciones
de Agregados, para las cuales a veces no se han preparado. Si
las sacan,tendrén que incorporarse a otro Departamento donde

posiblemente se investiga en otras especialidades. se crea asi
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un problema de adaptacidén. De no llegar a ser Profesor Nume-
rario de Universidad posiblemente iria a Oposiciones de CAte-
dra de Instituto y seguramente no seria un buen Profesor por-
que su vocacibén era investigar, para lo cual se habia formado.
Otra alternativa muy frecuente es la emigracidén. Ll problema
del personal docente-investigador de los Departamentos es fun-
damental si queremos que la investigacidén universitaria en iis-
pana, eﬁ torno a la cual se mueve hoy tanta pasidén, llegue a
cuajar. Si llegara a resolverse creo que dentro de pocos anos
llegariamos a contemplar con naturalidad la investigacidén uni-
versitaria como el complemento normal de la docencia y no ver
la investigacibén como algo mitico como hasta cierto punto es-

ta ocurriendo todavia en Espafia, por su rareza y novedad.

Resolver este problema no es facil dentro de las estruc-
turas actuales de la Universidad espanola, seria necesario rom-
per el corse que actualmente la aprisiona a través de una am-
plia y efectiva autonomia con las dotaciones econdémicas ade -
cuadas y apoyar su nueva estructuracidon a través de un refor-
zamiento de los Departamentos de forma que estos lleguen a te-
ner personal necesario para desarrollar con normalidad sus pla
nes de trabajo. La vida de los Departamentos se reforzaria si
pudiesen ellos libremente, bajo su responsabilidad, contratar
su personal docente e investigador, fijandose las garantias
suficientes de solvencia y preparacion. Estos contratos pueden
ser temporales hasta que los méritos del aspirante sean tales
que garanticen su competencia y continuidad en el Departamento,

pasando entonces a formar parte de la plantilla fija. El Direc-
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se
tor saldria del personal de plantilla a menos que considere

mas idbéneo contratar a un Profesor de otra Universidad o de

otro Centro por considerarlo mas formado para dirigir el Depar
tamento. Si estas selecciones se realizan de forma que se pue-
da probar la competencia y la vocacién del aspirante, la inse-
guridad de los programas de trabajo desaparece y al crearse

un ambiente atractivo y de confianza llevaria a ellos los gra-
duados mas valiosos; de esta forma se lograria elevar el nivel

de los Departamentos y por tanto de las Universidades.

Estas ideas expuestas ya se sabe que no constituye ningu-
na novedad, es poco mas o menos el método utilizado para re-
clutar el personal docente investigador en las Universidades
anglo-sajonas y en los de muchisimos otros paises, incluso sub-
desarrollados. ;Porqué nos obstinamos nosotros en sostener un
sistema desechado en casi todo el mundo?.

El problema de la seleccién y retencidn de los graduados
mas capaces han sido motivo de preocupacibén en Espafia para mu-
chos docentes, investigadores e incluso politicos, pero toda-
via no se ha dado ningin paso decisivo hacia su solucidén. El
Prof. Lora Tamayo, durante su periodo ministerial, lo abordd
de forma parcial, creando la figura del Prof. Agregado, figu-
ra que como bien dice el Dr. Rodriguez Villanueva, era nueva
en Espana pero no en otras naciones como Inglaterra, los LEL.UU.
etc. Aunque no era la solucidn de todo el problema, pienso que
se ha desaprovechado la idea basica que cred la figura del
Profesor Agregado, pués el propbésito fundamental era dotar a

los Departamentos recién creados de profesorado joven, fijo,
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en namero suficiente para que se pudiera desarrolar en ellos
planes meditados de investigacidén y docencia. La oposicién no
se suprime, pero teoricamente es llevada a unas edades mis ba-
jas, luego el cuadro de Catedriticos se iria nutriendo de los
Agregados que, durante varios anos de dedicacidén exclusiva a
la Universidad, hubiesen demostrado su vocacién y condiciones
6ptimas para asumir la direccidén de un Departamento. Por otra
parte, como la Universidad interesada tenia mucho que decir en
el Concurso de acceso se podria ir, hasta cierto punto, hacia
la seleccidon del mis idoneo para no interrumpir el programa
docente-investigador ya en marcha en el Departamento. Mis tar-
de el Dr. Villar Palasi crea la figura del Adjunto propietario,
integrado en un escalafdén, también a través de unas Oposicio-
nes que tendra que repetir para acceder a Profesor Agregado.
Creo que este sistema de reclutar al personal docente-investi-
gador de un Departamento no es una garantia de seleccibén y es
posible que ahuyente de la Universidad a los intelectuales mas

capaces.

El problema es alln mas grave cuando la plaza vacante esla
del Director, pués en el momento actual es posible la disolucidn
de un buen equipo de investigacidén por traslado, jubilacidn o
fallecimiento de su director. Si se ha configurado un intere-
sante equipo de investigacidn, como es légico, se ha ido acu-
mulando material de Laboratorio y personal especializado en esa
parcela de la Ciencia. La incorporacién,de oficio, de un nuevo
Catedratico que asumiria la direccidén del Departamento, puede

causar varios efectos; analizaremos algunos por considerarlos



- 128 -

del miaximo interés para la estabilidad y desarrollo adecuado

en la Investigacidén de los Departamentos: 12) Que su especia-
lidad coincida con la que se viene desarrollando en el Depar-
tamento, se incorpore al equipo y continia éste funcionando

sin novedad; 22) Que, aUn siendo de la especialidad, no le in-
terese la investigacién al ritmo que se lleva, asumiria la di-
reccién del Departamento pero iria dejando "caer" la actividad
investigadora con lo que se perderia muchos afios de experien-
cia, mucho dinero invertido en equipos y un gran caudal de per-
sonal valioso que se dispersaria o "aflojaria" en su produccién;
32) El Catedratico que se incorpora es de otra especialidad

en este caso empczaria invirtiendo parte o todos los fondos

del Departamento en nuevos equipos para trabajar en su linea
preferida y el equipo de Colaboradores existentes en el Depar-
tamento tendria que incorporarse a los nuevos planes de traba-
jo, para el cual no estad preparado, o se dispersa; resultado,
volver a empezar. Por Gltimo el nuevo Catedratico no "siente"

la investigacidén, en este caso huelgan los comentarios.

Expuestos los principales males que, a mi juicio, aquejan
nuestra investigacibén universitaria,con ello no hariamos nada
si no analizgramos los programas de la docencia. Resuelta la
financiacién de los planes de investigacién en la Universidad,
como parece que pretende hacer el IV Plan de Desarrollo, queda
como piedra clave del futuro de la docencia y de la investiga-
cién la formacibén del personal. La primer pregunta que tendria-
mos que hacernos es la siguiente: ;estamos satisfechos de como

se desarrolla la docencia en nuestras Universidades?. Sincera-
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mente tengo que decir que yo cada dia quedo mAs descontento

cuando finaliza un curso. Nuestra ensceifianza universitaria en

las Facultades de Ciencias, que son las que conozco, salvo ex-
cepciones, no esta a la altura de los tiempos y creo que nunca
lo ha estado; ya el Prof. lMascareno se quejaba, por el ano 1900
que para préicticas de los alumnos de Quimica Orgénica, Quimica
Inorgédnica y Quimica Analitica, en la Universidad de Barcelona,

contaha solo con 30 pesetas mensuales.

lloy los Laboratorios de practicas de los alumnos siguen
siendo muy pobres y las consignaciones para su desarrollo irri-
sorias. Al encontrarnos con la investigacidén cientifica, siem-
pre nucva y altamente sugestiva para todo cientifico pero mis
todavia para el Profesorado espaiiol, que ahora empieza a ver
la posibilidad de que se resuelva su financiacidn y por tanto
empieza hallarla asequible, dado nuestro caraicter apasionado,
se corre el riesgo de que centramos toda nuestra atencidn en
ella, llegando a olvidar el especto docente de la Universidad.
Por eso decia al principio que la investigacidén en la Universi-

dad debe desarrollarse en tanto no se deje de lado la docencia.

El alumno debe ponerse cn contacto desde sus primeros anos
de Universidad con las técnicas mis sofisticadas de la Ciencia
pero, ;cbémo dejar en sus manos un costoso aparato por cuya ad-
quisicibén ha estado luchando un Jefe del Departamento durante
muchos afios?. Por otra parte, ;c6mo un alumno puede preparar-
se experimentalmente con los actuales planes de estudios?. En

Ciencias Quimicas 1o mismo que en Bioldgicas y Farmacia, ense-
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nanzas que conozco més'a fondo, con sus actuales planes de es-
tudio no se pueden dedicar a las clases practicas de asignatu-
ras tales como Bioquimica, Quimica Orgénica, Inorganica, Anali-
tica, etc. mas de 6 a4 9 horas semanales durante uno de nuestros
cuatrimestres. De esta forma solo se¢ puede llegar a conocer cl
manejo del material corriente a través de unas practicas meca-
nicas que no despiertan ningin interés. Es posible que los Pro-
fesorces puedan poner en juego mas imaginacidén para hacerlas

mis atractivas, pero tropiezan con limitaciones presupuesta -
rias, elevado ntmero de alumnos, rigidez de horarios, etc. ;Ls
que los planes de estudios actuales son malos y se podrian me-
jérar?. Creo que son, poco mas o menos, como los que hemos te-
nido en los Ultimos afios; poco sc¢ pueden mejorar si no se cam-
bia radicalmente la estructura de la ensenanza, para lo que ha-
bria que reorganizar totalmente nuestros Centros universitarios
en el sentido de impulsar los Departamentos, dotar a la Univer-
sidad de una autonomia efectiva e incrementar fuertemente las
dotaciones presupuestarias dedicadas a la ensenanza lo mismo

que se intenta hacer para la investigacion.

A continuacidén expondré brevemente un atractivo Programa
docente-investigacion que han puesto en marcha las Universida-
des de USA con el fin de mejorar la ensefianza de la Quimica a

través de una colaboracidén de personal graduado y no-graduado.
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Insenanza de la Quimica en USA a través de un procrama de in-

vestigacidn en el que colaboran no-graduados y graduados.

IE1 nivel de la enseiianza de la Quimica y la despreocupa-
cién del profesorado, particularmente en el periodo de la gra-
duacibén o licenciatura, son dos de los problemas mas importan-
tes en la educacidén quimica de hoy en EL.UU. En los Gltimos
anos se han hecho repetidas peticiones de Programas que ofrez-
can nuevas posibilidades para el establecimiento y mantenimien-
to de una competente ensefianza de la quimica durante la gradua-
cién. Todos estos programas incluyen una fuerte recomendacidn
para incrementar los esfuerzos hacia la asistencia de los cen-
tros de no graduados, mejorindolos y dandoles facilidades. Se
ha puesto particular énfasis en fortalecer y apoyar aquellos
programas que impliquen una labor de investigacibn estudian-
tes-miembros de la facultad, como vehiculo educacional, y a
los progra;as cooperativos entre instituciones de no-graduados

y graduados, especialmente cuando pueden obtenerse mutuos be-

neficios.

El hecho de que la produccién de doctores en quimica actual
mente excede las oportunidades de empleo, unido al caracter
de prioridad quec se ha dado a la reorganizacidén de la educa-
cibén quimica hacia la mejora del nivel no-graduado, ha obliga-
do a la reorganizacion de las instituciones para graduados. Es-
tos cambios han sido fuertemente apoyados y financiados por la
American Chemical Society (ACS) y la NSF (National Science

Foundation), asi como por otras sociedades.
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Ll programa de colaboracidén de investisacidén no-graduado -
sraduado fue concebido en 1966 y desarrollado con el propésito
de establecer varios programas de investigacibn entre doctores
y estudiantes e investigar estas relaciones que pueden llevar
a una mis amplia asociacibén. Se cred un proyecto piloto de 2
afios centrado en la Universidad de Wisconsin-Milwauky y recibid
la ayuda financiera de la NSI’ aumentada por una contribucidn
de la Universidad. iiste programa esta basado en la premisa de
que las investigaciones de los estudiantes ha probado ser una
de las herramientas mas efectivas educacionales a nuestra dis-
posicidén y, al mismo tiempo ha tenido seflalado éxito para com-
batir la abulia del profesorado. La investigacibén se realiza
intensamente durante los meses de verano en cada institucidn
no-graduada por los profesores y estudiantes. El1 programa es
simple y flexible, apoyando frecuentes intercambios entre el
par colaborador y centrando su atencidén tanto en las necesida-
des y deseos de los individuos implicados como en sus progre -

sos en investigacién.

El curso académico se aprovecha para la preparacidn gene-
ral, mientras que la mayor parte del trabajo de laboratorio del

prinmer aino se rcaliza durante el verano siguiente.

"Research reports" de los trabajos del ario fueron facili-
tados por cada participante junto con otras discusiones sobre
otros aspectos del programa. La investigacidén, entonces, con-
tinGla parte del tiempo durante el curso académico y durante

todo el tiempo del verano siguiente.
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Esta forma de colaboracidén es muy beneficiosa para el
Profesor, pués resulta un estimulo mis en su dedicacién a me-
jorar el nivel de la ensenanza y, por otra parte, puede aumen-
tar la probabilidad de incrementar sus publicaciones, aumen -
tando con ello su prestigio profesional. Para el estudiante
es también altamente beneficioso el incorporarse a la activi-
dad de un Centro de Graduados, adquiriendo un espiritu que se-
ra trasmitido a su propio Centro, por ultimo, el Graduado con-
sigue, con su incorporacibén a esta forma de actuar,un adicio -

nal campo de investigacion.

Breve comparacién de los sistemas educativos y de investiga -

cibn en LEspaifia y USA.

Todos sabemos que las estructuras de la Universidad espa-
ilola y de la Norteamericana difieren por completo, por eso no
admiten ninguna comparacién ambos sistemas. n Espana la forma-
cidén del graduado o licenciado abarca un solo periodo que com-
prende los 5 anos dentro de la Universidad. Una vez finalizada
la licenciatura el acceso para la realizacidon de la tesis doc-
toral tiene lugar con la formacibén recibida en este periodo,
sin que haya habido praicticamente ningin contacto con un nivel

[ 4

superior de educacibén o investigacion.

=

1 licenciado carece

de una serie de conocimientos practicos y tedricos que no ha
podido recibir en sus anos de estudiante universitario,debido
a la imposicién de un programa educativo controlado por el Go-
bierno que le sobrecarga de clases teoéricas, pudiendo dedicar

un tiempo minimo a unas clases practicas en unos laboratorios
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saturados y con un paupérrimo equipamiento. Es durante la rea-
lizacibén de la tesis doctoral cuando el licenciado comienza a
familiarizarse con una serie de técnicas instrumentales de tra-
bajo que en la ensefianza americana son conocidas de los estu -
diantes desde el primer ano del "college". ifisto lleva consigo
un retraso en la labor investigadora del licenciado espaiol.
aparte del trauma sicoldgico que se le plantea al sentir que,
habiendo terminado ya su Licenciatura, le faltan ain los cono-
cimientos practicos elementales para la iniciacidn de un tra -
bajo de investigacibén. que le hace dificil su desenvolvimiento
en un laboratorio especializado. In el sistema educativo ame-
ricano cuando el estudiantc termina el "college" esti capaci-
tado para desenvolverse con absoluta libertad y dominio en los
laboratorios de la institucidén graduada (Universidad) donde va
a realizar su tesis doctoral. Ll estudiante no encuentra dife-
rencia fisica entre su mesa de trabajo en el laboratorio espe-
cializado en el que inicia su trabajo doctoral y la que tuvo
durantec su formacibén no-graduada. Es mas, es muy comun en USA
observar que los laboratorios de los estudiantes no graduados
estdn mucho mejor dotados que los de los graduados. Las técni-

cas instrumentales las conoce y maneja desde muy temprano.

El estudiante graduado completa su educacion quimica en
la Universidad. Al tiempo que realiza su MS o PhD, recibe la
ensenanza de una serie de materias a nivel superior de las
cuales tiene que rendir examen y solo puede leer la Tesis Doc-

toral una vez que haya aprobado éestos.
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En LEspana, como contraste, tiene que aprobar unos cursos
de Doctorado que, en muchos casos, por falta de ticmpo del pro-
fesorado encargado de impartirlo o por otras causas resulta muy
poco formativos. El volumen de inversidn econdémica que ha rca-
lizado el gobierno americano ultimamente para mejorar la cali-
dad de la enseilanza, promover la investigacibén en todos los cam
pos y a todos los niveles educativos y dotar de material y equi
po moderno a los estudiantes e investigadores esté_rindiendo su
fruto desde hace tiempo. [l estudiante es un investigador acti-
vo desde sus primeros arnos de estudio de tal modo que cuando
acaba el doctorado el volumen de conocimientos y experiencias

acumulados es mucho mayor que la de un doctor espaiiol.

Debido a la poca atencidn que el Estado Espafiol ha dedica-
do desde sicmpre a la educacibén e investigacidén se ha creado
un grave problema de fondo que es, fundamentalmente, la decfi-
ciente educacidén cientifica que recibe el alumno motivada, en-

tre otras, por estas razones:

1) Falta en gencral de un profesorado preparado y actuali-
zado; cuando existe no puede desenvolverse dentro de los esque-
mas actuales debido a la estructuracidn de la ensefianza des -

provista de toda flexibilidad.

2) Pobreza de dotacibén en elementos bésicos, como son la
dotacidn de los laboratorios de material bisico instrumentales
que permitan al estudiante formarse en las técnicas modernas
de trabajo y que cn Espana son exclusivas de unas pocas insti-

tuciones.
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3) Dificultad de acceso a la literatura cientifica por
cuanto no existen bibliotecas de este caracter en el dominio
estudiantil. El1 estudiante debe saber consultar algo mas quc

el libro dec texto.

,Qué papel esta llamado a desempeiiar ¢l C.S5.I.C. en el
futuro desarrollo de la investigacidn bAsica universitaria?.
Ya he dicho la importancia que para la Universidad ha tenido
la incorporacidén a la misma de valioso personal solidamentc
formado dentro de los Centros del C.S.I.C., por otra parte mu-
chos grupos universitarios de¢ investigacidén pudieron sostener
su precario trabajo en los aios mis dificiles de la Universi-
dad gracias a las simbdlicas ayudas cconoémicas que recibian
del exizuo presupuesto del C.S.I.C., luego esta armonia ini-
cial Universidad-C.5.1.C. se ha ido detcriorando. Los Departa-
mentos universitarios que querian continuar su colaboracidn
con el C,.5.I.C. fueron arrumbados en un Patronato sin medios
y sin una politica clara de coordinacidn y desarrollo para los
mismos, como es natural esto ha llevado al desencanto y muchas
veces a la irritacidn. Yo pienso que esto solo ha sido el pa-
sado inmediato y que el futuro, también inmediato, lc corres-
ponderd una intima y leal colaboracibén Universidad-C.S.I.C.
de la cual, sin duda alguna, saldran altamente bencficiados

anbos.
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Yo pienso que Espaina no es lo bastante rica como para sos-
tencr una investigacidén bésica duplicada, por tanto se impone
seitalar, por el Organismo que debe rcgir nuestra politica cicn-
tifica, que debe hacerse en la Universidad y que areas de la
investigacidén basica, que ésta no puede cubrir, debe desarro-
llar el C.S.I.C. o por el contrario que tipo de investigacion
basica no conviene que se desarrolle en la Universidad, por
quedar lejo de sus objetivos, y por tanto debe ser rcalizada
en cl C.5.I.C. l'or otra parte, el C.S.I.C. tiene, dentro de la
investigacibén aplicada, cometidos que no encajarian en un Dec-

partamento universitario.

Una vez delimitados, en lo posible, los objetivos de la
Universidad y C.S.I.C. se impone una intima colaboracidén entre
ambos,., Un Departamento universitario puede incorporar personal
del C.S.I.C. debiendo tener cste en la Universidad la misna
situécién que el personal docente de su misma categoria. La
Universidad podria solicitar la incorporacidén temporal o inclu-
so permanente del personal del C.S.I.C. que con su experiencia
y conocimiento puede serle Gtil para impartir clases y organi-
zar un tipo de investigacibén en la cual él se¢ haya especiali-
zado. Por el contrario personal universitario que esté mis in-
teresado en trabajar en un Centro determinado del C.S.I.C. po-
dria incorporarse a este en las mismas condiciones que hemos
dicho para el del Consejo S.I.C., de esta forma los Centros
del Consejo podrian renovar el personal e ir incorporando pecr-
sonal joven, activo, que trabaje en el Laboratorio, a cambio

de personal mayor, con experiencia, que se ha ido acumulando
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en cargos de direccidon. Este personal del C.S.I.C. en la Univer
sidad,éal estar en contacto con los docentes)iria orientando
hacia los Centros del Consejo a alumnos bien dotados. De esta
forma se mejoraria la docencia y los grupos de investigacidn

se rejuvenccen.
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CONCLUSIONES

1) Considero que una reestructuracién y organizacidén se-
ria de la investigacidén universitaria no es posible mantcnicn-

do la actual estructura de la Universidad.

2) Es necesaria la autonomia de las Universidades con las
suficientes dotaciones para que puedan planificar sus Progra-

mas de docencia-investigacidn.

3) A pesar de la autonomia universitaria debe existir un
Organisrmo superior, lo mis desligado posible de la politica,
cncargado de financiar, aprobar y supervisar los PI’rogramas dc

investigacion.

4) La unidad basica de la Universidad debe ser el Departa-
mento, constituido con el suficiente personal docente e inves-
tigador para poder desarrollar los Programas aprobados para cl

mismo. El Profesorado debe ser de dedicacidén exclusiva.

5) Buscar una solucidn viable para incorporar personal do-
cente e investigador a los Departamentos, prescindicndo de las
actuales oposiciones que no constituyen garantia de una mejor

seleccidn, ni contribuyen a dar estabilidad al Decpartamento.

6) Incrementar las Becas de Formacibdn del Personal Docen-
te ¢ Investigador, facilitando la salida al extranjero a los

Doctores para trabajar en Centros espccializados.

7) Crear dentro de los Departamentos universitarios la fi-

sura del investigador.
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8) Crear cn los Departamentos universitarios las figuras

de Auxiliares y Técnicos de Laboratorios.

0) Dotar a las Universidades de un Departamento de servi-
. - . I4
cios gencrales con personal espccializado en las modernas téec-

nicas de trabajo.

10) Reorganizar la ensenanza universitaria de forma que
la Licenciatura conste de un primer ciclo sélo con aquellos
estudios gencrales que capaciten a alumnos para entrar cn la
cspecialidad la cual debe desarrollarse en muy intimo contac-

to con los correspondicntes Departamentos.

11) Decben construirse y dotarse los Lgboratorios de alum-
nos de tal forma quc trabajcen con holgura y le sean asequibles

las técnicas cientificas mAs modernas.

12) Los alurmos deben hallarse siempre asistidos de per -
sonal preparado y actualizado a través de la investigacion,
para lo cual cada Departamento debe tencr el suficiente perso-
nal para cubrir esta dificil y fundamental funcidén de la Uni-
versidad, sin que por ello decaiga c¢l ritmo de su Programa

de investigacion.

15) ks necesario crear en nuestras Universidades el ambien-
te adecuado para atraer y retcener a los alumnos mejor dotados.
PPara esto es fundamental quec los Depaﬁtamentos dispongan de
los medios materiales necesarios para desempefiar su funcion,

a través de organismos que sin grandes complicaciones adminis-
trativas garantice su funcionamiento en el futuro. Por otra

parte, debe seguirse una seleccidén actualizada del personal
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de los mismos.

14) Normalizada la vida de los Departamentos no cabe du-
da que se incorporaran a sus funciones los universitarios méas
capaces para las funciones docente e investigadora elevando-
se el nivel de la Universidad, la investigacidén basica sc in-
crementara, si se cuenta con la ayuda suficiente, lo que re-
percutird en la investigacién aplicada, complementaria de la
misma, y por tanto en la Industria y como consecuencia légica

en la riqueza del PFais.
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University without research does not deserves
the name of University (Krebs)

El amplio trabajo del Profesor Julio Rodriguez Villanueva, cons-
tituye, de una parte, un logico reflejo de su trayectoria personal, y, de
otra, una importante dosis de seguridad hacia un futuro investigador uni-
versitario menos gris., Y es que en la persona de Julio Rodriguez Willanue-
va se unen el investigador y el Rector y ambas condiciones son muy impor-
tantes en el momento en que se reflexiona sobre la investigacion cientifica
en la Universidad espaiiola. No voy a realizar observaciones a puntos con-
cretos de su meditado trabajo. Sera seguramente mas util que mi interven-
cion haga referencia a algunas acciones ya emprendidas en el Ministerio de
Educacion y Ciencia y que pueden contribuir eficazmente al cumplimiento

de algunas de las conclusiones de la ponencia.

L.a investigacion, funcion esencial de la Universidad

Normalmente la funcion Universitaria se entiende polarizada a la

transmision de los conocimientos en detrimento de la busqueda de nuevos

conocimientos. Sin embargo la Universidad representa el lugar idoneo para
el desarrollo de la investigacion fundamental y es, en cualquier caso, la

cantera del personal investigador futuro.

"I.os paises en vias de desarrollo no deben descuidar la investiga-
cion fundamental, porque de ella dependen en Ultimo término la investiga-
cion aplicada y de desarrollo -no hay ciencias aplicadas sino aplicaciones

de las ciencias, dijo Barnardo Houssay- y porque la preparacion de perso-

# Citado de '""Reflexiones acerca de la investigacion cientifica' F. Mayor
1. 970,
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nal cientifico la exige. La investigacion fundamental no debe considerar-
se como un lujo en un pais subdesarrollado. Bien al contrario. El pro-
pio Comité Asesor de las Naciones Unidas recomienda que: "algunos de
los recursos cientificos y técnicos deben dedicarse al trabajo mas funda-
mental, en parte como base para una labor mas practica y en parte para
la capacitacion de cientificos y personal técnico... La experiencia adqui-
rida en un pasado reciente por los paises en desarrollo ha demostrado que
la aplicacion de la tecnologia existente en el exterior rinde rapidos y dura-
deros resultados solo cuando la comunidad cientifica nacional realiza la
investigacion fundamental que asegura una capacidad suficiente,tanto para
seleccionar y asimilar los conocimientos adecuados del exterior como pa-
ra las tareas de investigacion en cuanto a la adaptacion que ha de abrir el

camino para su aplicacion practica...'

En Espana, a pesar del considerable desarrollo de instituciones
para o extra universitarias, los lazos que unen a la investigacion con la
Universidad son todavia muy estrechos y lo seran mas en el futuro si la
Universidad cumple su cometido, no ligéndose exclusivamente a un papel
transmisor de informacion (en el que, por cierto, podria ser considera-

blemente desplazada por medios mas aptos en el futuro).

En efecto, como sucede en otros paises adelantados, la funcion
de la Universidad en el primer ciclo se vera auxiliada tanto por la proli-
feracion de Centros docentes como, sobre todo, por la aplicacion de nue-
vas y eficaces técnicas de ensefianza. Es esencial que la Universidad no
olvide, entre tantas urgencias, que no puede dejar de investigar, porque
pereceria. Sin descuidar la insustituible orientacion y tutela de los mejo-

res profesores en el primer ciclo de la ensefianza, la actividad de la Uni-

s Citado de '"investigacion y desarrollo''. F. Mayor, 1.973.
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versidad debe concentrarse en el segundo y tercer ciclo, fomentando el
espiritu de creacion y la necesidad de contribucion institucional y perso-
nal al progreso de la ciencia. Solo puede transmitir este ideal de trabajo
y de bisqueda quien lo posee, quien se afana diaramente en intentar ir
mas alla, quien conoce la dificultad y el esfuerzo tenaz requerido para
logar la propia fuente y no limitarse a distribuir el agua de caudal aje-

no.

Prioridadei

Aparte de la investigacion fundamental, la investigacion en la

Universidad puede y debe cooperar en la estrategia cientifica orientada

a las necesidades sociales. Las prioridades son mas importantes cuan-

to mas limitados son los recursos. Corresponde al Gobierno establecer-
las y propiciar el trabajo, dentro de sus lineas, de buena parte del po-
tencial cientffico y técnico espafiol. Unas prioridades se refieren a pro-
blemas generales a los que tiene que hacer frente el hombre de nuestros
dias. Otras, en cambio, se refieren a problemas especificos de cada pafs.
No podemos esperar confiadamente a que nadie venga a resolvernos pro-

blemas cuya solucion solo a nosotros interesa.

Todo nuevo conocimiento es importante, sin duda, y debemos -
favorecer que la Universidad sea el lugar donde todas las ciencias se
cultivan. Sin embargo, es igualmente indudable que existen unas priorida-
des sociales ineludibles, que deben ser especialmente impulsadas por el
Estado y que deben hallar en la Universidad la vigorosa respuesta que se
merecen. Sanidad, nutricion, cultura, vivienda... no constituyen un
marco prioritario apasionante -elegido libremente- para realizar inves-

tigacion orientada? .

Calidad
#No es facil armonizar la libertad de blsqueda consustancial con
el espiritu investigador con las conveniencias nacionales, realizando in-

. « 7 . s .’ . Zn.
vestigacion orientada. ''El problema central de la organizacion cientifica
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es como reconciliar la necesidad de autonomia e integridad de la ciencia
en su proceso de exploracion y critica con las necesidades de la sociedad-
que reclama que los frutos de la ciencia se apliquen en su beneficio'. No

es mas importante un tipo de investigacion que otro. Lo unico realmente

distintivo en investigacidn es la calidad, porque 'lo que en arte no es

fuerte, ello mismo se derrumba'’. La importancia esencial de la calidad

en la investigacidn cientifica se puso claramente de manifiesto en una de

las conclusiones de las Jornadas de Organizacion Cientifica celebradas en
1.973: " La situacién de la investigacion espafola es absolutamente insa-
tisfactoria. Por tanto, la primera medida que debe adoptarse, y ello de
modo inmediato,es dotar adecuadamente -tanto en personal como en ma-
terial- a todos los grupos que desarrollen investigacién de calidad, in-
dependientemente de su tematica”. También el Comité Asesor de la ONU

ha subrayado la calidad como factor esencial en la investigacion cientifica

y técnica. Los paises subdesarrollados no deben hacer ciencia subdesarro-

llada'. ¥

Incorporacion de profesorado

Si la investigacion es tarea esencial de la Universidad, tenemos
que partir de una premisa que debe ser inolvidable, ya que su omision en
los momentos en que se configuran los cuadros docentes podria conducir
a situaciones que tendrian incluso menores posibilidades de solucion que

las actuales: me refiero a que lo mas importante para conseguir que una

Universidad tenga prestigio es dotarla de los mecanismos que le permi-

tan incorporar profesorado de prestigio. En otras palabras, lo esencial

es la calidad del profesorado que se incorpora, con total independencia del

sistema(concurso-oposicion o contrato)que se utilice.

Algunos datos sobre Profesorado

¢ Con que recursos humanos cuenta realmente la Universidad para

»x Citado de ''Investigacion y desarrollo', F. Mayor 1.973
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la reorientacion investigadora que se preconiza?.

Con fecha 28 de febrero de 1. 974, la situacion del Profesofado

universitario era la siguiente:

Plazas ocupadas Vacantes
Catedraticos de Universidad y ETS 1.420 388
Profesores Agregados 272 728
Profesores Adjuntos 909 2. 357

Es decir, existia una plantilla de numerarios e interinos de
6. 074 profesores, a los que se unian en la fecha indicada 13. 600 profe-

sores contratados, distribuidos como sigue:

Catedraticos - 151
Agregados - 140
Adjuntos 1,324
Ayudantes 5.285

Encargados de curso 6. 700

En resumen, de 19. 674 profesores, unicament e 2. 601 ocupaban

plaza de numerario, siendo el resto, por tanto, profesorado interino y

gp_rl.t_ratado;

Desde la fecha mencionada hasta ahora, han sido muy numerosas
las incorporaciones realizadas al Profesorado numerario gracias a los
esfuerzos de la Direccion General de Universidades e Investigacion., Tam-
bién debe destacarse la nueva Ley de Plantillas aprobada en las Cortes, que
incrementa considerablemente el nimero de plazas. Pero las magnitudes

enunciadas no se alteran sustancialmente, haciendo innecesarios mas co-
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mentarios : ''numeros cantan', como reza la airosa expresion que permi-
tiria omitir, ante la evidencia de las cifras, cualquier explicacion adicio-

nal.

S6lo una puntualizacion importante: la utilizacion de esta cifra
total -casi 20.000 profesores-en relacion al numero de alumnos propor-
ciona unas relaciones,que varian segun las niversidades, de un profe-
sor por cada 11 a 17 estudiantes, cifra aparentemente muy favorable.
Sin embargo, el presumible optimismo se desvanece en cuanto conside-
ramos no solo el numero del profesorado sino su dedicacidon y, sobre
todo, el nivel de capacitacion propio de etapas muy iniciales en la forma-
cion del graduado a las que, impropiamente, se les asigné el calificativo
de "profesor'. En efecto, el profesorado ayudante tiene como funcion
ayudar al desarrollo de las clases précticas, realizando simultaneamen-
te su tesis doctoral, siendo en realidad un estudiante de 3°% ciclo. Por
otra parte, los encargados de curso se comprometen a impartir 3,6, 9
e incluso doce horas de clase, teniendo asignada por tanto una mision
fundamentalmente docente, aunque existen casos muy valiosos enlos que
esta situacion administrativa les permite, precisamente, la realizacion

entusiasmada de tareas investigadoras.

Becarios. Formacion de personal investigador e incorporacion del ya

firinado.

A los efectos investigadores, que son los que nos interesan
ahora, debemos anadir los becarios a los cuadros docentes menciona-
dos. A diferencia de lo que sucede en la designacion de profesorado ayu-
dante, el nombramiento de becario implica unos requisitos, unos antece-
dentes de aprovechamiento académico, que confieren una mayor garantia
o, al menos, mejor expectativa, a quienes hayan obtenido la condicion de

becarios de investigacion.

El plan de formacion de personal investigador bien merece al-
gunos comentarios: en efecto, no solo ha fomentado la formacion de gran

numero de doctores en los ultimos afios, sino que -a través de las deno-



— 149 —

minadas ''ayudas paralelas''- ha permitido mejorar sustancialmente
la capacidad investigadora de muchas catedras v departamentos uni-
versitarios. Solo con las ayudas paralelas, en muchos casos, se ha
podido llevar a cabo una labor que, en otro caso, hubiera sido irreali-
zable: asi de precaria era la situacion de la infraestructura investiga-
dora en la Universidad. A la labor de formacion doctoral y postdocto-
ral, que tan acertadamente han impulsado los planes de desarrollo,

debe unir ahora el IV Plan, a cuyas puertas estamos, el incremento

de las posibilidades de asimilacion del personal ya formado, de tal

manera que sepamos cosechar adecuadamente lo que con tanto esfuer-

zo se sembro y ha germinado.

_I_rlfraestructura

Si es evidente que la tarea investigadora de los Profesores
Universitarios no puede sacrificarse ante la abrumadora presion del
numero de estudiantes que invaden las Facultades, también lo es que
no puede exigirse que se realice en condiciones de gran precariedad.
La falta de '""medio', de "costumbre investigadora' es mayor que la
de medios instrumentales, considerablemente incrementados en los ul-

timos afios. El mayor obstaculo lo constituye, seguramente, la ausen-

. . . 's . .
cia de una infraestructura constituida por el necesario personal auxi-

liar (colaboradores técnicos, ayudantes de investigacion, etc.)y ser-

vicios complementarios (talleres , etc.). Estos servicios -asi como

las grandes instalaciones - deben utilizarse conjuntamente, en un
"empleo coordinado' de las disponibilidades instrumentales. Tanto a ni-
vel de Centro como a nivel de programa, debe trabajarse normalmente

en equipo.

Labor en equipo

En efecto, salvo en muy contadas ocasiones, en las que la na-
turaleza de la investigacion lo justifica, no podemos comprender a es-

tas alturas el desarrollo individualizado de un proyecto cientifico. La
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labor en equipo -como conjuncion de conocimientos especificos, de iniciativas
y de ideas- es absolutamente imprescindible. Incluso no basta con frecuencia
la sombrilla metodologica y conceptual de un sdlo Departamento y se hace pre-
ciso el asesoramiento o la colaboracion directa de otros Centros o Departamen-
tos, de tal forma que a trabajos de indole interdisciplinar corresponde, 1ogica-

mente, un esfuerzo interinstitucional.

Universidad-Consejo Superior de Investigaciones Cientificas

Una posibilidad de colaboracion docente e investigadora tiene singu-
lar relieve en nuestro pais: la de la Universidad y el C. S [. C. En las rela-
ciones entre la Universidad y el Consejo Superior de Investigaciones Cientifi-
cas debe prevalecer el realismo, realismo aconsejable siempre en la consi-
deracion de estos problemas e imprescindible en quien, desde su responsabi-
lidad de e jecutivo, intenta aportar soluciones. Y realismo significa tener
bien presente como son en la actualidad la Universidad y el C.S.I. C. y no
partir de como deberian ser. Desde este supuesto, las modalidades de cola-
boracion deben establecerse nitidamente, con las indispensables modificacio-
nes que comporta toda adecuacion pero sin que la inercia demore todavia mas
una accion tan importante. Esta ya en elaboracion avanzada la norma r’egula—

dora correspondiente,

_S_qp_e_r;v_is_iér; y seguimiento de la labor investigadora

La supervisiéon y seguimiento de los programas realizados con fon-
dos estatales, con el fin de asegurar el rendimiento procedente, son tanto
mas necesarios cuanto mas exiguos son los recursos y mas apremiantes otros
fines a los que podrian destinarse. El seguimiento de la investigacion es abso-
lutamente imprescindible. A nivel nacional, en la Comision Asesora de Investi-
gacidn Cientifica y Técnica, se dispone ya de un sistema que se pretende per-
feccionar para el mejor cumplimiento de su misidén, que no debe interpretar-
se como simplemente inspectora de los aspectos cientificos y administrativos
de un proyecto en desarrollo, sino como una labor de acercamiento, asesora,
de intercambios de puntos de vista, que permitan una mayor agilidad y fluidez

de tal modo que, una vez mas, nos movamos en medio de realidades, de las
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cosas tal como son y no en medio de formularios y de esquemas que han si-

do largamente sobrepasados por los acontecimientos.

IV Plan de Desarrollo. Acciones del Ministerio de Educacion y Ciencia

Todo parece indicar que el IV Plan de Desarrollo dedicara una
especialisima atencién a la investigacion cientifica y técnica. Sdlo as{
nuestro pais podrd tender a reducir (o, al menos, no incrementar) la

dependencia tecnoldgica de otros paises mds adelantados.

Aparte de razones estrictamente universitarias, que afectan a
sus propias raices y le son congénitas, otras muchas pueden aducirse
para demostrar que, en cualquier caso, la investigacidén se paga siempre,
""a los propios investigadores o a los extrafios''. Bernal ha escrito: ''no
se trata de saber cuanto puede un pais permitirse gastar en la ciencia sino

cuanto puede un pais permitirse no gastarse en ella".

Entiendo que el IV Plan de Desarrollo Econémico y Social consti-
tuye para la investigacidén espafiola -lo he repetido ya en multiples ocasio-
nes- la ultima posibilidad de despegue. Al mismo tiempo que aumenta-
mos decididamente el potencial investigador nacional, debemos emprender
acciones de acrisolamiento, de cristalizacion de todo lo alcanzado en estos

ultimos afios.

En lo que a la Universidad se refiere, estas acciones podrian resu-

mirse como sigue:

1) Incrementar todavia las plantillas de profesorado numerario, centrando

la accion de fomento y mejora retributivas en la dedicacidén exclusiva,

2) Objetivar la composicién y funcionamiento de los Tribunales, simplifi-

cando al maximo los concursos-oposicion, con especial énfasis en la fa-

se de concurso.

3) Perfeccionar al méximo los sistemas de contratacién de profesorado,
especialmente en aquellos niveles en que se facilite de este modo la incor-

poracion a la Universidad de acreditados investigadores y docentes.




- 1562 —

4) Seguir favoreciendo los planes de formacion de personal investigador y de

becas postdoctorales.

5) Disponer de medios suficientes para el fomento generalizado de la infraestruc

tura investigadora universitaria. Sin este supuesto, fracasara a medio plazo

cualquier intento de estimulo real de la investigacidn cientifica y técnica espa-

fnola,

6) Convocatorias de proyectos de investigacion basica y aplicada, a los que con-

curran competitivamente las catedras y departamentos universitarios.

7) Mejora esencial de las relciones y colaboracién entre Centros universitarios

y del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas.

8) Mejorar o implantar, en su caso, los sistemas de seguimiento que permitan

no sélo conocer el desarrollo de la labor investigadorzyén los Centros Univer-
sitarios sino el adecuado cumplimiento personal de las dedicaciones acorda-

das.

Si, como es de esperar, el IV Plan logra traducir en realidades los
planteamientos actuales, se habra dado un paso de gigante en la promocidn cien-
tifica y técnica espafiola y, desde luego, en el porvenir investigador de la Uni-
versidad. Me consta que tanto la Ponencia como la Comision del IV Plan han
comprendido perfectamente que para alcanzar objetivos es necesario contar
con los recursos humanos y con la irf-raestructura cientifica que permitan una
adecuada aproximacidn y un razonable rendimiento. Estd previsto destinar can-
tidades proporcionalmente considerables a la formacion de personal investiga-
dor, a la investigacién universitaria y al fomento de 2 investigacion bédsica.
Estas previsiones, unidas a las otras medidas estructurales emprendidas por
el Ministerio de Educacién y Ciencia que he comentado, permiten esperar con
esperanza en el rumbo cientifico de la Universidad durante el préximo cuatrie-

nio.

Importante es la cuantia. Importantes los medios y el medio. Pero lo
mds importante es la direccidén, saber hacia donde vamos y mantener el rum-
bo con firmeza, en una mar con frecuencia arbolada. L.as medidas ya adopta-

das en materia de personal docente y los proyectos de inmediata realizacidn al
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respecto; la nueva Ley del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas;
las previsiones del IV Plan de Desarrollo; la configuracion en programas

de la labor investigadora; la constitucidon, ya en marcha, de un banco de
datos sobre temas de investigacién, personal investigador universitario y
del C.S.I.C. etc... todo ello constituye un conjunto necesario, aunque no
suficiente, para contemplar con menor pesimismo el futuro investigador
cientifico y técnico de nuestro pais en general y de la Universidad en par-
ticular. Y digo necesario pero no suficiente, porque incluso para que lo mu-
cho llegue a ser suficiente se necesita un ideal que aune, un convencimiento
que multiplique, un entusiasmo que arrastre. Yo tengo la seguridad de que

este encuentro serd muy util en este sentido.
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