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ENSAYO*

EL PERIODISMO
COMO
PROFESION

Por Juan Luis Cebrian
Director de «El Pais»

CUANDO a los quince afios, comu-
miqué a mi padre mi deseo de ser
periodista, me dijo que si ensegui-
da, pero a condicidon de que estu-
diara ademas una carrera univer-
sitaria. Mi padre era también
periodista, y no de los peor situa-
dos, pero evidentemente no le pa-
recia el suyo el mejor de los mun-
dos. Siempre he odiado autocitarme ° .

3 DO JL AN LU IS CEBRIAN, mMa-
en nada de lo que escribo, pero drilefio de 31 aios. Becario
creo que en esta ocasion bien vale  de la Fundacion, redactor-je-
la pequefia anécdota personal por- 9 bueblor y ubdiector
que pone de relieve el menosprecio  dista y Licenciado en Filoso-
social existente en nuestro pais res- fiay Letras.
pecto a la funcion intelectual y humana de los periodistas.
Incluso ahora es frecuente oir la opinion de colegas y muy
prestigiosos que proclaman sin empacho que «esta es una
profesién para abandonarla pronto». El mundo de las
letras, para los creadores, vy el de la politica, para los mas
activos, son no pocas veces los horizontes reales que ani-
man el subconsciente de los jOvenes reporteros cuando em-
piezan. Y muchos de los que no tienen otra aspiracién que

* BAJO la ribrica de «Ensayo» el Boletin Informativo de la Fundacion Juan
March publica cada mes una colaboracion original v exclusiva de un especialista
sobre un aspecto del tema general que se aborda a lo largo del afio. Anterior-
mente fueron objeto de estos ensayos temas relativos a la Ciencia, el Lenguaje,
el Arte v la Historia. E] tema elegido para 1976 ha sido la Prensa.

Al finalizar el afio estos trabajos serdan recogidos en un nuevo volumen de la
Coleccion Ensayos, editada por la Fundacion Juan March en colaboracion con
la Editorial Rioduero.

En el Boletin anterior se ha publicado: La empresa periodistica: sus pecu-
ligridades, por Mariano Rioja, profesor de Economia de la empresa periodistica.
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morir entre el plomo de las platinas o el ruido de los
teletipos confiesan llanamente que el periodismo, si bien se
mira, no es en realidad una profesion sino un oficio.

Distinguir qué caracteristicas sociales y reales debe ad-
quirir una actividad para que sea considerada ¢como pro-
fesional, saber delimitar la frontera entre el artesano de
antafio y el colegiado de nuestros dias, resulta a veces
complicado. Pero, a mi entender, dos caracteristicas son
precisas para poder hablar con propiedad de la existencia
de una profesion: la primera, el establecimiento de un
conjunto de intereses comunes entre los que la practican;
la segunda, el desarrollo de un programa especifico edu-
cacional y preparatorio para su ejercicio. Ambas circuns-
tancias se dan inequivocamente en el periodismo de los
paises industriales desarrollados, incluso —y ese es nuestro
caso— cn los que la opinion publica no tiene una impor-
tancia reconocida como basamento del edificio social. Pero
el fenomeno de profesionalizacion del periodismo es en
realidad muy reciente: comienza en los Estados Unidos
hacia 1920 y en Europa después de la Segunda Guerra
Mundial . De manera que es frecuente encontrar, hasta
en las redacciones de los periddicos mas modernos y revo-
lucionados, redactores procedentes de las escuelas de pe-
riodismo en permanente conflicto con los «self-made-men»
de turno que no cesan de argumentar que el periodista
nace y no se hace.

Creo que fue a Camilo José Cela a quien oi en cierta
ocasion que a estas alturas de los tiempos no hay nada
ni nadie que nazca simplemente, si no lo hacen los demas
con el transcurso de los afios y la educacion. No se trata de
negar que existan ciertas cualidades innatas o genéticas
en los hombres que les hacen en cada caso mas aptos o
mas afines a ciertas actividades. La vocacion, como llama-
da del cielo o de la conciencia, sigue teniendo un valor
entre nosotros. Pero ignoro por qué la insistencia de quienes
practican profesiones creativas en abdicar de la necesidad
de una formacion estructurada y seria. El periodista, como
el médico, el arquitecto, el pintor, el fontanero o el es-
peculador profesional es desde luego alguien que se hace.
Y la chispa del genio es preciso avivarla con la educacion,
si queremos que dé fruto.

{1y «El periodista profesional». —John Hohenberg. Editorial Letras. Méjico.
Pag. 17 v siguienies.
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Los viejos reporteros, los que comenzaron de botones
subiendo cafés a la redaccion o acudieron a ella para
buscarse unas perras que les permitieran sobrevivir mien-
tras seguian escribiendo poesias, experimentan un rechazo
l6gico a todo lo que no sea autodidactismo. «De las Es-
cuelas de Periodismo, todos quieren salir como correspon-
sales en el extranjero o como editorialistas. Ninguno para
hacer sucesos», acostumbran a decir. E insisten en que no
hay mejor escuela que la vida misma: la propia redaccion
del periodico. Pero la verdad es que cuando los recién
graduados salen con su flamante titulo dispuestos a comer-
se ¢l mundo encuentran dificilmente trabajo. Alli donde
acuden les piden a menudo una experiencia previa, porque
suelen desconfiar del valor de la ensefianza que recibieron
en la Universidad o en la Escuela de turno. «;Cémo voy a
tener experiencia si antes no me emplean?», suelen argu-
mentar los jovenes. «Y para qué perdi cuatro o cinco afios
estudiando si ahora no es esa razon suficiente para que me
den trabajo?», afiaden los méas fieramente celosos de su
esfuerzo.

En realidad hay una pugna a nivel mundial entre los
periodistas de academia, por asi llamarlos, v los autodi-
dactas. Sin embargo, ya nadie duda de que en nuestros
dias un alto nivel de preparacidn intelectual se exige para
triunfar en la prensa. Aunque esto no resuelve el problema
de si existe 0 no un programa especifico de disciplinas cur-
sando las cuales pueda decirse que uno es periodista, igual
que se dice que es médico o ingenicro. La dificultad mayor
estriba en que casi nunca los buenos periodistas se han
dedicado a la enseflanza de su profesion pues, en contra
de lo que sucede en otras carreras, la enseflanza misma en
un aula, fuera de la redaccion, apenas aporta nada esencial
a los profesionales en ¢jercicio. Salvo en casos excepcio-
nales, la investigacién, que es en realidad la base y la
razon de ser de la ensefianza universitaria, esta muy poco
cultivada entre los periodistas, que prefieren dedicar su
tiempo a estudiar asuntos concretos utiles para su profe-
sion pero no estrictamente relacionados con ella. Es fre-
cuente, por ejemplo, que los grandes columnistas sean ex-
pertos en derecho, en politica, en ciencia o en historia,
pero casi nunca se dedican a los temas especificos del
periodismo. Y demasiadas veces son los peores profesiona-
les los que encuentran en estos asuntos refugio de su ino-
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peratividad y de su ineficacia. Por todo el mundo, las
Escuelas de Periodismo, incluso las que tienen rango uni-
versitario, ofrecen innumerables ejemplos de ello.

Y, sin embargo, puede decirse sin ningin temor a yerro
que existe ya un conjunto de conocimientos especificos
para el ejercicio del periodismo que justifican el que éste
sea considerado como una profesion. Quiere decir que hay
una técnica concreta y basica de la profesion, que nada
tiene que ver por un lado con el virtuosismo literario ni
por otro con la necesaria preparaciéon cultural que todo
periodista debe tener. La cuestion esta en saber determinar
como ha de desarrollarse el plan de estudios en cuestion.
Existe una gran bibliografia al respecto, parte de la cual
ofrecemos al lector al final de este articulo, y no es pro-
bablemente éste el lugar adecuado para exponer con detalle
en qué consiste ese entramado de conocimientos. Es en
cambio, quizas, la ocasion para sefialar el absurdo enfoque
que sobre estas materias se tiene en nuestro pais y que ha
dado lugar al mas increible de los experimentos increibles
que pueden hacerse en Universidad tan maltratada como
la nuestra. Me refiero al caso de la llamada Facultad de
Ciencias de la Informacion, de la que ha de salir en el afio
76 la primera promocién de periodistas universitarios, y
que es un ejemplo inmejorable —impeorable, habria que
decir— de ¢c6mo no se deben abordar los estudios de pe-
riodismo. Quizas se combinan aqui dos problemas diferen-
tes, aunque originados en la misma vetustez y obsolescen-
cia de nuestras estructuras sociales. De un lado, el concep-
to anacromico y limitativo que lo universitario adquiere
entre nosotros, sustituyendo muchas veces la educacién y
la investigacién por un puro formulismo de titulos. De
otro, el exceso de controles burocraticos y administrativos
sobre una profesion cuya esencia es la libertad de critica
y de informacion. Asi, arguyendo la necesidad evidente
de crear periodistas con formacion universitaria se ha em-
pezado a construir una entelequia de Facultad que preten-
de emular a las de Humanidades en muchos aspectos
cuando no buscar Ia metafisica inencontrable de la linoti-
pia o la maquina polar-oid. Presionados por la realidad
lacerante de una clase profesional muchas veces poco y
mal formada intelectualmente, se ha intentado con la Es-
cuela de Periodismo y con la Facultad de Ciencias de la
Informacion sucesivamente proporcionarle una base cultu-
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ral amplia que el periodista debia de encontrar en otro
lugar —el bachillerato u otras carreras universitarias—,
al tiempo que se mitificaba el comocimiento de técnicas
sencillas del informador. Técnicas que son capaces de ser
ensefiadas en un espacio de tres meses al mas zoquete de
los aspirantes a reportero.

No todo es negativo en la experiencia, sin embargo.
La existencia de entidades publicas dedicadas, al menos
en teoria, a la formacion especifica de la profesion, ha
facilitado la llegada a ésta de una generacidn vocacional-
mente atraida por el periodismo y que no se ha fijado en
¢l ni como un empleo subsidiario ni como un enchufe
para desaprensivos. Esos mismos jovenes, sobre los que
comienza a descansar el grueso de la responsabilidad de la
prensa y la opinion publica espafiola, son los que se
desesperan ante el espectiaculo inaudito que la Universidad
estatal ofrece queriendo doctorar en Ciencias de la Infor-
macion a quien aspira nada mas —ni nada menos tampoco—
que a ser simplemente un buen reportero y a informar con
veracidad, exactitud y eficacia, de lo que pasa.

No me resisto en este punto a la tentacién, probable-
mente obscena, de reproducir a titulo de ejemplo, un pa-
rrafo de un grueso libro que bajo el titulo «La empresa
informativa» tienen que aprenderse desgraciadamente mis
futuros colegas, hoy alumnos de la citada Facultad. En la
pagina 94 (2) dice asi:

«La correlacion, es decir, el grado de relacion mutua
existente entre varios fendmenos, nos demuestra que si
llamamos a la tirada de los peridédicos x, al indice cul-
tural, x, al indice de capacidad de compra, x, a la renta
provincial, y realizamos una serie de operaciones, las mis-
mas nos daran un coeficiente muy préximo a la unidad lo
que indica que existe una gran relacién entre la tirada
de periddicos y los indicadores socioecondmicos citados.

Los coeficientes obtenidos son:

- 48Zyx, — (Zy)(Ex,)
" /By —(Zy) /ABEX — (Ex))?

que es el coeficiente de correlacién existente entre la tirada
de la prensa y el indice cultural,

R =0,9767683

(2) «La empresa informativa».—Prensa, radio, cine y television». Pedro J.
Pinillos y Sudrez. Ediciones del Castillo. Madrid 1975,
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B 488 yx, — (Yp)(Ex,)
X 1 ° 1.2 1
VABYYT—(Xy) \/48Yx3— (¥x,)®

=0,9504391

R,

que nos da el coeficiente entre tirada y capacidad de compra
48X yx, — (XP)(Xx,)

Ryy== =0,9504391 »
VABEY — () | /485x] — (Mx,)?

He de hacer ademas la advertencia, muy necesaria al
respecto, de que la cita no es unica, pues la obra esta
plagada de ejemplos similares. Pero tampoco se trata aqui
del caso de un profesor aislado o de una asignatura con-
creta. Con las honrosas excepciones de rigor, de arriba
abajo y del principio al fin la carrera de periodista —a la
que inevitablemente amo porque es la mia— se ha conver-
tido en nuestro pais en una verdadera sucesion de despro-
positos académicos y administrativos.

Gran parte de la responsabilidad quiza sea de los pro-
pios profesionales, que no quisimos o no supimos reclamar
con la energia que era precisa una presencia activa v real
en la confeccion de los planes de estudio y en el analisis
de qué cosa debia ser en realidad una Escuela de Perio-
dismo con rango universitario. Sea como sea, mantener
la ficcion intolerable de que la universidad espafiola forma
hoy en dia periodistas es algo que no deberia permitirse mas.

Paraddjicamente, los estudios de periodismo son algo
bastante estructurado y abordado en muchos paises. Cien-
tos de escuelas e institutos de periodismo repartidos por
las universidades de todo el mundo nos hablan de hasta
qué grado de especializacion es posible formar a un repor-
tero para su trabajo. En 1908 se creé la primera institu-
cion de este género con rango universitario, en los Estados
Unidos —Missouri— aungue ya existian departamentos a
titulo experimental en otras universidades americanas.
Cuarenta afios mas tarde eran ya mas de setenta las es-
cuelas de este tipo que existian en aquel pais. No por ca-
sualidad fue precisamente un periodista, Joseph Pulitzer,
y no un profesor, ¢l fundador —en 1912— de¢ la hasta
ahora maés reputada e importante escuela de Periodismo
del mundo, la de Columbia, que funciona exclusivamente
en cursos para postgraduados. ;Qué diria el creador de los
famosos premios literarios y periodisticos si supiera que a
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su «Graduate School of Journalism» alguien pretendia
apellidarla de Facultad de Ciencias de la Informacion?
Nunca mejor dicho que lo sublime, cuando verdaderamen-
te no lo es, acaba por resultar histrionico.

Pero al margen de estas cuestiones, la ensefianza estruc-
turada del periodismo facilita, como digo, la seleccion de
auténticos periodistas vocacionales dispuestos a considerar-
se a si mismos como ejercientes de una profesion. Crono-
légicamente, en casi todos los paises es previa la existencia
de escuelas de periodismo a la de sindicatos o asociaciones
de periodistas. Estos comenzaron a organizarse para defen-
der sus intereses profesionales con varios afios de retraso
sobre los editores y propietarios de periodicos y puede de-
cirse que solo después de la Segunda Guerra Mundial las
uniones de redactores han sido capaces de reclamar y de-
fender sus derechos, incluso cuando no se trataba de rei-
vindicaciones econdmicas o salariales.

La caracteristica gremial de los periodistas es que, ain
sintiéndose una clase asalariada —con todo lo que de pro-
letarizacién conlleva el término— se consideran a si mis-
mos como intelectuales. Al ser las empresas de prensa
empresas de ideas, los intereses de los redactores se vuelcan
muchas veces mas sobre ¢l plano moral de su profesion
que sobre el estrictamente laboral o sindical. En los paises
sajones, en los que la libertad de prensa como principio
basico de la sociedad tiene un arraigo reconocido, la pre-
sion de los redactores por preservar la independencia de
la informacion ha sido, quizas por menos necesaria, mas
débil en principio que en otras naciones europeas. Cosas
gue un periodista francés o italiano —para qué vamos
a decir un espafiol— puede venir reclamando durante afios
en orden al control moral de la prensa, estin garantiza-
das de antemano a todos los profesionales de Inglaterra
o de los Estados Unidos. Esto no quiere decir que ellos tengan
resueltos todos sus problemas, sino que se presentan con
caracteristicas y matices muy diferentes. En América, por
ejemplo, existe una tradicional separacion entre las paginas
de opinion de los periddicos y las dedicadas a informacion.
Mientras en estas Gltimas la independencia de los periodis-
tas es casi total, las empresas y el llamado «editorial stall»
se reservan el derecho de marcar la linea de las primeras.

El movimiento corporativo de protesta y reivindicacion
moral que los periodistas llevan a cabo comenzé en Fran-
cia en cierta medida. Pero lo que hace veinte afios empe-

9
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zaron reclamando los profesionales galos —no injerencia
en las empresas ni del poder politico en la linea editorial de
los periodicos— era algo si no plenamente logrado, si en
estado de avanzada consecucion en USA o en el Reino
Unido. La postura de los franceses cristalizé en las famo-
sas «sociedades de redactores», la primera de todas las
cuales fue la de Le Monde. Segin su carta fundacional
tienen por objeto garantizar que son los periodistas quie-
nes «asumen la responsabilidad intelectual y moral de la
informacién». Por su parte los sindicatos de periodistas
americanos o ingleses se habian ocupado tradicionalmente
mas de aumentar los salarios y la seguridad en el empleo
de sus miembros que de luchar por una libertad de prensa
que ellos creian alcanzada y respetada. So6lo en los aios
sesenta comenzaron a contemplar la peculiaridad de su
problema al darse cuenta de que habia de hecho una clase
de periodi.tas —la de los integrantes del «editorial staff»—
que eran quienes de hecho asumian la responsabilidad
de marcar la linea del periddico; rara vez la clase de tropa
de la profesion tenia acceso a este tipo de decisiones. En
cualquier caso la creacion de una conciencia profesional
que haga al periodista sentirse fiador a nivel corporativo,
ante la sociedad, de la libertad de prensa es una conquista
relativamente reciente en todo el mundo. El problema,
por lo demas, no estd resuelto y ha originado ya impor-
tantes conflictos en numerosos puntos del globo. No es
descabellado pensar que nuevas batallas son previsibles
en este terreno, y precisamente en Esparfia.

La situacion en nuestro pais adquiere matices particula-
res. La libertad de prensa no es algo reconocido objetiva-
mente por la estructura politica espafiola y los redactores
de los peridédicos son beligerantes en la lucha por conquis-
tarla. La accidén de los periodistas se politiza asi, inevita-
blemente, en contra de un sistema que les resulta opresivo
y que no respeta lo que ellos consideran un derecho basico
de su profesion: la libertad de ejercicio. Al mismo tiempo
como resultado de la guerra civil, los anos de censura y el
dirigismo estatal, el «amateurismo» sigue siendo una de las
grandes lacras del periodismo espaiiol. Las generaciones
mas viejas miran por eso con desconfianza a los jovenes
que reclaman con tanta insistencia ser libres e independien-
tes. Les parece que tras sus peticiones tefiidas de profe-
sionalidad se esconden intereses de otro tipo y les acusan
no pocas veces de ser auténticos «enanos infiltrados».

10
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No obstante un sentimiento corporativo de unidad entre
los periodistas, en busqueda de una auténtica libertad de
prensa garantizada por los profesionales, crece de dia en
dia en nuestro pais. Las redacciones de todos los grandes
periodicos espafioles estan llenas de jovenes con estupenda
preparacion y entusiastas de su oficio, que desde las Aso-
ciaciones de la Prensa trabajan por el reconocimiento de la
dignidad profesional y la eliminacién de trabas a la fun-
cién de informar. En un alto porcentaje, los mejores perio-
dicos espaiioles estan hechos por ellos. Esta nueva clase
de periodistas no cree en su profesion como en un sa-
cerdocio, porque apenas cree ¢n los sacerdotes de ningin
tipo, pero piensa en ella precisamente como en una ver-
dadera profesién. Las condiciones de inseguridad juridica
en las que realizan su trabajo dia a dia ocasionan a menu-
do demasiadas cicatrices entre ellos. Ni siquiera la acusa-
cion de ser participe de un espiritu de clan, puede evitarme
el reconocimiento del alto precio que han de pagar, y pa-
gan, los periodistas espaiioles defensores de un concepto
independiente y una vision social del papel de la infor-
macion,

Pero la libertad de prensa no es un concepto aislado sino
expresion, resultado y origen a un tiempo, de un conglo-
merado mas amplio y definido de libertades que confor-
man las sociedades apellidadas democraticas. Y la grandeza
y la pequeniez de la profesion del periodista residen final-
mente ahi: en ser —sin mitificaciones ni engafios— un ver-
dadero servidor del interés del pueblo, que en el caso de
la prensa resulta ser el lector. De ahi que si los periodistas
se han hecho acreedores de muchas justificadas invectivas,
por lo menos debe reconocerse el papel relevante que han
jugado en la democratizacion del pais.

Educacién especifica e intereses corporativos son, pues,
las caracteristicas esenciales de toda profesiobn. Son tam-
bién el binomio de preocupaciones fundamentales que
atraen la atencién de los periodistas de todo ¢l mundo. Por
lo demds es necesario reconocer que ésta es una profesion
dificil y no exenta de pecados. Esta llena de locos e
iluminados, con ganas de ser santos y generales, politicos
y artistas, deseosos de conocerlo todo, machacarlo todo,
seducir mujeres, alternar indistintamente con tahures o con
ministros, jugar al comisario, al espia, al escritor... Hay
entre nosotros aventureros, burdcratas, funcionarios, pa-
yasos, sumos pontifices, aguafiestas y algin rompedor de

11
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de escapularios. «En fin —como dice Jean Louis Servan
Schreiber (3)— incluso si su talento no es muy superior
a la media, incluso si son periodistas deportivos, cualquier
periodista se considera un poco como un intelectual. Tra-
bajador sin herramientas, su capital profesional estd com-
pletamente bajo su gorra. Aunque su patréon le despida,
no puede arrebatarle sus instrumentos de trabajo. Entre
todas las profesiones asalariadas el periodismo es uno de
los que ofrecen mayor iniciativa intelectual, de creatividad
e independencia». Quizas estas caracteristicas son las que
originan tantas veces la confusion, entre los periodistas
mismos, sobre la verdadera naturaleza del oficio que ejer-
cen. Quizas de ahi provienen a un tiempo el iman y el re-
chazo que la sociedad experimenta ante ellos. Por eso
algin dia habrd que escribir mas sobre los problemas y las
frustraciones que los hombres de la prensa encuentran a
diario en nuestro pais para poder cumplir, siquiera con
dignidad ante si mismos, la funcion para la que se sienten
llamados. Pero para quien como yo conoce la miseria y la
alegria que desborda una redaccion, y ha pasado casi la
mitad de su vida en medio de este gremio alocado y en-
trafiable, el periodismo seguira siendo una apasionante
profesion, imposible de cambiar ni de abandonar, y en la
que hay que morir con las botas puestas.

(3) E!poder de informar, Dopesa, Barcelona, 1973.
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