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Etica y economia

abe iniciar esta discusion

mediante un pregunta muy

sencilla: ;Qué es mds im-
portante para la buena marcha de
la economia, la generosidad de las
personas (amor), los incentivos
existentes (zanahoria), o la disci-
plina impuesta (palo)? Es muy po-
sible que cada lector haya pensado
ya su respuesta. Si es economista
0 socidlogo se habra pronunciado
seguramente por los incentivos.
Quiero argumentar como econo-
mista que lo principal es la gene-
rosidad de sus gentes.

Innovaciones y generosidad

(Por qué un ciudadano del
mundo industrializado en el afio
2000 tiene mucho mayor bienes-
tar material que su abuelo o bisa-
buelo adulto en 19007 La respues-
ta es conocida por todos: porque
desde entonces hasta ahora se ha
sabido inventar y desarrollar mu-

José A. Garcia-Duran de
Lara es catedratico de Teoria
Econdmica en la Universidad
de Barcelona, donde ensefia
desde 1966, y es profesor
extraordinario en la
Universidad de Navarra desde
1996. Ha escrito libros sobre
andlisis coste-beneficio (1973),
macroeconomia espanola (con
Antonio Argandona, 1988,
1990, 1991 y 1993), y la
calidad de la vida en Espana
(con P. Puig, 1982).

chos productos nuevos. Si antes casi todos los ingresos de una familia
se gastaban en alimentacién, ahora basta con un 15%. Eso significa que
hemos descubierto otras cosas que hacer y en qué gastar, y que sabe-
mos hacer de forma mucho mds eficaz, utilizando menos factores, to-
do. Las bombillas, la penicilina, el teléfono, los coches, los aviones, las
neveras, la fotografia facil, las cadenas de musica, el cine, la television,
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los ordenadores, la fotocopiadora, Internet... Es mds, sin esos produc-
tos nuevos, los incentivos se habrian acabado pronto. Pero, ;de donde
vienen esos productos nuevos? De personas muy entregadas, genero-
sas, voluntariosas, voluntarias. Si repasamos las biografias de esos in-
ventores nos encontramos con una gran ansia de crear, de mejorar la
suerte de los demds, mas que de enriquecerse. Vogel ha llegado a de-
cir que casi todo el trabajo que hacemos en el 2000 en nuestro mundo
es voluntario, pues si se tratase s6lo de cubrir nuestras necesidades ba-
sicas bastaria con trabajar unos quince afios.

Algunos de mis colegas economistas pueden afirmar, buscando en
su arsenal de conceptos, que hoy buena parte de las innovaciones o las
mejoras provienen de centros de investigacion y desarrollo, y que con-
dicién necesaria para su €xito es la exigencia de una buena legislacion
de patentes y copyrights que garantice la apropiacién de los beneficios
de los inventos. Esta idea, un vez observada con precision, parece dé-
bil. En primer lugar, los cdlculos realizados sobre los beneficios so-
ciales de algunos de esos inventos de primera linea indican que el por-
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centaje o pormilaje que recibe su creador es minimo, aunque parece
ser que haya subido algo dltimamente. En segundo lugar, como nos
explicaron Josua Stamp o Irving Fisher, también los centros de inves-
tigacién y desarrollo son hijos de la generosidad. Para estos econo-
mistas pensadores, las sociedades generosas toman en consideracién a
las generaciones futuras. Por eso inician proyectos de investigacion.
Por ello su horizonte temporal de decision se hace mas largo —més de
cien afios—, de modo que ahorran mas, los tipos de interés real a largo
plazo son més bajos, resulta mas féacil financiar a un equipo de inves-
tigadores que den resultados dentro de varios afios.

Eso ha sido desde hace mucho la posicién de los tratadistas de éti-
ca. Tomas de Aquino se pregunta en el siglo XIII qué virtud social es
mds importante, si la liberalidad (proyectos, inversiones), o la austeri-
dad (ahorro, posesién), y contesta que desde luego la primera. Keynes
queria decir exactamente lo mismo cuando hablaba de la posibilidad
de un exceso de ahorro sobre la inversién, es decir, de una sociedad
con mds deseo de posesién que de creacion.

El Aquinate [o explica muy bien en su conocido caso de la sequia
en Turquia. Cuando llega la noticia a Venecia, sus mercaderes com-
pran cereales en Europa y fletan barcos llenos de grano hacia Estam-
bul. Uno de esos barcos sera el primero en llegar. Podra vender el tri-
go a muy buen precio si no se sabe que llegan muchos més barcos de-
trds. ;Debe decirlo? La respuesta de Santo Tomds es que no tiene nin-
guna obligacién de hacerlo. Para que la sociedad vaya bien deben exis-
tir premios para los que hacen algo util los primeros, porque asi las
personas corren algo mds en satisfacer las necesidades de los demads.
Sin embargo, continda el gran pensador, conviene que haya personas
que sepan renunciar a esos premios. Afirma que si €l fuera el capitan
del primer barco que llega, explicaria que otros estaban apunto de |le-
gar. El inventor-innovador es quizds un prototipo de ese comporta-
miento. Pero ademds, la sociedad funciona porque muchos se esfuer-
zan sin necesidad del incentivo.

Generosidad y vida econémica corriente

Puede que sea cierto que el flujo de inventos y de creacién de pro-
ductos nuevos, que realmente es muy importante en la vida econémi-
ca, pueda provenir de un deseo humano de creacion, de curiosidad, de
romper barreras para la humanidad; pero los esquemas sobre incenti-
vos sirven para explicar la multitud de actividades de la vida econé-
mica corriente. Lo nuevo, en cada momento, sélo es una parte de lo
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que se esta haciendo.

El economista pensador desde la ética no aceptaria esa proposi-
cién. Para €l las actitudes y los valores siguen siendo mds importantes
que los incentivos para explicar la vida econémica corriente. Piénsese
en la oferta de empresarios, en las proporciones de trabajadores bue-
nos y malos, en las actividades de busqueda de rentas, en el papel de
la confianza, en la educacién de las preferencias...

Alfred Marshall explicaba la amplia oferta de empresarios durante
el siglo XIX porque en las familias numerosas se habia aprendido des-
de pequeiios la generosidad (esforzarse y renunciar a cosas por los de-
mas) y la competicién (por el afecto de los padres). Weber, Fanfani,
Samuelsonn, Maeztu, Novak, Delacroix han insistido en que en todo
proceso fuerte de expansién econémica hay detrds una tensién ético-
religiosa individual. Las pesadillas del conde Amau, a diferencia de la
condescendencia de Berceo, explican quizas una parte del diferencial
de crecimiento de Cataluna. Cuando los economistas distinguimos en-
tre adversos al riesgo y amantes del riesgo, o calculamos la prima de
riesgo inductora de empresarialidad, iluminamos algo importante, pe-
ro lo més importante queda fuera del esquema. Parece mentira que al-
gunos de nuestros historiadores sigan afirmando que Espaiia «acab6
encontrandose sin una clase empresarial competitiva y dindmica» por-
que la ortodoxia cristiana «reprimi6 sistematicamente la libertad de
accion en busca de la felicidad terrena». Mds cierto es decir que nos
enfrentamos a dificultades especiales, por ejemplo, con respecto al
agua y la energia, y que en cuanto los transformadores ZDB (Ziper-
nowski-Déri y Blathy) permitieron llevar la electricidad de los puntos
de produccién a los de consumo sin grandes pérdidas, se gano ritmo
rdpidamente.

Akerlof ha explicado c6mo la eliminacién de primas y otros in-
centivos, es decir, un simple salario de eficiencia (algo por encima del
de mercado) por cumplir unos minimos de produccion poco exigen-
tes, y mucha confianza, aumenta el porcentaje de buenos trabajadores
en la empresa, con todo su efecto de arrastre. En una empresa de 10
trabajadores, con 2 buenos, 3 malos y 5 medios, si falla uno de los bue-
nos, los malos pueden arrastrar a los medios a un bajo rendimiento.
Subir las exigencias minimas puede eliminar definitivamente a los
buenos, que valoran mucho la libertad: en su funcién de utilidad en-
tran los grados de libertad de que se disfrute.

Tullock ha explicado que dedicar recursos a conseguir favores pu-
blicos tiene muy elevada rentabilidad; pero que en las sociedades mas
dindmicas no se practica esa tarea tanto como el simple calculo acon-
sejaria. ;Por qué? Porque en las sociedades mas dindmicas existe una
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ética de no aprovechamiento de privilegios. Simplemente no se hace.
Y ademads estd mal visto.

Fukuyama ha insistido en que buena parte del anélisis econémico
falla por no haber incluido el capital social de confianza entre las ex-
plicaciones del crecimiento. Esa proposicion habia sido formulada
también con todo detalle por Tomds de Aquino. Si un comerciante en-
gafia a un cliente, dice el Aquinate, a primera vista no hay ningun efec-
to asignativo ni productivo, simplemente una transferencia de renta del
cliente al comerciante. No seria grave. Pero queda dafiado el capital
social de confianza. Y los efectos econémicos a largo plazo son enor-
mes: empieza a predominar la malevolencia sobre la benevolencia, el
espiritu de posesion sobre la liberalidad... Los incentivos pueden mo-
vilizar energias de personas poco virtuosas, pero sin la virtud gratuita
no podrfamos funcionar. El capitin de Estambul que explica que lle-
gan otros barcos esta incrementando el capital de confianza y alimen-
tando las fuentes de la benevolencia y Ja creatividad.

Los tedricos de las asimetrias de informacion y de la reputacion
afirman que la prima de calidad que permite evitar los comportamien-
tos piratas no tiene por qué ser muy grande, porque los beneficios del
pirata s6lo se producen una vez, mientras que la prima dura mucho
tiempo. Estamos ante uno de los ejemplos de la posible sustitucion de
la ética por los incentivos. Pero en el fondo no es asi. Todo el modelo
se basa en que el nimero de piratas es limitado. Como el mal ejemplo
hace mancha de aceite, la prima de calidad puede tener que ir aumen-
tando.

La vida econdmica de cada dia tampoco puede interpretarse como
un sistema de respuestas a incentivos. Estos facilitan el funcionamien-
to de una sociedad mas o menos virtuosa; pero la pérdida de las fuen-
tes de la benevolencia destrozaria la eficacia misma de los incentivos.

Buchanan en este punto muestra una evolucion muy clara. Sien al-
gunos escritos suyos las virtudes parecen no importar, reconoce mas
tarde que sin preferencias bien educadas y sin una ética del trabajo no
se puede avanzar.

Arrow ha ido mas lejos. Ha reconocido que la l6gica econdmica,
como toda légica parcial, conduce a absurdos cuando se la lleva de-
masiado lejos. El buen economista debe saber reconocer los limites de
esa légica, que se encuentran en cuanto se llega a conclusiones que
van en contra de nuestras intuiciones humanas mas basicas, es decir,
contra los dictados de nuestra conciencia.

Stigler intenta explicar una disminucion de la tasa de delitos en
EE UU por un incremento de la probabilidad de ser descubierto, al
contar la policia con mas medios. Etzioni interpreta la misma dismi-
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nucidn, el mismo episodio histérico, como resultado de una moviliza-
cién civica de recuperacion de valores. Siempre me ha parecido més
correcta la segunda interpretacion.

Cosmopolitas y maximin

Los andlisis de los economistas acerca de la vida econémica co-
rriente reconocen el papel de la generosidad, de la entrega, del trabajo
bien hecho, de que hacer dinero (to make money) no es lo mismo que
conseguir dinero (fo get money), de la confianza, del buen ejemplo.
Rawls insistié también en esos elementos al sefialar que en lo més in-
timo de nuestro comportamiento social estd la idea del jubileo, de que
trabajamos para mejorar la situacién del que esta peor, vivimos en una
sociedad de maximin, y eso le da su fuerza y su dindmica. Sin embar-
go, Rawls se niega a darle a ese criterio una amplitud cosmopolita.
Rubio de Urquia ha ido mas lejos, ha elaborado la vieja nocidn de op-
cién preferencial por los pobres estén donde estén.

La conclusién que se obtiene de este andlisis es que por no fun-
damentar la idea de progreso en sus fuentes originales, se nos ha es-
currido de entre las manos. Cuando Dios hace al hombre a su «ima-
gen y semejanzax, no se refiere sélo al logos, sino a la capacidad de
amor. La modernidad nace cuando la esperanza de sacar a muchos
hombres de la pobreza absoluta aparece como realista en el siglo
XVIII. De ahi el esfuerzo realizado desde entonces, con todos los
éxitos que puede presentar, pues nunca ha habido tanto nimero de
hombres y mujeres sobre la tierra. La madre Teresa nos ha mostrado
que ese esfuerzo debe continuar para abrir oportunidades a todos
aquellos a quienes el bienestar material todavia no ha llegado. David
Ricardo, con la teoria de la ventaja comparativa, nos hizo ver que ca-
da paso adelante del mundo rico deja abiertas nuevas posibilidades
al resto de los hombres. Juan Criséstomo, con su teoria de la socie-
dad del bienestar, nos hizo ver que una parte de los frutos de esa so-
ciedad creadora de riqueza debe destinarse a los que no han sabido
seguir su ritmo de tal forma que se cree un «torbellino de actividad»
entre los pobres. El reto sigue en pie.

Pero esta vez es a nivel mundial, sobre un planeta tierra de cuya pe-
quefiez somos conscientes ahora que podemos atravesarlo en un dia.
El ciudadano medio ha aprendido en estos ultimos doscientos afios de
mejora econdémica. Se ha hecho previsor, sabe del valor de la educa-
cién, de la salud, del ahorro para la vejez, de la herencia, de la flexibi-
lidad de los mercados de capitales. Ese proceso de maduracién, de
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aprendizaje y de incremento de capacidad econémica ha de llevamos
a un profundo replanteamiento de lo que llamamos el Estado de bie-
nestar, es decir, la atribucién a las Administraciones Publicas de la
educacion, la sanidad y las pensiones. Linbeck ha sefialado la relaci6n
entre ética cristiana y Estado de bienestar, y la erosién de sus valores
iniciales. Orléan teme que con esas privatizaciones el espacio publico
se empobrezca demasiado, pudiendo llegar a una deriva sin limites.
No comparto su opinién. Mas bien resulta triste que los intentos de de-
fensa de las actuales atribuciones escamoteen muchas veces los pro-
blemas y las opciones. Para afirmar la sostenibilidad del sistema de re-
parto de las pensiones, por ejemplo, se hacen supuestos de incremen-
to de la productividad por trabajador que nunca se han dado histérica-
mente en periodos largos, o se interpretan empleos a tiempo parcial
como empleos a tiempo completo para el cémputo de cotizaciones, 0
se reduce sin debate el abanico de tratamientos hospitalarios aplica-
bles segun la edad.

La utopia ética del siglo XXI requiere acabar con la pobreza abso-
luta de la tierra, igual que desaparecié en Espana la de Las Hurdes o
de los Campos de Nijar. Exige que nos planteemos en serio minimos
garantizados de renta para todos los teiricolas, de la forma mas ade-
cuada para crear un torbellino de actividad.

Ni pérdida, ni ganancia

Ese progreso material parece estar perdiendo sus sefas de identi-
dad humana. Quizas se estan debilitando las fuentes de la benevolen-
cia, en expresion de Taylor. En la lucha competitiva y deportiva cuyo
origen hemos considerado, quizas se esté perdiendo la calidad huma-
na del trato, la conversacién, la pausa, quizas los valores aceptados ha-
yan cedido el paso a la desorientacion personal de muchos. De ahi un
cierto hastio ante el crecimiento econémico, que parece la version
agregada de una perniciosa obsesion personal por la riqueza. Pero
«nor gain, nor loss» nos dijo Eliot hace ya tiempo.

Lo dicho hasta ahora puede parecer muy poca cosa: a) que los eco-
nomistas se preocupan por los valores, pero que deberian leer mas a
Max Scheller; by que hay una hermosa tarea por delante en beneficio
de los mas pobres del planeta. Pero desde ahi se trata de aterrizar y ver
qué sugerencias puede hacer la economia ética acerca de los proble-
mas que aparecen cada dia en las agendas de los decisores: la semana
de 35 horas, el envejecimiento de la poblacién, la privatizacion de las
pensiones, el calentamiento de la tierra, la medicina genética, seguros

Coleccion Ensayos.Fundacion Juan March(Madrid)



10/ ENSAYO: ECONOMIA DE NUESTRO TIEMPO (XVIll)

médicos y desaparicién de velo de la ignorancia, declaracion del im-
puesto sobre la renta, el poder de los media, etc... No es éste el mo-
mento de abordar en detalle cada una de esas cuestiones; pero segura-
mente tiene sentido relacionar algunas de ellas con el discurso realiza-
do. ;No hay en varias de ellas sintomas de un debilitamiento de la ge-
nerosidad? ;Hemos olvidado por qué y cémo empez6 toda esta aven-
tura?

Posiblemente a lo largo de este siglo habra cuatro mil millones mas
de vidas humanas sobre la Tierra. Hay capacidad para que tengan una
vida digna desde el punto de vista material. E] mundo rico cuenta con
medios para ayudarles, sobre todo mediante el desarrollo tecnolégico.
Ha cumplido buena parte de su tarea, porque es mucho mds fécil cre-
cer cuando otros pafses te han ensefiado el camino. Pero no podemos
arrojar la toalla de nuestra responsabilidad y nuestro compromiso con
los derechos humanos en toda la tierra, para dedicarnos a un hedonis-
mo barato. El termdmetro del ndmero de hijos y del nimero de pa-
tentes puede indicar el nivel ético, la contribucién a los nuevos retos,
de las diversas areas metropolitanas del mundo. Toda interpretacidn fi-
Josofica o antropoldgica de la modemidad (Nietzsche, Marx, Hayek)
que no tenga en cuenta su radical fuente originaria de generosidad es
errénea. Taylor ha insistido en la fragilidad de la benevolencia. r
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