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ENSAYO

;,COMO HACER DE UN MUSEO DE ARTE MODERNO UN MUSEO DE ARTE VIVO?

Por Jacques Lassaigne

Tal era el problema que hube de afrontar cuando hace tres afios
acepté la tarea de dirigir el Museo Municipal de Arte Moderno
de Paris, que acababa de ser renovado. Tarea nueva para mi,que
siempre habia trabajado sobre la vida del arte. Pero tal vezr =
estuviese mejor preparado gque otros.

Hace unos cuarenta afios que escriboe sobre arte. Empecé de pe--
riodista, tocando un poco todas las facetas de este oficio que
nunca he dejado de amar y practicar, y gue es el servicio de =
la actualidad ¥y de la verdad. Casi en seguida me incliné (no =
digo que me especialicé, no me gusta la palabra) por los pro--
blemas del arte, del conocimiento v la comprensidén de las —
obras, conocimiento y comprensién en los que hay que hacer par
ticipar el pablico, en la medida que uno mismo los alcanza. Su
cede ademAds que los acontecimientos de la vida (la guerra) me

indujeron a proseguir la misma tarea en otras esferas =-la po

litica, por ejemplo- lo cual es, al fin y al cabo, un buen te-
rreno de pruebas gque resulta util mantener, pues . todas las co
sas estén vinculadas entre si, y hoy menos que nunca se puede

concebir ya al artista o al critico encerrado emn su torre de =
marfil. Queremos que participe en la vida de todos, que se com
prometa. Y, en efecto, debe hacerlo.

Asi pues, he escrito mucho sobre arte antiguo y moderno (tampg
co aqui hay diferencia, todo esti relacionado). He conocide mu
chas obras y a muchos artistas (contacto directo que me parece
indispensable, fundamental; desconfio de la erudicidn que sola
mente es de segunda mano, basada en documentos). Creo que ese
contacto con la propia obra es irremplazable. He ahi, por ejem
plo, por qué la idea de Malraux de hacer un museo imaginario,a
base de documentos, ideal para hacer un libro, carece de alcan
ce practico cuando se trata de hacer una exposicién. El1 docu-~--
mento, por bueno que sea, no puede ser mids que una ayuda, una
preparacidén para el conocimiento de las obras auténticas. No =
es posible contentarse con museos de reproducciones (que seria
la solucidn mads sencilla), pues faltaria precisamente el con--
tacto directo con la obra, el iunico fecundo.

He conocido las obras, los artistas de hoy; el periodismo ha =
dejado para siempre en mi el afan de estar al corriente de to-
do lo que pertenezca a mi tiempo, esto es, no s6lo en mi pais

(tengo la suerte, al trabajar en Paris, de que el campo sea =
may vasto y se enriguezca constantemente con las aportaciones

extranjeras); antes bien siempre me ha gustado saber, buscar,=
descubrir el arte que se practica en los demds paises.

Mis viajes, las exposiciones que he visitado, en las que he --
participado, que he organizado, me han facilitado la aproxima-
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cién, sin cansarme jamas, a un numero cada vez mayor de obras

vy de artistas. Experiencia que nunca dejarad de interesarme, =
estoy seguro de ello.

He tenido ocasidén de organizar muchas exposiciones y, precisa
mente dentro de este terreno, intercambios entre paises: bie-
nales, Venecia, Sao Paulo, Tokio, Ljubliana (también me ha in
teresade el grabado), Biella, Grenchen, capitales o centros =
regionales especializados,.

En fin, he dirigido 1a Bienal de los Jdvenes de Paris. He or-
ganizado tanto exposiciones colectivas, panoramicas, como cen
tradas en un artista o una obra (retrospectivas, homenajes).=
He colaborado lo mismo en empresas oficiales que privadas, =
por invitacidn de museos extranjeros o franceses, siempre so-
bre la base de unas propuestas gue yo presentaba segin mi =
idea y gue, si eran aprobadas, realizaba con entera libertads,
Lo cual no es en modo alguno incompatible, pues no hay que =
creer gue una exposicidén organizada por servicios oficiales =
sea una exposicidn dirigida; eso depende de quien la haga.

De hecho, las exposiciones necesitan para realizarse apoyos,=
ayudas, vy tan necesaria es la de los servicios culturales de=
un gobierno como la de los organismos privados. El punto de =
partida es una idea, una propuesta, que aprobada por una comi
sidén o un servicio, se realiza libremente; no puede ser de o-
tro modo. Una exposicién enviada no seria eficaz, ni tendria=
efecto 8i no ha sido hecha sobre tal base de busqueda indivi=
dual y desinteresada. Solo tendra valor si refleja una elec-=
cién_independiente, meditada, sistematica, una comcepcidn. E1
eclecticismo nunca es rentable, como tampoco la propaganda.

Un museo es ante todo una coleccidn de obras que permanecen,s=
que estan retenidas, fijas; no inmdviles ni muertas como a ve
ces se ha dicho, porque una obra, por antigua que sea, guarda
toda su frescura, toda su juventud, ligta para ser redescubier
ta, sacada de nuevo a la luz. Ni siquiera un museo de arte an
tiguo, de obras clasicas conocidas, puede ser simplemente una
coleccidn inmutable, histdrica. La sola presentacidn puede en
riquecerla sin cesar, renovar su interés. -

En estos mismos momentos, por ejemplo, a peticidédn de Malraux=
y segnn una de las ultimas ideas que ha lanzado como ministro,
un equipo de conservadores jovenes se esta ocupando de dar u-
na nueva forma al viejo Museo del Louvre, 8un a costa de . =
transformaciones radicales que suscitan una oleada de criti -
cags. Debo confesar que yo mismo me he sentide lastimado en -
mis costumbres, en el uso que solia hacer .:de ese maravilloso

museo. Hay que defenderse contra los puntos de vista rutina -
rios ¥y aceptar las nuevas proposiciones, sin perjuicio de =
discutirlas tras el inventario. Pero eso quiere decir que in-
c¢luso cuando se trata de colecciones antiguas, bien conocidas
Se puede y se debe intentar sin descanso reavivar sus colo-
res,_su interés, v que es posible lograrlo por medio - -
de la simple presentacién, ayudandoése en ocasiones con do-
cumentos y con la adicidén de medios didActicos. Los belgas =
han consegnido en Bruselas exposiciones sensacionales,en las=
que la obra original iba acompafiada de toda una serie de mate
rial de exploracién fotogrifico (pormenores. vistas con luz =
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rasante, iampliacidn: de superficies pintadas, andlisis de ma-
terias...); éxito tan grande y tan esclarecedor para el publi
co (en Brueghel, por ejemplo }que casi le hacia olvidar la pro
pia obra. Otro peligro, en mi opinién, pero que demuestra el=
poder de los nuevos medios de comunicacidén de masas.

Por lo que a esto se refiere, todavia no hemos explorado ni =
la milésima parte de lo que puede permitir la televisiodn, so-
bre todo en colores; he de decir que éste es otro problema =
que me apasiona ¥y en el que he intentado algunas experiencias,
las cuales han servido solamente para convencerme de que atln=
estd todo por hacer.

Si de tal modo nos sentimos indicideos a renovar un museo de =
arte antiguo como el Louvre, conmayor razbdn serd necesario =
realizar un esfuerzo de este género cuandc se trate del artes=
contemporaneo. Por rica que sea una coleccidn, nunca se la po
dra considerar terminada, fija de una vez para siempre en sus
dimensiones y presentacidén. No puede ser sino una infima par-
te de lo que esta por conocer de los momentos de nuestro tiem
po. ;Cémo ampliar su alcance, subrayar su interés? No preten-
do resolver el problema, casi insoluble: simplemente quiero a
portar algunas propuestas.

La presentacién normal, tradicional, de un museo, ya sea de ar
te moderno o de arte antiguo, se hace de forma histérica. Se=
intenta reconstruir el desarrollo de una escuela agrupando =
las obras cronoldgicamente, ya sea simplemente por autores, =
por grupos o bien por temas.

En Paris, el Museo del Jeu de Paume para el Impresionismo, y=
el Museo Nacional de Arte Moderno, cuyas colecciones son tans=
vastas, cuentan asi la historia de los sucesives movimientos=
de la pintura moderna: los mnabis, los fauves, el cubismo, el=
arte abstracto, el surrealismo.

Para mi, que tengo que dirigir el museo situado enfrente del=
Museo Nacional, el problema tiene que ser por fuerza distintoe
No puedo pretender rivalizar con las riquezas del Museo Na-
cional, por el que tantos esfuerzos se han hecho v que se ha=
beneficiado, gracias a la habil gestidén de su anterior conser
vador, el escritor Jean Cassou, de donaciones verdaderamente-
fabulosas (legados de los estudios, al menos en gran parte,
de Delaunay, Rouault, Pevsner, Despiau, Brancusi, Laurens,
Gonzalez; donaciones importantisimas de Braque, Picasso,

Matisse, Léger, Chagall...).

I 4

i3

Sucede, sin embargo, que el Museo Municipal, cuyas colecciones
han sido constituidas de diferente manera, y que también se =
ha beneficiado de raras generosidades sobre todo de Matisse,
Dufy y Delaunay), esti en condiciones de presentar salas=
de artistas importantes poco o mal representados en el Museo=
Nacional, como Fautier, Grimaire, Modigliani, Pascin, Soutine
Utrillo. Las colecciones de Delaunay, Dufy, Rouault, Gleizes,
Metzinger, son netamente superiores en calidad.

Pero, aparte ese papel de complemento, he pensado que el se =
gundo museo de Paris podia presentar con méas utilidad el arte
contemporaneo bajo otro aspecto, evocando no ya su desarrollo
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temidtico, sino los momentos principales de su c¢creacidn, en =
torno a las personalidades gue la han marcado: grandes colec-
cionistas, directores de galeria de vanguardia, criticos de -
arte., Espero realizar, pues, una serie de salas centradas en=s

figuras escogidas - Gertrude Stein, Maria Cuttoli, Paul Gui -
llaume, Kahnweiler, Jeanne Bucher, Pierre Loeb, Leon Degand,=
Charles Estienne - evocando toda =su personalidad como los ar-

tistas que ellos revelaron,.

Para realizar semejante plan hace falta mucha colaboracidn. =
Pensemos al respecto en la Tate Gallery de Londres, por ejem--
plo. Sus directores se dedicaron a completar las colecciones::
va muy ricas, adguiriendo obras esenciales que marcan en cada
sala un jalén decisivo en la historia. Pasaron a continuacidn
a pedir sistematicamente a los coleccionistas que hiciesen so
nacidén, o simplemente entregasen en depdsito al museo, las o-
bras maestras que poseian, a fin de que en aquel medio adqui-~
riesen todo su explendor. También nosotros hemos podido expe-
rimentar gque nunca se recurre en vano a la generosidad de los
coleccionistas, siempre y cuando se concedan a sus préstamos=
el lugar gue merecen. Y en este aspecto nada hay peor que de-
jar dormir en los sd6tanos o en las reservas las donaciones =
que antes se recibieran.

Tamblen se puede idear otros medios para renovar una presBnta
01on. Hace algunos afos sugeri a Jean Cassou que confiasea gran
des escritores, Aragon, Breton, Malraux, la posibilidad de =
realizar una sala con las obras o el artista de su preferen -
cia.

Otro problema esencial: conviene que la-presentaciédn de las =
colecciones permanentes dejen lugar para la vida, no solo ver
ticalmente, es decir con la apertura a lo nuevo, sino horizon
talmente; permitiendo ampliar un mejor conocimiento de lo que
ya estad expuesto en el museo. En todos los museos se plantea=
el problema del espacio, convirtiendose a veces en verdadera=
obsesidnj crear un vaclio para gue pueda llenarse con aporta -
ciones nuevas. En la disposicidén de mi museo he previsto de -
jar libres unas salas paralelas a las salas de exposicidn, y=
en su mismo centro una sala que permita insertar una pegqueiia=
exhibicibén, un depdsito que venga a completar temporalmente =
el desarrollo de la exposicidén normal. Es necesario que el mu
seo conserve una disponibilidad y una flexibilidad constantes,
es decir, gque pueda acoger rapidamente toda clase de exposi -
ciones.sugeridas o impuestas por la actualidad, del mismo mo-
do que lo hace un periodico. Supongamos gque muere un artista.
Hay que poder presentar en seguida una sala de homenaje y no=
esperar uno o dos allos para realizar una pesada e imponente =
retrospectiva., Si en provincias o en el extranjero se destaca
una exposicidén importante, hay que solicitarla inmediatamente.
Siempre que sea posible, conviene mostrar un momentc completo
de la creacidén del artista, un grupo de obras que tengan un =
significade preciso. Mejor gue una gran exposicidén de conjun-
to sobre el arte abstracto, tal vez sea mAs interesante evo -
car los diversos pequefios momentos esporadices que, antes de=
la guerra, anunciaron la expansidén de aquella gran c@rriente=
(se puede mencionar, por ejemplo, las efimeras publicaciomes=
de Abstraction-Création, de Art Concret, de Cercle et Carré).
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Todo el mundo estd hoy de acuerdo sobre la necesidad de hacer
lugar a los movimientos maAs actuales del arte contemporaneo,=
y la mayoria de los museos se han agregado secciones de anima
cién ampliamente abiertas a los artistas jovenes. El verdade-
ro problema es el de su seleccidén. Mas exactamente, y dejando
aparte las elecciones de los conservadores, que pueden Ser =
excelentes pero que no dejan de ser arbitrarias, y las deman-
das a menudo poco conscientes del publico, icomo se puede ase
gurar a los propies artistas cierta responsabilidad en el pro
grama que se haya establecido? Se puede hacer lugar a los gru
pos constituidos, pero es preferible ayudarles a manifestarse.

Uno de nis predecesores, Raymond Escholier, lanzd una idea =
muy interesante em 1936, cuando el Museo de Arte Moderno de =
la Villa de Paris estaba situado en el Petit Palais. Cada mes
reservaba una sala especial para la exposicion de un grupo de
artistas. Para constituirlo designaba un pintor, y éste invi-
tara libremente a sus amigos a exponer junto con él.Escholier
no temia recurir a artistas muy jdvenes (asi fue designado -
Francis Gruber cuando no tenia mas que venticinco afios).

Los resultados de esta idea tan sencilla fueron muy notables.

Cuando los artistas se quejaban, con razdn, de no tener jamas
la iniciativa de las exposiciones, cuando se pretendia que e-
ra imposible remitirse a su eleccidén, Eschclier demostrdé exac
tamente todo lo contrario. Sigue siendo decepcionante recurir

a las organizacionesprofesionales o0 asociaciones de artistas,
giadas unicamente por consideraciones sociales y que no pueden
tener ninguna preocupacidn de calidad ni tomar partido. Por -

el contrarip, dirigiendose a las individualidades fuertes es
como se recibe una ayuda positiva o ’ o

Asociar los artistas a la actividad del muaseo, ir al encuen -
tro de un publice cada vez mas joven, cada vez mas numeroso, =
no son ya votos piadosos, sino cosas que se hacen posibles a=
medida que ascendemos hacia un nivel de calidad mas elevado,..

Jacques Lassaigne



