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PREAMBULO 

Mi interés se centró al principio en el es­
tudio del hospital como tipo arquitectónico. 
En 1975, una Beca de Formación del Personal 
Investigador del Ministerio de Educación me 
permitió iniciar el tema bajo la dirección 
de Rafael Moneo en la Escuela de Arquitec­
tura de Barcelona. 

A través de Maria Pérez Sheriff de la Direc­
ción General de Sanidad, y de la Federación 
Internacional de Hospitales y otras organi­
zaciones afines nos llegaron referencias del 
interés que tenian, para proseguir los tra­
bajos iniciados, dos cursos que se ofrecian 
en el extranjero: el Programa objeto de esta 
reseña, y el Diploma en Planeamiento de Cons­
trucciones Sanitarias de la Medical Arch­
itecture Research Unit de Politécnico de 
North London. 

En nuestro país, los programas de docencia 
e investigación en este área son bien esca­
sos a pesar de haber tenido uno de los pro­
gramas de construcciones sanitarias más im­
portantes · del mundo en estos últimos año s . 

La propia beca del Ministerio me ayudó a 
asistir al curso de Londres y as í esta r a 
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lo largo de casi un año en contacto con la 
teoria y la realidad sanitaria inglesa. 

La beca de la Fundación Juan March para el 
curso de la Universidad de Colwnbia ha per­
mitido completar este ciclo de especializa­
ción académica. 

La experiencia obtenida de ambos programas 
h a si do complementaria. Ello puede parecer 
a primera vista contradictorio dadas las no­
t a bles diferencias entre los dos paises en 
cuanto a la financiación y al modo de enten­
der l a a sistencia. Sin embargo, sin olvidar 
el tema inicial de estudio - el hospital -
ambos cursos me han llevado a considerarlo 
en el marco m~s amplio de la Planificación 
de la Salud y el Sistema Sanitario, para lo 
cual es imprescindible una aproximación mul­
tidisciplinar seria al problema. 
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INTRODUCCION 

El Programa de"Health Services Planning & 
Design"de la Universidad de Columbia es un 
curso intensivo de especialización que se 
desarrolla a lo largo de un año académico. 
Son necesarios 34 puntos para obtener la ti­
tulación de "Master of Science". 

Para ser admitido en el Programa es necesaria 
una base académica en el campo de la Arquitec­
tura o el Planeamiento. El currículum multi­
disciplinar incluye las asignaturas básicas 
constituyentes del cuerpo central del Progra­
ma (26 puntos), y otras electivas tanto en 
los departamentos de Arquitectura y Planea­
miento como en la Escuela de Salud Pública. 

El presente comentario es un resumen de la 
Memoria sometida a la Fundación Juan March 
como informe final del curso y los trabajos 
realizados con motivo de la Beca. Dicha Me­
moria consta de dos tomos. El primero facili­
ta información general del Programa y los 
cursos realizados. El segundo ·incluye los tra­
bajos llevados a cabo en cada curso. 

Entre estos. trabajos hay un estudio sobre l as 
posibilidades de uso de ordenadores en plani­
ficación y diseño de estructuras sanitarias, 
asi como otros relativos a sistemas de salud, 
asistencia ambulatoria, servicios de urgen­
cia, quirófanos generales, y minusváli dos. 
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tor. 

or•• 

Fundación Juan March (Madrid)



7 

A6830x. INTRODUCCION SISTEMAS SANITARIOS 

Este curso aborda una perspectiva global del 
contexto, sin la que no es posible aproximar­
se de una forma coherente a la problemática 
del diseño de hospitales u otros centros re­
lacionados con la asistencia, tales como cen­
tros de salud, rehabilitación, etc. Se con­
sidera la necesidad del estudio y comprensión 
del sistema sanitario y sus componentes como 
condición previa para la obtención de resulta­
dos satisfactorios en soluciones particulares. 
El curso trata de sensibilizar al alumno sobre 
cuestiones tales como los recursos humanos,la 
financiación de los servicios, el control de 
calidad, la legislación, los servicios ambu­
latorios, los hospitales y su papel en la 
actualidad, y otros temas afines. 

Se toma como base de trabajo el sistema nor­
teamericano. En ~l, como en la mayoria de los 
sistemas sanitarios occidentales, la salud es 
un bien más de consumo. En dichos sistemas, 
basados en la medicina curativa y no preven­
tiva, la enfermedad es el verdadero centro de 
atención en lugar de la salud. Las implicacio­
nes sociales de tales politicas sanitarias son 
bien evidentes, al mismo tiempo que poco de­
seables para las clases sociales con menor po­
der adauisitivo. El an&l isis de los problemas 
de diversificación y descontrol a parentes en 
el sistema americano es muy positivo para el 
diagnóstico espaffol, lo cual hace gue este 
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curso sea especialmente atractivo. 

El texto utilizado es Health Care Delivery 
in the u.s. de Steven Jonas, publicado en 
1 9 77 por Springler de Nueva York. Su autor 
es profesor del curso y la visión ampliada de 
los problemas que se citan en el libro es muy 
provechosa. Se complementa con conferencias 
a cargo de profesores invitados de la Escuela 
de Salud Pública, con los que en forma de se­
minario se discuten las cuestiones planteadas. 

Como trabajo de curso se lleva a cabo un cor­
to escrito de unas 8-10 págs. planteado como 
toma de posición frente a un tema de libre 
elección. El tema que elegi está dentro del 
marco de los servicios ambulatorios. 

El sistema sanitario americano está en cons­
tante cambio, dado el afán que existe por 
alcanzar un nivel acorde con el desarrollo y 
la economia del país. Se pretende eliminar 
los problemas existentes en la actualidad de 
acceso a la asistencia para algunas clases 
sociales marginadas. 

En este sentido supuso un paso adelante la 
legislación aprobada por la Administración 
Johnson en 1966, introduciendo Meidcare y 
Medicaid con las que se intentaba mejorar la 
situación de los ancianos y de aquéllos que 
no alcanzan niveles de ingresos minimos es­
tablecidos. Aquellos programas han dado has­
ta el presente pobres resultados, al no ir 
acompa~ados de una supervisión coherente y 
cte un control efectivo de todo el sistema. 

Los esfuerzos actuales van primordialmente en-
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caminados a l · establecimiento de un Servicio 
Nacional de Sal ud. Sin embargo, éste tiene in­
finidad de detractores que ven el tema como 
un intento de socializar un área importantí­
sima de la vida económica americana. Tal re­
sistencia provoca entretanto numerosas solu­
ciones-parche entre las que cabe destacar: 

a) el establecimiento de un control y plani ­
ficación efectivos mediante las denomina­

das "Agencias del Sistema Sanitario"(HSA) , 

b) la potenciación de la asistencia ambul a ­
toria que trata de conseguirse mediant e 
la aparición de un nuevo protagonista e n 
el mercado de la salud: las "Organiza­
ciones de Mantenimiento de la Salud"(HMO). 

En el trabajo escrito realizado para este 
curso se sintetizan los problemas que,en 
relación con un posible Servicio Nacional de 
Salud, pueden plantear las HMO tal como s e 
multiplican en la actualidad. 

Una HMO es un servicio ambulatorio para un 
grupo de personas afiliadas a un plan. Es , 
en definitiva, un sistema de financiación e n 
el que se paga una cantidad pretStablecida 
que cubre todos los gastos necesarios para 
cada uno de los afiliados, y que se derivan 
de lo contratado en el plan. Tanto el perso­
nal como los servicios de diagnóstico y tra­
tamiento, a veces incluso el ingreso en el 
hospital, están cubiertos por la organi za­
ción. Las HMO se han vislumbrado como medio 
de contener l a elevación del gasto sanit ari o , 
dado oue son sistemas ~ ue en teoría se auto­
regulan . 
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Los servicios incluidos en cada organización 
varian con los organismos que las promueven, 
que son muy diversos. El trabajo discute ven­
tajas y problemas de las HMO tales como me­
jores perspectivas de trabajo para la profe­
sión médica y protección para el paciente 
contra intervenciones quirúrgicas innecesa­
rias entre aquéllas; o cierta inseguridad 
económica de los afiliados y ciertos fallos 
en la calidad de los servicios, entre los 
principales problemas. 

Se examina más adelante la definición y obje­
tivos de un Servicio Nacional de Salud y en 
especial su aspecto comprehensivo en cuanto 
a la prestación de servicios de asistencia 
primarios, secundarios y terciarios. Sus 
principales ventajas son un mejor acceso a 
la asistencia para todas las clases sociales, 
incluidas las de menor disponibilidad econó­
mica, as1 como la posibilidad de un planea­
miento coherente y su implementación a todos 
los niveles (pre-prevención, prevención y 
asistencia). 

Los problemas antes apuntados para las HMO 
son fácilmente superables. Desde la óptica 
de un Servicio Nacional de Salud, las HMO 
pueden tener un papel preponderante como 
núcleos de asistencia primaria y medicina 
preventiva. Sin embargo, el problema básico 
de las HMO aparece cuando se contrastan con 
la presente infraestructura sanitaria norte­
americana, que está sobresaturada de esta­
blecimientos. Las HMO que se están creando 
son muy sofisticadas en muchos casos, y con 

Fundación Juan March (Madrid)



11 

servicios de diagnóstico y terapéuticos 
propios de un hospital. Ello conduce a una 
situación de mayor fragmentación, así como 
a la duplicación innecesaria de dichos ser­
vicios con claras influencias en el aumento 
de costes. Por otra parte, la relación de · 
las HMO con los departamentos de consultas 
externas de la red hospitalaria existente 
es bien poco clara en la actual situación . 

Las recomendaciones b~sicas finales del tra­
bajo son acentuar el aspecto preventivo y de 
asistencia primaria en las HMO, recuperar el 
rol del médico de familia, y adscribir las 
HMO a centros de asistencia secundaria ya 
existentes para efectuar las consultas re­
feridas a especialistas. En definitiva, po­
ner mayor énfasis en lo que viene dado en 
llamarse "planificación estratégica", con­
sistente en considerar el "stock" de edifi­
cios y servicios existentes en una región. 
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A6808x .PROYECTOS I 

Es uno de los cursos b~sicos del semestre y 
en general las otras asignaturas son comple­
mentarias de los trabajos que se llevan a 
cabo en Proyectos. 

Se realizan seis ejercicios, generalmente 
en poco tiempo (nunca m~s de tres o cuatro 
semanas). Esto ofrece la posibilidad de 
enfrentarse con un mayor abanico de proble­
mas de proyecto y diseño. 

El trabajo se lleva a cabo en el estudio de 
la Escuela, lo que facilita los contactos 
profesor-alumno y alumno-alumno. En las horas 
de coincidencia en el estudio se discuten las 
alternativas de cada uno. 

Los seis ejercicios desarrollados fueron: 

l.El Hospital Comunitario.Diagramas de 
Bloques. 

2.Servicios de soporte de una Unidad de 
Enfermería. 

3.La Habitación Doble. 
4.Urgencias. 
5.Quir6fanos. 
6.0rganizaci6n Mantenimiento Salud (H.M.O.) 

A continuación se incluyen algunos ejemplos 
de trabajos realizados. 
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5. Quir6fanos (1) 
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6. Orqanizaci6n Mantenimiento S ~ lud (HMO) 

(1) Planta i1• Administración, Ordenacor, 
Historias Clínicas, Confe­
rencias, Su;ninistros, y 
Sstares Personal 

• Para este proyecto se utiliz~b2n ~2s 

tres ~ltim2s pl~nt~~ de un e dificio 
de oFicin?~ y2 existe~te 
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Organizaci6n Mantenimiento Salud (HMO) 

(2) Planta 12 Visita Urgente, Radiología, 
Laboratorio, Farmacia, 
Odontología, Cirugía, y 
Rehabilitaci6n 
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Organizaci6n Mantenimiento Salud (HMO) 

(3) Planta 13 

el• 7 cJll 

Medicina General, 
Obstetricia/Ginecologia, 
Pediatría, Especialidades, 
y Optica 

cl•I c1•4 clel 
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A6810x. INTRODUCCION PROGRAMAS FUNCIONALES 

Este curso se desarrolla paralelamente al 
de Proyectos. Facilita los instrumentos téc­
nicos y la base de discusión tanto para es­
tablecer los programas funcionales de los 
temas de los ejercicios de proyecto, como 
para evaluar el resultado de algunos de ta­
les ejercicios una vez realizados. 

Una gran parte del curso se dedica. al estu­
dio de un"modelo social"denominado AGIP. Su 
nombre procede de los cuatro niveles en nue 
se aplica: 11 Adapt a tion", "Getting the job 
done","Interpersonal", y "Personal". 

El modelo propone examinar las necesidades 
de cada uno de los grupos de usuarios del 
hospital tales como los diversos tipos de 
pacientes, visitantes, personal, etc.,para: 

A) adaptarse e incorporarse a su función o 
lugar dentro del hospital, 

G) realizar sus cometi do s específicos, 
I) establecer relaciones con otros grupos, 
P) resolver necesidades de tipo personal. 

El proceso se realiza en dos fases. Una de 
información y otra de aplicación del modelo 
para establecer el programa. En la fase de 
información se observan diversos departamen­
tos ya existentes. Usando el modelo a modo 
de "checklist" pueden detect arse los prob le­
mas del depart amen to observ ado. 
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Durante el curso se llevaron a cabo dos ejer­
cicios de observación. Uno de 24 horas en el 
Servicio de Urgencias del Hospital Bellevue 
de Manhattan y otro en el Servicio de Cirugía 
del New Lutheran Medical Center de Brooklin. 

En las clases teóricas, que suelen adoptar 
forma de seminario, se estudian diversos te­
mas: Metodologia, Técnicas de observación, 
Técnicas de evaluación, Unidades de enfermeria, 
Habitaciones simples y dobles, Centros de He­
modi~lisis, Urgencias, Quirófanos, Radiologia, 
Servicios ambulatorios y Rehabilitación. Se 
presentan ejemplos y se establecen como ejer­
cicios los programas funcionales correspon­
dientes a diversos tipos de servicios median­
te la aplicación del modelo. 

Ad~uieren gran importancia en el temario del 
curso las técnicas de evaluación. El intento 
de desarrollar una metodologia, aún en estu­
dio, es una de sus principales tareas. Su ba­
se, y también su principal problema, es la 
cuantificación de los criterios de diseffo que 
deben establecerse previamente en cada caso. 
A veces, si ello es posible, también se uti­
lizan en el proceso de proyecto, independien­
temente de la evaluación del resultado. 

Este método se aplicó en el ejercicio de pro­
yecto de una habitación doble de una unidad 
médico-quirúrgica. Los criterios utilizados, 
establecidos de común acuerdo en una sesión 
conjunta del grupo fueron: 

A. Coste 
l. Superficie 
2. Perímetro fachada exterior 
3. Perímetro fachada interior 
Fundación Juan March (Madrid)
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4. Aprovechamiento montantes 
5 . Penalización de forma geom~trica 

E.Adaptación 
6. Localización lavabo 
7. Acceso silla ruedas 
B. Acceso camilla a la cama 

e.cometido funcional 
9. Accesibilidad de la cama 

10. Movimiento cama para intubación 
11. Observabilidad desde el corredor 

D.Interpersonal 
12. Interrelación social 

E.Personal 
13. Visibilidad cama-ventana 
14. Privacidad 

F .Equidad 
15 . Accesibilidad equitati va a u sos 

Bajo estos criterios y unas puntuaciones que 
se establecieron inicialmente, se compar aron 
las diversas soluciones propuestas al ejerci ­
cio. Cada alumno confeccionaba el espectro de 
su propia solución. El que aquí se incluye 
corresponde ala solución prese~tada en la pá­
gina 12. 

Puntos 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
Criterios 
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A6830x. SEMINARIO PROPUESTAS INVESTIGACION 

Est e curso tiene corno objetivo interesar al 
a l umno en el panorama de los problemas y las 
pos ibilidades de la investigación en el área 
de los s ervicios sanitarios. 

Con sta de dos partes bien defin idas . En las 
primeras s emanas se presentan ternas desarro­
l lados por al umnos de años precedentes, a s i 
corno o tro s que se consideran de actua lidad. 
Después de es t a introducción a modo de suge­
renci a s, cada a lumno pres enta las propuest a s 
en cuanto a l terna de su elección , que debe 
des arrollar durante el segundo semestre (cur­
so A683 l y ) . 

En l a e xposici6 n rel a tiva al trabajo de aquel 
curso se expondrán las razones por las cuales 
me pareció de interés el estudio de las posi­
bili dades de l os ordena dores en planificación 
y diseff o de hospit a les corno terna de investi­
gación. Par a este estudio se tomó corno base 
una pros pecci ón de la situa ción actua l en 
USA y Gr an Bretaña, realizada durante mi es­
t a nci a e n ambos paises . Durante este primer 
semes t re únicamente se planteó el terna y el 
guión de l a i nvestigación posterior que se 
coment a r á má s adelante. 

Algún otro de los temas presentados en la 
introducción orientativa del curso , son: 
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a) Recursos, organizaci6n y funcionamiento 
de los programas de investigaci6n en USA, 
específicamente centrado en el área de 
trabajo del curso. 

b) La obsolescencia de los hospitales. 

c) La expansi6n y el crecimiento en los hos­
pitales (The Expandable Hospital,ZGFP y 
Kaiser Permanente, Portland, 1972) 

d) El Servicio de Urgencias del Bellevue 
Hospital de Nueva York. 

e) Accesibilidad para minusválidos a los 
campus y programas universitarios. 

f) Reutilizaci6n, reconversión y moderniza­
ci6n de construcciones sanitarias. 

En Abril de 1978 se llev6 a cabo en la 
Escuela un Congreso Nacional sobre este 
tema organizado por el Programa y la Ame­
rican Hospital Association. La posibili­
dad de múltiples contactos con especialis­
tas en el tema hacia que éste tuviese un 
especial interés. 
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A4530x.LOS ORDENADORES EN ARQUITECTURA 

Es un curso general de introducción a la pro­
gramación en Fortran IV, utilizando los compi­
ladores Watfor y Watfiv. Tambi~n se presentan 
las posibilidades más inmediatas de aplica­
ción de los ordenadores en el campo de la ar­
quitectura y la ingeniería. Asimismo incluye 
una revisión de los desarrollos recientes en 
"computer graphics". Trata, en suma, de explo­
rar tanto las posibilidades como las limita­
ciones actuales del uso de los ordenadores 
con respecto a la profesión de arquitecto. 

Se presenta como electiva del Programa en el 
primer semestre, dentro de la rama de Arqui­
tectura. Me pareció adecuada, dado que las 
características del trabajo de investigación 
previsto para el segundo semestre, hacían de 
él una buena introducción al tema. 

Paralelamente a las conferencias del curso, 
a cargo de varios profesores invitados, se 
desarrollaron varios ejercicios de programa­
ción en el Centro de Cálculo de la Universi­
dad y prácticas de "computer graphics" en el 
terminal gráfico del Departamento de Biología. 
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A4512x.POLITICA SANITARIA 

Es otra de las electivas del Programa, dentro 
de la rama de Planeamiento. Los objetivos del 
curso pueden expresarse en los términos de las 
cuatro partes en que se divide el programa del 
mismo: 

I. La Gran Critica 
II. An¿lisis de las necesidades sanitarias 

III. Planeamiento y programación de servicios 
de salud 

IV. Construcción y aplicación de dos mode­
los: "tradicional mejorado" y "cambio 
radical" a un caso real. 

El curso se desarrolla mediante conferencias 
y presentaciones orales con respecto a las 
lecturas y autores seleccionados en la biblio­
grafía. Generalmente se adopta el seminario 
como forma de clase. 

Bibliografía: 

Medical Nemesis, I.Illich,Calders & Boyars, 
1975; The End of Medicine, R.Carlson, John 
Willey & Sons,1975; Law, Liberty and Psychia­
try, T.Szasz, Collier, 1968; Blaming the 
Victim, W.Ryan, Pantheon,1971; Need Assess­
ment in Health and Human Services, Proceedings 
of the Louisville National Conference,1976; 
The Social Dimensions of Mental Illness, Al­
coholism, and Drug Dependence, Martindale, 
Greenwood, 1971; Poverty and Mental Retarda­
tion, Hurley, Random House, 1969; Nutrition 
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against Disease, R.Williams,Pitman,1971; 
The Social Planning Process:Conceptualiza­
tions and Methods, J.Scheff, Editorial Uni­
versitaria de Puerto Rico,1974; Client Ana­
l ys is and Planning of Public Programs,J.Scheff 
Mimeo, Grad.School of Planning , Puerto Rico, 
1974; Incentives and Planning i n Social Pol­
icy, Stein and Miller, Aldine, 1972; Consu­
rner incentives in Health Care , s.Mushkin, 
Prodist , 1974. 

Se requiere la presentación oral y escrita 
de un terna a elegir por el alumno en los 
términos expresados en el apartado IV del 
programa del curso. El trabajo, después de 
un an~lisis de la situación y datos de base 
del caso a considerar, debe ofrecer como mi­
nirno dos alternativas bien distintas: una 
debe mejorar en todo lo posible las estruc­
turas existentes (modelo "tradicional mejo­
rado"), otra debe representar un· cambio to­
tal sea cual sea el nivel propuesto (modelo 
de "cambio radical"). El tema elegido se ti­
tula "Alternativas al Sistema Sanitario Es­
pañol" • 

El principal inconveniente del modelo sani­
tario español es la duplicidad. El sector 
privado por un lado y el p~blico por otro, 
son los principales protagonistas de una 
situación sumamente an6mala; gastando apro­
ximadamente lo mismo que en la mayoria de los 
paises desarrollados, el resultado que se 
obtiene es bien poco satisfactorio. 

La primera parte del trabajo escrito presen­
ta l a situación sanitaria española dentro del 
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contexto general ~~l pais, e identifica aque­
llos aspectos en necesidad de mejora o cam­
bio; debido bien a su falta de adecuación en 
cuanto a satisfacer necesidades reales o bien 
a planteas erróneos en su vertiente económi­
ca. 

En la segunda parte o modelo "tradicional me­
jorado" se presentan un conjunto de alterna­
tivas con el fin de corregir los fallos detec­
tados en el examen previo. Se propone una po­
lÍ tica de adecuación en busca de un modelo re­
gionalizado que mediante cambios incrementa­
les incluso pudiera, dada la actual coyuntu­
ra, provocar un cambio radical en el sistema 
sanitario (discutido en la última parte del 
estudio). 

La alternativa de "cambio radical" se refie­
re a un esquema socializado. Es un paso m~s 
allá de la creación de un Servicio Nacional 
de Salud, que bien pudiera conducir a un mo­
delo ''desinstitucionalizado", a la desmitifi­
cación de la "salud". Los principales temas 
que se barajan en la discusión son el creci­
miento actualmente incontrolado del gasto y 
la tecnología sanitaria, innecesaria en mu­
chas ocasiones, y la lucha por.un cuidado 
más humano y "personal" de la propia salud, 
huyendo de lo que Illich califica de "nemesis 
m~dica". 

A pesar de todo, debe tenerse en cuenta oue 
no existe ningún modelo universal y perfecto 
de sistema sanitario aplicable a situaciones 
concretas. El trabajo que aqu1 se comenta es­
tablece un modelo para una de dichas situa­
ciones. Es por ello que el modelo,aunoue sólo 
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fuese en relación al caso español, sólo pue­
de entenderse como un ideal. La solución real 
y posibilista es un continuo "feed-back" en 
el sentido: "implementación-evaluación-cambio 
incremental". Las alternativas que en el tra­
bajo se presentan deben entenderse dentro de 
esta linea, incluso el propio "modelo de cam­
bio radical"; de otro modo serian política­
mente inviables. Aún asi, y aunque tal posi­
bilidad se contemplaba en la propuesta del 
trabajo de curso, el modelo de "cambio radi­
cal" definido es quiz~ excesivamente utópi­
co. 
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A683ly. 
SEMINARIO INVESTIGACIÓN :DESARROLLO DEL TEMA 

El programa ofrece la posibilidad de combinar 
este curso con el de Proyectos II, llevando 
a cabo un trabajo más amplio a nivel de tesis. 

La oportunidad de encontrarme en Estados Uni­
dos, donde las posibilidades del ordenador se 
exploran y explotan con bastante profundidad, 
me llev6 a examinar si, y hasta donde, era 
viable el uso del ordenador en la planifica­
ci6n y el diseño de hospitales. Parecia inte­
resante el pasar de una "mitología" del orde­
nador a una recogida de datos de su estado de 
utilización actual, principalmente en Estados 
Unidos. Para obtener un resultado más amplio 
opté por combinar la puntuación del curso de 
Proyectos II con el Tema de Investigación. 
Ello vino reforzado por la posibilidad de in­
tervenir en algunos de los proyectos en gru­
po del segundo semestre, dada la coincidencia 
del espacio físico en la realización de los 
diversos trabajos: el estudio de la Escuela; 
siendo de otro modo podía haber supuesto cier­
ta marginación. 

La planificación de la asistencia sanitaria, 
y el diseño de los edificios necesarios para 
cubrirla -especialmente los hospitales- re­
quieren el manejo de gran cantidad de datos 
a todos los niveles del trabajo. 

Desde la Medicina de Comunidad y sus ciencias 
afines, la Bioestadística y la Epidemiología 
principalmente, en los primeros e studio s de 

Fundación Juan March (Madrid)



30 

planificación y desarrollo de programas, has­
ta las Últimas etapas de evaluación tanto del 
diseño como de la eficacia operativa de las 
so l uciones propuestas, los miembros de los 
e quipos multiprofesionales se ven agobiados 
por la gran cantidad de datos que manejan. 

Constantemente en la pr~ctica profesional 
aparece el problema de comparar soluciones 
alternativas, y los modelos de simulación se 
contemplan como instrumentos de grandes po­
sibilidades. 

Es por ello que, en principio, parece lógica 
la utilización de los ordenadores para la 
ejecución de algunas de las tareas relaciona­
das con este proceso. De hecho, los hospita­
les fueron uno de los primeros tipos edifica­
torios en los que se investigaron las posi­
bilidades del ordenador. El libro de Souder, 
Planning for Hospitals:a Systems Approach 
using Computer-aided Techniques,en 1964 fue 
uno de los primeros que abordó el tema. Pa­
sados casi quince años desde la publicación 
de aquel estudio, la cuestión se ha abordado 
casi siempre de un modo general y teórico, 
no sólo en hospitales sino en otras parcelas 
del campo de la arquitectura. 

El trabajo que aqu1 se comenta, despu~s de 
identificar las principales etapas del proce­
so de planificación y discutir algunas de 
las razones que pueden entenderse como moti­
vadoras de la introducción del ordenador,tal 
como la Teoría de Sistemas, tiene como mayor 
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objetivo llegar a obtener una idea clara de 
su uso actual en la práctica profesional. 

Se llevó a cabo una encuesta-cuestionario en­
tre consultores y firmas de arquitectura es­
pecializadas en hospitales, según datos faci­
litados por la American Hospital Association 
y la American Associacion of Health Consul­
tants. El Índice de respuesta al cuestionario 
fue bastante elevado (del orden del 45%). Los 
resultados detallados, tabulaciones, y comen­
tarios a las respuestas pueden consultarse en 
la Memoria. 

También se estudiaron de forma bastante am­
plia varios sistemas que son usados actual­
mente en varios niveles del proceso de pla­
nificación y diseño de hospitales. Se inclu­
yen en el trabajo cuatro sistemas americanos 
y uno inglés , que se condideraron como los 
más representativos: 

MEDIFACET, un instrumento de planeamiento 
usado por Ehrenkrantz Group de Nueva York, 

H.D.r.s., un instrumento primordialmente di­
rigido a la obtención de programas funciona­
les, utilizado por Skidmore, Owingsy Merrill, 

C.A.D., un sistema de delinea_ción usado por 
Caudill, Rowlett and Scott de Houston, 

ARK - 2, un sistema integrado de diseño,pues­
to en funcionamiento por Perry, Dean and Ste­
wart, y actualmente utilizado por Clif ford 
Stewart Associates de Boston, 

OXSYS, un sistema integrado de construcción 
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(en combinación con el Oxford Method), usado 
por la Oxford Regional Heal th Authori ty de 
Inglaterra. 

Los dos últimos apartados del estudio esta­
blecen una visión critica de la situación y 
algunas conclusiones. También se resaltan 
comentarios de interés que aparecieron en 
las respuestas al cuestionario remitido a 
arquitectos y consultores. Como punto de 
transición para llegar a las conclusiones 
finales, se discuten los principales errores 
del Sistema Harness, un intento frustrado 
inglés, elaborado en los primeros setenta. 

Al final se incluye una bibliografía selec­
cionada de los principales libros y articu­
las sobre el tema. 
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Columbia University in the City of New York Ntw York.N. Y. ·?027 

THC CMll~ATW: SCHOOt.. Olll" A~HrTE<::T'URe. &. P\....AIW'oNNO 
. ...,._ 

M.S.Health Services Planning & Design 

QUESTIONNAiilE1COMPUTER APPLICATIO:;s IN K::ALTH FACn.·¡TIES PLANNrnG &: OESIGN 

Dear Sir• 

I am conducting graduate research on the use and applications of 
computers for Health Facility Planning and Design. Your collaboration 
by answering and returning this questionnaire will be very helpful 
.and very much appreciated. 

incerely, 
• 

Gali, Architect 

1. Does yoJr fi?'l!I use computers in any o! the pla.'\lling, programming, 
design,or construction stages, on health i'llcility projects? 

2. Are computers used for administrative or management purposes? 

J. I! the answer to both questions is negative, go to question 12. 

4, Which is your mode of access to computer facilities? 
a) You go to a computer center and run pro~ "over the counter• C! 
b) You have an in-house remete terminal o! a ti.cie-sharing system O 
e) You own an in-house computer or minico:opui:er iJ 

...... 
5. I! your answer was e), please, indicate hardware, brand name,type, 

and. memory si:z:e·. 

6-. In what percentage of your projects are ·computers uaed? ------" 

7. a) !n which areas do you use the computer most effectively? 
(Please, check colwnn marked with El :t!.S n

0
.o 

b) Ooes your finn conduct research on the field? LJ 
(It yes, indicate areas of research by checking column R, 
or writing ther.i in •

11
0ther (R)") IR IR 

Data Base Libraries ngineerir.g Speci!ications 1 
Accommodtn Schedules tructursl Bills of Quantities 1 
Sketch Oesign ?hase Heat/Cooling Cost Estimation 
Site Analyses ound insul ?roject Cost Control 
Production Orawings Mech/Electr Network Analysis 

uipment Office Admin & ~~t 

Other (E) 1 

Cther (R)s 

8. Do you produce software or programs? 

9. I! yes, ara they colll!:lercially available? 

10.Do you use other commercially available systelll3? 

11.I! yes, please, indicate which enes. 

[j o 
yes no 

DO 
DO 

12.NUJ:lber of employees of your firn (incl.senior and auxiliarJ s~aif)• ___ _ 

tJ.Approximate percentage of your work in the healh field '----~~ 

14.Would you like to be inforr.ied of the results of this survey? 

Please, reclose with tape and mail to aédress printec in the bacx. 
Thank You, 

y_es no 
00 

Fo~mato reducido ,y 
cuestionario de l a 

~Seo contenido del 
encuesta 

Fundación Juan March (Madrid)



f 
! 

';
U

R
E

 
i
. 

~eF 
1 

y 
p

e 
rc

e
n

 r.
a
q

e
s 

b
y

 
S

ta
 t
e
 

º"
" 

~Milo• o 
""

"' 
1

•-
•s

%
1

 

··----· 
\ 

D
e 

la
v

a
re

 
1

0
0

 
1 

11
 

C
.J

.l
if

o
'C

'n
ia

 
In

d
ia

.n
a.

 
!Q

O
 

{ 
5

) 
M

ic
h

ig
•n

 
!0

w
a 

1
0

0
 

1 
31

 
N

ew
 

Y
o

rk
 

L
o

u
is

ia
n

a
 

1
0

0
 

1 
3 

J 
T

e
x

a
s 

N
e
b

ra
a
k

a
 

ID
O

 
( 

3 
J 

T
e
n

••
••

• 
N

e
"'

 
Hamp~

h
ire 

1
0

0
 

1 
1 

J 
C

o
n

n
e
c
ti

c
u

t 
!'1

is
s
o

u
ri

 
7

0
 

( 
81

 
H

a
•a

a
c
h

u
a
a
t.

s 
A

la
b

ar
r.

a 
6

6
 

( 
31

 
W

is
c
o

n
•i

n
 

:.
:e

nc
u

ck
y 

5
6

 
( 

21
 

O
re

q
o

n
 

·.;
a
o

rg
ia

 
5 

7 
( 

4 
1 

W
a
sh

in
g

to
n

 
!1

in
r.

es
o
ta

 
SO

 
1 

SI
 

D
ia

t
.C

o
lw

a
b

ia
 

.a
.r

iz
::

-n
a 

50
 

1 
21

 
M

ar
y

la
n

d
 

C
c
lo

ra
d

o
 

5
0 

( 
2 

1 
N

o
rt

h
 

C
a
r
o

li
n

a
 

K
an

s<
'ls

 
5

0 
( 

21
 

O
?ü

o
 

~a1r:e 
so

 
1 

i
) 

I
ll

in
o

is
 

~~w 
J
e

t!
ie

y
 

so
 

1 
2 

1 
Pt

!n
n

a
y

l·
1a

n
ia

 
~ew 

:-:
!e

x.
l,:

o
 

5
0

 
( 

11
 

F
lo

ri
d

a
 

O
k

la
ho

m
a 

;o
 

1 
2 

J 
V

ir
g

in
ia

 

; 
J 

N
w

n
b

er
 
o

f 
q

u
e
s

t
io

n
n

a
ir

e
a
 

re
c
e
iv

e
d

 

' 
46

 
( 1

7
1

 
N

O
 

A
N

S
W

E
R

S
 

F'
R

O
M

: 
4

6
 

1 
5 

J 
45

 
( 1

2 
J 

A
.r

k
a
n

sa
s 

4
5

 
( 

91
 

M
ia

a
ia

a
ip

i 
4

3
 

1 
3

) 
M

o
n

ta
n

a
 

4
0

 
( 

21
 

S
o

u
th

 
C

a
ro

li
n

a
 

39
 

( 
7

] 
S

o
u

th
 

O
ak

o
t.

a 
38

 
1 

JI
 

3
3

 
1 

1 
i 

N
Q

T 
S

E
N

T
 

T
O

: 
JJ

 
1 

21
 

30
 

1 
JI

 
.a

.l
;i

sk
a
 

2
9

 
( 

2 
1 

H
aw

•l
i 
i 

2
9

 
[ 

2 
J 

Id
a
h

o
 

~9 
1 

6
1 

N
ev

ad
a 

2
, 

( 
51

 
~o

rth 
D

a.
lc

ot
a 

2
4

 
( 

6 
1 

R
h

o
d

e
 
¡
a
l 

d
n

d
 

2
2

 
( 

J 
1 

U
ta

h
 

2
0

 
( 

2 
1 

V
e
rm

o
n

t 
W

es
t 

V
ir

g
in

ia
 

W
y

o
m

in
g

 

l 1 f11~U!lE 
1 

).
 
?ec;~

n-::aqe 
c

f 
fl

rm
 ..

 
in

 
d

if
f
e
r
e
n

t 
·l

r'
!-

·1
8

 
o

f
 

c
o

m
p

ii
te

r
'

!i 
u

ti
l

i
z
a
ti

o
n

 

t
r
l
l
l
 
lf

 
" 

ol
 

11
11

1 
• .

.,
1

. 
11

41
1 

C
H

TS
 

G
R

O
U

P
il

l 
S

ft
C

lf
lC

ll
ll

ll
$ 

1 
C

M
T

IK
T

• 
_

.,
_

 
jlM

.>
. 
re

 7
2

 

(•
) 

l"
ir

m
s 

u
ti

li
z
in

g
 

c
O

N
p

u
te

rs
 

th
ro

u
q

h
 
e
n

g
in

e
e
ri

:t
g

 
c
o

n
a
u

lt
a
n

ts
 

a
re

 
n

o
e
 

c
o

n
•i

d
tt

re
d

 
h

•
re

 

D
o

s 
d

e 
g

rá
fi

c
o

s
 

c
o

rr
e
s
p

o
n

d
ie

n
te

s
 
a
l 

c
a
p

ít
u

lo
 

d
e
 
a
n

á
li

s
is

 
e
n

c
u

e
s
ta

-
c
u

e
s
ti

o
n

a
ri

o
 

lo
s
 
re

s
u

lt
a
d

o
s
 

d
e 

la
 

w
 

.::.
 

Fundación Juan March (Madrid)



35 

}~,...._________,) 
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I ··"" "'' rll[ 

l . 1.rl lk.lf 

tl°'4 tJ rf ~ r:. : 

trlt X- L...t_. Y...LO.: . ......... 

Fragmento de un hospital en Honolulu, 
actualmente en estudio por Clif ford 
Stewart Associates de Boston, con 
el sistema ARK-2 
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A6809y.PROYECTOS II 

En el curso de Proyectos II del semestre de 
Primavera, se desarrolló un proyecto relati­
vo al estudio de los problemas de accesibili­
dad para los minusválidos a centros universi­
tarios. Se tom6 como tema de proyecto la 
Escuela de Arquitectura de Columbia. El obje­
tivo era la formulación de propuestas concre­
tas para presentarlas a la Junta de la Uni­
versidad. 

El trabajo se planteó como consecuencia de 
la Sección 504 del Rehabilitation Act de 
1973, que dice: " ••• ningún minusválido puede 
solamente por razón de su defecto fisico ser 
excluido de ningún programa o actividad gue 
reciba asistencia económica federal, ni ser­
les negados sus beneficios o estar sujeto a 
discriminación ••• " Este es el caso de lama­
yoria de las Universidades que, aunque pri­
vadas, reciben buena parte de sus ingresos 
como ayuda federal. 

El trabajo consistia en facilitar alternati­
vas a la Universidad para satisfacer los re­
quisitos legales. Para lograr "acceso a los 
programas" no es necesario lograr acceso a 
cada dependencia dentro de cada edificio. 
Gran variedad de servicios de apoyo, tales 
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como el American Sign Language para sordos, 
pueden contribuir a eliminar barreras en 
diversos programas. En principio algunos 
cambios físicos son evidentemente necesa­
rios, pero por otro lado buena parte de im­
pedimentos pueden eliminarse mediante la 
creación de servicios especiales, sin que por 
ello los minusválidos dejen de usar los mis­
mos espacios que el resto de sus compañeros. 

El trabajo se planteó en tres etapas bien de­
finidas: 

l. Inventario de espacios, usos y barreras. 

2. Evaluación de estrategias para facilitar 
accesibilidad a todos los programas. 

3. Recomendaciones finales. 

El trabajo se llevó a cabo en grupo. El in­
forme final, después de una breve introduc­
ción que justifica la oportunidad y plantea­
mientos generales del tema, analiza de un 
modo somero las distintas leyes promulgadas 
en Estados Unidos relacionadas con ~l y los 
diversos tipos de soluciones aplicadas. En 
esta fase de información previa se incluyen 
las plantas de los edificios aue componen la 
Escuela, que debieron ser revisadas y actua­
lizadas. 

A continuación se establecen consideraciones 
sobre qué puede entenderse por minusválido, 
y los diversos ti~os de defectos físicos a 
considerar, no sin antes reconsiderar lo 
oue se entiende generalmente por pobl ación 
"sana" y que en muchas ocasiones también 
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sufre las barreras arquitectónicas. 

Previa la propuesta de una metodología para 
llevarla a cabo, se completa la fase de in­
formación previa con la confección del in­
ventario de barreras. 

A continuación se examinan las posibles solu­
ciones, no sólo relativas a la eliminación 
de barreras físicas sino también en cuanto 
al establecimiento de accesibilidad para to­
dos los programas de la Escuela. 

Finalmente se proponen dos alternativas: la 
primera cumple con los requisitos mínimos 
necesarios para hacer el edificio accesible, 
eliminando las barreras inicialmente detec­
tadas; la segunda intenta llegar a una reor­
ganización de los programas dentro de los 
espacios físicos que componen la Escuela, ha­
ciendo que todo ello redunde en beneficio,no 
sólo de aquellos que consideramos como mi­
nusválidos sino también del resto de usua­
rios, "minusválidos" inconscientes en mu­
chos casos. 
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A68lly. PROGRAMAS FUNCIONALES 

Es continuación del curso A6810x. En ~l se 
tratan diversos temas y departamentos del 
hospit a l no estudiados en el semestre de 
Otoño. 

Relacionado con el ejercicio de accesibili­
dad planteado en el curso de Proyectos II, 
se examinó el tema de los minusválidos en 
varias sesiones. La bibliografía que se uti­
lizó en ellas es la siguiente: 

Bednar,M., Barrier-free Environments, Com­
munity Development Series; Harkness,s. y 
Groom,J., Building without Barriers for the 
Disabled, Withney; Kira,A., The Bathroom, 
Viking; Koncelic,J., Designing the Open Nurs­
ing Home, CDS; Lawton,M.P., Community Plan­
ning for an Aging Society, CDS; Lindheim,R., 
Changing Hospital Environments for Children, 
Harvard University Press. 

Más adelante el curso pasa al estudio deta­
llado de diversos servicios de cuidados y 
diagnósticos especiales, tales como: 

U.C.I. Neonatal, Laboratorios Centrales, 
C.T.Scanners, Cateterización Cardiaca, Uni­
dades de Coronarias. 

Para la evaluación de este curso se requiere 
un trabajo escrito aue haga referencia a la 
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metodología usada en los dos semestres para 
establecer programas funcionales. El espa­
cio o departamento a estudiar se deja a li­
bre elección. 

El tema elegido en este caso fue el quiróf a­
no general. Según lo requerido por el Direc­
tor del curso, el estudio consta de dos par­
tes. Primero un análisis del tema, examinan­
do sus principales componentes y la literatu­
ra relativa al mismo; en segundo lugar, la 
elección de un aspecto de diseño concreto, 
el establecimiento de criterios de evalua­
ción, y la aplicación de estos criterios a 
algunos ejemplos concretos. 

Despu~s de considerar varios de los aspectos 
particulares del quirófano (normativa, rela­
ciones, actividades, personal, objetos, con­
diciones ambientales, materiales y acabados, 
comunicaciones, geometría, ••• ) la cuestión 
en que se centra el trabajo es la determina­
ción de su forma geom~trica. 

Después de examinar los posibles determinan­
tes funcionales de la forma, se establecen 
una serie de criterios que luego se ensayan 
en varios ejemplos distintos. 

El valor del estudio radica más en la meto­
dología empleada que en su resultado concre­
to. El análisis mostró que era sumamente di­
ficil definir cuáles podían ser los determi­
nantes de la forma en el quirófano. General­
mente es mayor de lo necesario si únicamente 
se considerasen las actividades aue en él se 
desarrollan. 
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A4614y 
PLANIFICACION Y DESARROLLO EN LA R.P.CHINA 

Este curso, electivo del semestre de Prima­
vera, explora las teorias de desarrollo y 
planeamiento en China contemporánea. 

Dado que China ha pasado por continuos a jus­
tes ideológicos, politicos, económicos y so­
ciales, sus politicas de planeamiento y desa­
rrollo han tenido que sufrir frecuentes cam­
bios. La interrel ación dinámica general entre 
estas politic ~s y otras fuer zas sociales do­
minantes puede verse de forma clara en el 
proceso chino. De ahi el inter~ s despertado 
recientemente por el tema en los especialis­
tas en paises de l Tercer Mundo. 

Puesto crue la ideología china es fundamental­
mente diferente de l a ideología c api talista 
de l as sociedades occidentales, este curso 
ofrecía l a posibili dad de un a visión al ter­
nativa acerc a del papel y la función del pla­
neamiento. Su revisión en un contexto dife­
rente puede facilitar un conocimiento más 
objetivo de cómo s e puede planificar en otros 
sistemas i deológicos. 

Los objetivos principales del curso son los 
siguientes: 

a) Examinar la ideologí a y l a economí a como 
condi cionante s de los criterios de pl 2nea­
miento y su apli c aci ón ; cómo l a v i ~ hacia 
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el desarrollo en una nación socialista 
est~ determinada por la política y la 
ideología. 

b ) Estudio de los cambios cronológicos en 
política y desarrollo, y evolución de los 
criterios de planeamiento. 

c) Identificación de los principios b~sicos 
y organización del proceso de planeamien­
to. 

d) Explorar la concreci6n de objetivos de 
desarrollo en conceptos de planeamiento, 
y en consecuencia, en organizaci6n espa­
cial del territorio. 

El curso se ofrece en forma de conferencias 
y seminarios. Como requisitos de evaluación 
se establecen un examen final para llevar y 
contestar en casa (50%), y un corto traba­
jo de curso sobre un tema a elegir por el 
alumno (50%). 

Las clases se estructuran de la siguiente 
forma: 

I.Evoluci6n del desarrollo nacional: 

Pre 1949 
Rehabilitación 1949-52 
Primer Plan Quinquenal 1953-57 
El Gran Salto Adelante 1958-61 
Reajuste y Consolidaéi6n 1962-65 
La Revoluci6n Cultural 1966-76 
Post-Revolución Cultural 1977-
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II.Proceso de Planificaci6n y Organizaci6n: 

Principios de Planeamiento 
Problemas y Estrategias 
Estructura Administrativa y Directiva 

III.Planificaci6ndeServicios Sociales: 

Condiciones de la Vivienda y Recursos 
Política de Vivienda 
Evoluci6n del Desarrollo Espacial 

La lista de libros requeridos como lecturas 
del curso es bastante extensa. A continua­
ci6n se citan los más destacados: 

Congress of the u.s. Joint Economic Commit­
tee, People's Republic of China: An Economic 
Assessment, Washington, us Govmt Printing 
Office, 1972; , China: A Reassessment 
of the Economy, Washington, us GPO, 1975; 
Schurmann,F., Ideology and Organization in 
Communist China, University of Califor ni a 
Press, 1971; Wheelwright,E.L. y Mc . Farlane, 
B., The Chinese Road to Socialism, Monthly 
Review Press, 1970. 

Como trabajo escrito de curso me pareció in­
teresante estudiar la evolución de la polí­
tica sanitaria en China desde la Liberación 
hasta nuestros días. 

El sistema sanitario chino, tema de suma ac­
tualidad entre los profesionales de p a ises 
avanzados, con su gran hincapi~ para alcan­
zar a la base de la población (obreros , cam­
pesinos y soldados) y con un fuerte desarro­
llo de sus niveles de asistencia primaria y 
medicina preventiva, es un caso bastante in­
s6li to entre los paises en vi a s de des arroll o . 
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81 centro de interés del trabajo reside en 
ver la forma en oue a pesar de los vaivenes 
del rég imen politico chino, debido a tensio­
nes interna s, el resultado final ha sido un 
in t ento con éxito de vencer las diferencias 
sanitarias existentes entre el campo y la 
ciudad. 

De s pués de una breve introducción y una expo­
sición de la situación sanitari a china en el 
momento de l a Revolución de 1 949 , el trabajo 
estudia los objetivos f uturos en cuanto a la 
mejora de la salud de la po bl ación, que sur­
gieron a raiz del cambio producido a todos 
lo s niveles. 

A continuación se examinan las diversas poli­
ticas de actuación que se fueron sucediendo 
hasta llegar al cumplimiento de los objeti­
vo s señalados. Estas politicas no han sido 
lineales; a per{odos progresistas les han 
seguido, en general, periodos revisionistas. 
Los c ambios han coinci dido con cambios de 
li der azgo en los puestos decisorios de l a 
politica sanitaria del p ais y, a gr andes 
rasgos , se pueden distinguir cinco etapas: 

I. Establecimiento del Wei-sheng-pu 
a ) Los profesionales dominan (l949-54) 
b) Ca mbio de liderazgo: la influencia 

de l Partido (1954-55) 

II.El Gra n Salto Adelante: Un sistema 
dividido (1955-60) 

III.Expertos y Rojos 
~ ) Re torno a l a dominancia de los 

exper t os (19 60 - 65 ) 
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b) Cambio de liderazgo: los rojos 
toman el mando (1965-67) 

IV.La Revolución Cultural: superando la 
contradicción campo-ciudad (1967-70) 

V.Cambio de política: hacia el equili-
. brio (1970-77) 

Cada una de estas etapas se estudi a hacien­
do una descomposici1on esquemática de sus 
principales componentes: 

consideraciones generales, liderazgo, 
recursos, problemas, finanzas, educación, 
sistema sanitario (rural y urbano), 

De este modo cada periodo queda claramente 
resumido para poder establecer las compa­
raciones y conclusiones finales. 

Fundación Juan March (Madrid)



Fundación Juan March (Madrid)



FUNDACION JUAN MARCH 

SERIE UNIVERSITARIA 

Títulos Publicados: 

l. - Semántica del lenguaje religioso./ A. Fierro 
(Teología España, 1973) 

2. - Calculador en una operación de rectificación discontinua./ A . Mulet 
(Química. Extranjero, 1974) 

3. - Skarns en el batolito de Santa Olalla./ F. Velasco 
(Geología. España, 19 74) 

4. - Combustión de compuestos oxigenados./ J. M. Santiuste 
(Química España, 1974) 

5. - Películas ferromagnéticas a baja temperatura./ José Luis Vicent López 
(Física España, 19 74) 

6. - Flujo inestable de los polímeros fundidos./ José Alemán Vega 
(Ingeniería. Extranjero, 1975) 

7. - Mantenimiento del hígado dador in vitro en cirugía experimental./ 
José Antonio Salva Lacombe (Medicina, Farmacia y Veterinaria. España, 1973) 

8. - Estructuras algebraicas de los sistemas lógicos deductivos./ José Plá Carrera 
(Matemáticas. España, 1974) 

9. - El fenómeno de inercia en la renovación de la estructura urbana./ 
Francisco Fernández-Longoria Pinaza (Urbanización del Plan Europa 2. 000 
a través de la Fundación Europea de la Cultura) 

10.- El teatro español en Francia ( 1935- 1973)./ F. Torres Monreal 
(Literaturay Filología Extrajera, 1971) 

11. - Simulación electrónica del aparato vestibular./ J. M. Drake Moyana 
(Métodos Fz'sicos aplicados a la Biología España, 1974) · 

12. - Estructura de los libros españoles de caballerz'as en el siglo XVI./ 
Federico Francisco Curto Herrero (Literatura y Filología. España, 19 72) 

13. - Estudio geomorfológico del Macizo Central de Credos./ 
M. Paloma Fernández García (G eología. Espaiía, 1975) 

14. - La obra gramatical de A braham lbn e Ezra. / Carlos del Valle Rodríguez 
(Literatura y Filología Extranjero, 1970) 
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15. - Evaluación de Proyectos de Inversión en una Empresa de 
producción y distribución de Energía Eléctrica./ 
Felipe Ruíz López (Ingeniería. Extranjero, 1974) 

16. - El significado teórico de los términos descriptivos./ Carlos Solís Santos 
(Filosofía. España, 1973) 

17. - Encaje de los modelos econométricos en el enfoque objetivos-instrumentos 
relativos de política económica. / Gumersindo Ruíz Bravo 
(Economía. España, 1971) 

18. - La imaginación natural (estudios sobre la literatura fantástica 
norteamericana)./ Pedro García Montalvo 
(Literatura y Filología. Extranjero, 1974) 

19. - Estudios sobre la hormona Natriuré tica./ Andrés Purro y Unanua 
(Medicina, Farmacia y Veterinaria. Extranjero, 19 73) 

20. - Análisis farmacológico de las acciones miocárdicas de bloqueantes 
Beta-adrenérgicos. / José Salvador Serrano Molina 
(Medicina, Farmacia y Veterinaria. España, 19 70) 

21. - El hombre y el diseño industrial. / Miguel Durán-Lóriga 
(Art~ Plásticas. España, 1974) 

22.- Algunos tópicos sobre teoría de la información./ Antonio Pascual A costa 
(Matemáticas. España, 19 75) 

23. - Un modelo simple estático. Aplicación a Santiago de Chile./ 
Mar..uel Bastarreche Alfaro (Arquitectura y Urbanismo. Extranjero, 19 73) 

24. - Moderna teoría de control: método adaptativo-predictivo. 
Teoría y realizaciones. / Juan Manuel Martín Sánchez 
(Ingeniería. España, 1973) 

25. - Neurobiología (I Semana de Biología. Conferencias-coloquio 
sobre Investigaciones biológicas 19 77) 

26. - Genética ( I Semana de Biología. Conferencias-coloquio 
sobre Investigaciones biológicas 19 77) 

2 7.- Genética ( I Semana de Biolpgía. Conferencias-coloquio 
sobre Investigaciones biológicas 1977) 

28.- Investigación y desarrollo de un analizador diferencial digital 
(A.D.D.) para control en tiempo real./ Vicente Zugasti Arbizu 
(Física. España, 1975) 

29. - Transferencia de carga en aleaciones binarias. / Julio A . Alonso 
(Física. Extranjero, 1975) 

30. - Estabilidad de osciladores no sinusoidales en el rango de 
microondas./ José Luis Sebastián Franco 
(Física. Extranjero, 1974) 
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31. - Estudio de los transistores FET de microondas en puerta común) 
Juan Zapata Ferrer. (Ingeniería. Extranjero, 1975). 

32.- Estudios sobre la moral de Epicuro y el Aristóteles esotérico. / 
Eduardo AcostaMéndez. (Filosofz'a. España, 1973). 

33. - Las Bauxitas Españolas como mena de aluminio./ 
Salvador Ordóñez Delgado. (Geología. España, 1975). 

34. - Los grupos profesionales en la prestación de trabajo: obreros y 
empleados./Federico Durán López. (Derecho. España, 1975). 

35. - Obtención de Series aneuploides (monosómicas y ditelosómicas) 
en variedades españolas de trigo común. /Nicolás J ouve de la 
Barreda. (Ciencias Agrarias. España, 1975). 

36. - Efectos dinámicos aleatorios en túneles y obras subterráneas. / 
Enrique A !arcón A lvarez. ( Jngenierz'a. España, 19 75 ). 

37. - Lenguaje en periodismo escrito. /Fernando Lázaro Carreter, 
Luis Michelena Elissalt, Robert Escarpit, Eugenio de Bustos. 
Víctor de la Serna, Emilio A/arcos Llorach y Juan Luis Cebrián. 
(Seminario organizado por la Fundación Juan March los días 
30 y 31 de mayo de 1977). 

38. - Factores que influyen en el espigado de la remolacha azucarera, 
Beta vulgaris L./José Manuel Lasa Dolhagaray y Antonio 
Silván López. (Ciencias Agrarias. España, 19 74 ). 

39. - Compacidad numerable y pseudocompacidad del producto de 
dos espacios topológicos. Productos finitos de espacios con 
topologías proyectivas de funciones reales./José Luis Blasco Oleína. 
(Matemáticas. España, 1975). 

40. - Estructuras de la épica latina. /Mª. del Dulce Nombre 
Estefanía A lvarez. (Literatura y Filología. España; 19 71 ). 

41. - Comunicación por fibras ópticas./Francisco Sandoi;a/ 
Hernández . (Ingeniería. España, 1975). 

42. - Representación tridimensional de texturas en chapas 
metálicas del sistema cúbico. /José Antonio Pero-Sanz Elorz. 
(Ingeniería. España, 1974). 

43. - Virus de insectos: multiplicación, aislamiento y bioensayo 
de Baculovirus. /Cándido Santiago-A lvarez. 
(Ciencias Agrarias. Extranjero, 1976). 

44. - Estudio de mutantes de saccharomyces cerevisiae alterados 
en la biosíntesis de protez'nas./Lucas Sánchez Rodrlguez. 
(Biología. España, 1976). 
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45. - Sistema automático para la exploración del campo visual. 
José Ignacio A cha Catalina. (Medicina, Farmacia y Veterinaria. 
España, !975). 

46. - Propiedades físicas de las 1:ariedades de tomate para recolección 
mecánica./Margarita Ruiz Altisent. (Ciencias Agrarias. España 1975). 

47.- El uso del ácido salicílico para la medida del pH intracelular en 
las células de Ehrlich y en escherichia coli./Francisco Javier 
García-Sancho Martín. (Medicina, Farmacia y Veterinaria. 
Extranjero, 1974). 

48. - Relación en tre iones calcio, fármacos ionóforos y liberación 
de noradrenalina en la neurona adrenérgica periférica./ 
Antonio García García. (Medicina, Farmacia y Veterinaria. 
España, 19 75 ). 

49. - Introducción a los espacios métricos generalizados./ 
Enrique Trillas y Claudi A lsina. (Matemáticas. España, 19 74 ). 

50. - Síntesis de antibióticos aminoglicosídicos modificados./Enrique 
Pando Ramos. (Qu(mica. España, 1975). 

51. - Utilización óptima de las diferencias gen éticas en tre razas en la 
mejora. /Fernando Orozco y Carlos López-Fanjul. (Biología 
Genética. España, 1973). 

52. - Mecanismos neurales de adaptación visual a nivel de la capa 
plexiforme ex terna de la retina./A ntonio Gallego Fernández. 
(Biología Ne urobiología. España, 1975). 

53. - Compendio de la salud humana de Johannes de Ketham. /Mª. 
Teresa Herrera Hernández. (Literatura y Filología. España, 19 76). 

54. - Breve introducción a la historia del Señorío de Buitrago./Rafael 
Flaquer Montequi. (Historia. España, 1975). 

55. - Una contribución al estudio de las teorías de cohomología 
generalizadas. /Manuel Castellet Solanas. (Matemáticas. 
Extranjero, 1974). 

56. - Fructosa 1,6 Bisfosfatasa de hígado de conejo: modificación 
por proteasas lisosomales./Pedro Sánchez Lazo. (Medicina, 
Farmacia y Veterinaria. Extranjero, 1975). 

57. - Estudios sobre la expresión genética de virus animales./ 
Luis Carrasco Llamas. (Medicina, Farmacia y Veterinaria. 
Exlranjero, 1975). 

58. - Crecimiento, eficacia biológica y variabilidad genética en 
poblaciones de dípteros. /Juan M. Serradilla Manriqu e. 
(Ciencias Agrarias. Ex tranjero, 1974). 
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59. - Efectos magneto-ópticos de simetría par en mata/es 
ferromagnéticos./ Carmen Nieves Afonso Rodríguez. 
(Física. España, 1975). 

60. - El sistema de Serv.et. /Angel Alcalá Galve. (Filosofía. 
España, 19 74). 

61. - Dos estudios sobre literatura portuguesa contemporánea./ 
David Mourao-Ferreira y Vergilio Ferreira. (Literatura y 
Filología, 1977). 

62. - Sistemas intermedios. /María Manzano Arjona. (Filosofía. 
España, 19 75 ). 

63. - A la escucha de los sonidos cerca de T>.. en el 4 He líquido./ 
Félix VidalCosta.(Física. Extranjero, 1974). 

64.- Simulación cardiovascular mediante un computador híbrido. 
José Ramón Parré Muntaner. (Ingeniería. España, 1976). 

65. - Desnaturalización de una proteína asociada a membrana y 
caracterización molecular de sus subunidades./José Manuel 
Andreu Morales. (Biología. España, 1976). 

66. - Desarrollo ontogénico de los receptores de membrana para 
insulina y glucagón./ Enrique Blázquez Fernández. 
(Medicina, Farmacia y Veterinaria. España, 1976). 

67.- La teoría de los juegos semánticos. Una presentación./ Juan 
José Acero Fernández. (Filosofía. Extranjero, 19 74). 

68. - El problema de la tierra en el expediente de Ley Agraria./ 
Margarita Ortega López. (Historia. Espaíia, 1976). 

69. - Razas vacunas autóctonas en vías de extinción. 
(Aportaciones al estudio genético)./ Miguel Vallejo Vicente. 
(Medicina, Farmacia y Veterinaria. España, 1976). 

70. - Desviaciones del sistema y de la norma de la lengua en las 

construcciones pronominales españolas./ María Antonia 
Martín Zorraquino. (Literatura y Filología. España, 19 74 ). 

71. - Sociologz'a del ejército español en el siglo XIX./ Fernando 
Fernández Bastarreche. (Historia. España, 1977). 

72. - La f Uosofz'a hegeliana en la España del siglo X IX./ Juan · 
Francisco García Casanova. (Filosofía. España, 1976). 
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73.- Procesamiento de datos lingüísticos. Modelo de traducción automática 
del español al alemán. /Montserrat Meya Llopart. (Literatura y Filología. 
Extranjero, 1976). 

74.- La Constitución de 1931 y la autonomía regional./ Adolfo Hernández 

Lafuente. (Ciencias Sociales. España, 19 76 ). 

75. - El modelo constitucional español del siglo XIX. /Miguel Arto/a Gallego. 

(Historia, 19 79). 

76. - Estudio de la susceptibilidad magnetoeléctrica en el Cr2 0 3 policristalino, 
por el método de la constante dieléctrica. /Rafael C. Martín Pérez. 
(Ciencias Físicas. España, 19 70). 

77. - C-14 y Prehistoria de la Península Ibérica. / M. Almagro-Garbea, 
F. Bemaldo de Quirós, G. A. Clark, R. de Balbín-Behrmann, 
G. Delibes, J. J. Eiroa, U. Espinosa, M. Fernández-Miranda, 
M. D. Garra/da, A . González, M. González, F. Gusi, P. López, 
B. Martí, C. Martín de Guzmán, A. Morales, A. Maure, C. O/aria, 

M. Sierra y L. G. Strauss. (Reunión celebrada en la Fundación 
Juan March el día 14 de abril de 1978). 

78.- Cultura en periodismo. / Manuel Martín Serrano, Juan Ramón Masoliver, 
Rafael Cante Oroz, Carlos Luis Alvarez, Amando de Miguel, Manuel 
Seco, José Luis Abellán, André Fontaine. (Seminario d_e "Cultura en 
periodismo ;', celebrado en la Fundación Juan March, los días 26 y 27 de 
junio de 1978). 

79. - Las Giberelinas. Aportaciones al estudio de su ruta biosintética. / 
Braulio M. Fraga González. (Ciencias Agrarias. Extranjero, 1916). 

80.- Reacción de Amidas con compuestos organoalumínicos. / María Dolores 
Guerra Suárez. (Química. Espafúl, 1976). 

81. - Sobre Arquitectura Solar. / Guillermo Yáñez Parareda. (Arquitectura y 
Urbanismo. España, 1974). 

82.- Mecanismo de las reacciones de iodación y acoplamiento en el tiroides. / 
Luis Lamas de León. (Medicina, Farmacia y Veterinaria. España, 1977). 

83.- La Economía y la Geomatemática en prospección geoquímica. /Carlos 
Dz'ez Viejobueno. (Geología. España, 1976). 

84. - Nitrosación de aminas secundarias como factor de carcinogénesis 
ambiental. / José Repollés Moliner. (Química. Extranjero, 1975). 
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85. - Las enseñanzas secundarias en el País Valenciano. /Maria José Sirera 
Oliag. (Ciencias Sociales. España, 19 77 J. 

86. - Flora y fauna acuáticas. /José Manuel Viéitez Martín, Ricardo Anadón 
Alvarez, Jesús Angel Ortea Rato, Isabel Moreno Castillo, Manuel Rubió 
Lois, José Carlos Pena Alvarez, Maria Rosa Miracle Solé. ( I1 Semana de 
Biología. Conferencias-coloquio sobre Investigaciones biológicas 1979 ). 

87. - Botánica. /Salvador Rivas Martínez, Arnoldo Santos Guerra, César 
Gómez Campo, Miguel Carravedo Fantova, Nicolás Jouve de la Barreda, 
Fernando Pérez Camacho. ( I1 Semana de Biología. Conferencias-coloquio 
sobre Investigaciones biológicas 19 79). 

88. · Zoologz'a. /Miguel Cordero del Campillo, Antonio Palanca Soler, Alfredo 
Salvador Milla, José M. Génis Gálvez, María Teresa Alberdi Alonso. 
(JI Semana de Biologza. Conferencias-coloquio sobre Investigaciones 
biológicas). 

89. - Zoología. / Juan Mayo! Serra, Francisco Bernis Madraza, Miguel Delibes 
de Castro, Isa zas Zarazaga Burillo. ( I1 Semana de Biología. Conferencias­
coloquio sobre Investigaciones biológicas 19 79 ). 
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