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JULES SOLUCIOheS al. TEATRO DE LA ZARaUIZA	 RELACION CON
S.A.T.Z. (eubsidiariamente) S.G.A.L.

De las tres eoncesioncs consecutivas que SGAE,otorgó para la reali-
zad& de las correseonuientea campanas liricas en el teatro de la Zar-
zuela, a las firmas: Jostl Tamayo; Lola Rodiguez de Aragdn y vultiaaaente,
al maestro Mendoza bassalleppodemos sacar t al contrastarlas con el espi-
ritu taue nos 'leed a la adeuieicion del inmueble teatro de la Zarzuela,
que no responden satiefacUriamente,ni en lo artietica ni en lo economi-
co,a los fines apetecidos.

La adquieicion Gel teatro de la Zarzuela, :e izo para eue no dese,
pareciese un teatro eonde la musica espenola: ( marzuela;comediaemusical;
faelore; y hasta opera espanola) pudiese continuar su bien ganado prostt-
gio y, por otra parte l arbitramdo una formula para amortizar el Capital
invertido en la compra y su interes correspondiente.hi uno ni otro obje-
tivo han sido plenameate logrados.

E1 deficit econoaico eel teatro de la Zarzuela demuestran lo genero-
so tie nuestro proceder. Los plaaeS y obligaciones artieticos concertados
en los plieeos de conuicionespilan sido habilmente escamoteados por los
usuariosecon proeramaciones carentes de interes para los autores actua,
les cele son, en realidad, los que tienen derecho a tener abiertas las
puertas del teatro de la Zarzuela ya que forzosamente su generacion en
S.G.A.E. ha de soportar las consecuencias de la compra del teatro. Ade-
mas,la crisis del genero lirico ( eue ya es un estribillo ),no se conjura
con reposicion tras reposici& de nuestro re pertorio (ni aun remo andolo).
La vida al genero volverd con nuevas obras y con estas los tres o cuatro
grandes exitos que en esta fisonoaia del teatro,son suficientes para sos-
tener el interes durante una decada o mas. Pero,si no hay estrenos; si
los concesionariospal (del siguiente rehuyen el estreno y solo piensan
en la fecha tope del periodo lirico,para convertirse en un camuflado sub-
arrendador,preeentando espectaculos que les aseguren sus obligaciones con

er\?.a SATZ,la formacion de ese anhelado repertorio nuevo nunca llegard y
NA NDEZ-SHAW " uestro teatro lirico queeard para eedicarle un ratito a la semana en la

e4/ adio o T.V. o como medio de mal comer gen poder de las pocas coapanias
eCHINO	 llamadas "de repertorio".	 CARLOS MANUEL FERNANDEZ-SH

Si ntnguno de los do2 anierioree concesionarios pudieron realizar
al final de au periodoeuna lieuidacion correcta con la SATZ, es evidente
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que la realizacien de su programa,no fue acertada,no ya en la eleccion
de obrasesino en repartos, direcciones artisticas,y organizacion interna
del teatro.

Aparentemente los concesionarios son victimas de los quebrantos
economicos que alcanzan a la 3GA2apero no es asf. La caapana lirica en
el teatro de la Zarzuelages motivo para obtener subvenciones y contar
con ton festivales linces organizados por el Ministerio de Informacion
y Turismo ,mientras que la SATZ no tiene compensacion alguna aun habien-
do servido de plataforma para que el concesionario artistico puaiese
optar a loa beneficios antedichos.

Todo esto exige,para el porvenir, una meditacion t en lo que a las fu-
turas concesionas se refiere.

Conteuplando la aituacion economica y artistica es aconsejable to-
mar medidas radicales. La primera pudiera ser la venta del teatro con
un aargen de beneficio y la condicion de continuidad del local como teaa
troopero ello, evidentemente, seria doloroso. Otras soluciones ?

-- Modificar la estructura del pliega ale condicionespdando la fisono-
mia precisa para conducir a un contrato de arrendamiento en aue la SATZ,
tenga la clara personalidad de Umpresa de gastos con su correspondiente
porcentaje a estimar .Sin embargo/debido a que la .3GAE no puede arries-
gar su Capital en un negocio de f uctuacioneserä imarcscindibleedentro
del porcentaje correspondien$e a la SATZ, un seguro que represente los

gastos a su cargo y menos variables,coao: local,parosonal fijo y algu-
nos otro.

Al cubris la SATZ sus paaos con el seguro estiaado thabria que esta-

diar una forma por la cual el porcentaje de participacion en los ingresos

de taquilla,disminuyese a medida que estos fueran aumentando,dando aal
un aliciente a la ampreaa artistica.Ni tampoco imaortaria conceder a la
Empresa artisaica un periodo contractual aas amplío; como asi, estando,
como estan, bien definidas las caracteriaticas de Dapres Artiatic y ame

presa de Gastosedividir proporcionalmente todo genero de subvenciones
concedidas a los eapectaculos dentro uel contrato.

El calendario artistico ce las teaporadas seria de iniciativa de
la Eapresa de compaaia,pero cofia aprobacion,suficientemente anticipada,
de la de Goatos,siendo imprescindible que un 80% se dedicase a estrenos
dentro de la mas amplia gama de espectaculos liricos incluidos "ballet",

y foalore de primra calidad
••••n011•11111eall..0
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Analizando las caracteristicas que en mas del 60% del periodo con,.

tractual,tuvieron los concesionarios,sacamos la consecuencia que, salvo

los meses impuestos para realizar generó lirico,su personalidad de con-

cesionarios como empresa de accion directa,pasó,mas o menos camuflada,

a convertirse en subarrendadores o a ofrecer espectaculos ya montados y

companias de opera subvencionadas,que eran lo que vulgarmente se dice

una letra a la vista. Esto nos lleva a la conclusion de prescindir del

intermediario siendo la propia SATZ, la que directamente ejrciese estas
funciones,ampliadas la periodo de genero lineo nacionalven las condicio-

nes que mas adelante se proponen,en que se salvan los riesgos para la
SATZ.

El Delegado de SATZ para el teatro, o QUiZS una comision asesora
turnante, tendria la elisión de programar la temporada,para lo cual uti-
lizarla los mismos procedimientos que vienen utilizando los hasta ahra
concesionarios o semestableelendo contactos con agencias extranjeras;
nacionales, y contratacion directa con espectaculos cono el "ballet" de

Antonio; revistas internacionales, etc,etc.

A esta temporada de genero lineo Nacional, se le darla la mas

amplia cabidavy para realizarla, seria preciso encontrar una empresa

artistica capaz de llevar a cabo los estrenos que ella misma propusiese

o los que la SATZ le ofreciese,bien entendido que este periodo de genero
lineo abarcaria,desde un mesphasta cuatro ,cinco o seis;'es decir;sin
limitacion, audiedo darse el caso de que para cada obra tuviesemos una
empresa artistica,regimen que al fin y al cabo no es distinto del que
empresarios de "casa" que todos conocemos y que no pierden el "tiempo':
vienen practicando con lucido provecho economico.Es decir: que con la
personalidad de empresarios de "casa",con un seguro en el porcentajeglos

riesgos de ESGAE son ¡lutos puesto que (remachando una vez mas) estariamo

en las condiciones que la mayoria de las empresas se gastos ofrecen a las
Companias. Por otra parte;dada la personalidad de SGAE y que, al fin y

al cabo,los espectaculos que se darian en el teatro de la Zarzuela,esta-
rian vigilados en su aspecto artistico y con miras a la defensa de nuestr

teatro ,nadie mejor que SGAE,para obtener las subvenciones que para estos
fines se vienen concediendo,con el tanto a favor de que en las esferas
oficiales verla con agrado la peticion por representar la SGAE una garan-
tia en todos los ordenes. Ello darla ocasion a que SGAE o la SATZ,pudie-
ran ofrecer el teatro a las companias liricas en condiciones favorables
y hasta si la ayuda lo permitiese a ofrecer GRATIS la partida de "casa"
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y algunos servicios mas.

Pudiera parecer complicado para la SATZ, este procedimiento de
explotacion del teatro,pero estoy segur* que fijadas de uanera inteli-

gente las normas a seguir y cumpliendolas inexorablemente,darian pocas
preocupacionesoobre todormenos de las que llevamos arrastrando con los
incumplimientos de los anteriores concesionariosprespecto a lo economico,
por una parte y en lo artisticoopor etra.

Un apendice a esta modalidad trae como consecuencia que en ella ten-
drian cabida los empresarios para una sola obra o los propios autores
que deseasen explotar su obraaa que ,si a juicio de SGAE ofrecen garani-
tia economicaese les podria conceder el teatro para su obra, con preferen-
cia a una empresa cualquiera.

111111nMe	  Mwel......•••••••n•••n•reMI
Para centrar los puntos de vista de esta ultima proposicion y su

APUIDICE,seria imprescindible:
10- Determinar con un ano de antelacion para programar con acierto.
20.. Sin perjuicio de poner en practica la formula ‚recabar para

SATZ las subvenciones precisas,aplicandolas, como ya hemos dicho a dismi-
nuir las cargas del espectaculo,pero en su totalidad ya que la SATZ, no
aspira mas que a obtener una renta normal; a que su Capital, no se afecte;

y a que en el teatro ue la ZARZUELA,tenga cabida comoda la produccion de
los autores espanoles.

dmilli nn•nn 411...drn

CONSECU.MCIA:

Por esta ultima formula queda suprimido el INTERMEDIARIO,que era
en lo que se venia convirtiendo el concesionario. En concesiones como
la de Rodriguez de Aragon„se practic6 la asociacion bajo el signo de
Direccion artisticaa tambien ‚con formulas de camuflaje, se cedio la
realizacion del espectaculo, a eupresas de companiavasegurandose la con..
cesionaria,una ganancia firme importante. Que necesidad tiene la SATZ

de dar posiciones de intermediarios a terceras personas?

Una notas estadisticas sacadas por el Delegado de 3ATZ,durante la
concesion Rodiguez de Arage (Oonsiderada por fines particulares t oono ea.
tastrofica)earrojan cifras que al nemos experto dn cuestiones teatrales
no le demuestran que el negocio fue negativo:

Dias de actuacio de la concesion R.de A 	
Ingreso bruto 	
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Deducciones de SATZ,para local y hoja gastos 	
Liquidado a R. de A. para orquetta y cmpna 	

Las cifras hablan: solamente una desorientacion en el genero
lirico,desconocimiento, o caprichos personales pueden hacer aumentar los
gastos de tal forma que esta cifras que damos,capaces de sostener una
temporada sin perdida, las produzcan ya que la media de lo entregado a
la concesionario R. de Aragon,por dia de actuacion asciende a 	
Si a esta media agregamos la den las subvenciones de 	
del Ministerio de Informacion y Turismo, mas los beneficios de los Festi-
vales de Espanapconcedidos por actuar en la Zarzuela, mas 750.000 pts
concedidas por el Ayuntamiento de Madrid,podemos considerar que la
SATZ, con el actual pliego de condiciones, da mucho mas de lo que ella
recibe.

—a-
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